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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มเครือข่ายจ าปี -ศรีธาตุ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ในกลุ่ม
เครือข่ายจ าปี-ศรีธาตุ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
จ านวน 45 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 32 ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง 0.67-
1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วน

                                      
1นักศกึษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชธาน ี
2อาจารย์ ดร. สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธาน ี



 

1792     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.7 No.2 (May-August 2022) 

 

ร่วมในงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มเครือข่ายจ าปี-ศรีธาตุ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วมในการการประเมินผล ( =4.33)  รองลงมาด้านการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ (= 4.28) และด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน(=4.2) โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ( =4.21) 2) แนวทาง
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายจ าปี-ศรี
ธาตุ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีดังนี้ ด้ านการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมาก แนวทางการรักษาระดับไว้ให้คงที่หรือ
พัฒนาไปสู่ระดับมากที่สุด คือผู้บริหารและครูควรมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรร่วมกัน ด้านการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมาก แนว
ทางการรักษาระดับไว้ให้คงที่หรือพัฒนาไปสู่ระดับมากที่สุด คือผู้บริหารและครูต้องมีส่วน
ร่วมในการจัดกระบวนการเรียน ด้านการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมาก 
แนวทางการรักษาระดับไว้ให้คงท่ีหรือพัฒนาไปสู่ระดับมากที่สุด คือผู้บริหารและครูต้องได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรและแนวทางในการพัฒนา ด้านการประเมินผลมีค่าเฉลี่ย
รายด้านอยู่ในระดับ มาก แนวทางการรักษาระดับไว้ให้คงที่หรือพัฒนาไปสู่ระดับมากที่สุด 
คือผู้บริหารและครูต้องมีส่วนร่วมในการประเมินผลหลักสูตรและแผนการสอน 
 
ค าส าคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม, งานวิชาการ 
 

Abstract 
 

 The objective of the research was to study the Participatory management in 
academic work of basic education institutions Champi - Sri That Network Group under 
the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area 2. The sample selected was 
45 principles and teachers in Champi - Sri That Network Group under the Office of Udon 
Thani Primary Educational Service Area 2, collected using Purposive Sampling. The tools 
employed in data collection was a 5-level rating scale questionnaire with 32 questions, 
IOC between 0.67-1.00 and reliability value with 0.96. The data were analyzed by 
Frequency distributions, Percentage, Means and Standard deviation. The findings are as 
follows: 1) The research found that the average level of The Participatory management in 
academic work of basic education institutions Champi - Sri That Network Group under 
the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area 2 was high. The five-high-rated 
areas were Participation in the evaluation ( =4.33), Participation in the decision making 
( = 4.28), Participation in the operations ( = 4.2) and Participation in the receiving 
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benefits ( = 4.21). 2) The development guidelines of the Participatory management in 
academic work of basic education institutions Champi - Sri That Network Group under 
the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area 2 were as follows. 
Participation in the decision making was high level, The development guidelines to 
maintain a stable level is principles and teachers should be involved in planning and 
setting the course objectives together. Participation in the operations was high level, The 
development guidelines to maintain a stable level or develop to the highest level is 
principles and teachers must be involved in organizing the learning process. Participation 
in the receiving benefits was high level, The development guidelines to maintain a stable 
level or develop to the highest level is principles and teachers should be knowledgeable 
about curriculum assessments and development guidelines. Participation in the 
evaluation was high level, The development guidelines to maintain a stable level or 
develop to the highest level is principles and teachers should be involved in the course 
evaluation and lesson plans. 
 
Keywords : Participatory management, academic work 
 
บทน า 
 
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ก าหนดให้มีการปฏิรูปการ
บริหารและการจัดการศึกษาไว้ใน หมวด 5 และการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 39 โดยให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง และเปิดโอกาสให้บุคลากรภายใน
โรงเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดและบริหารการศึกษา 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็น
เครื่องชี้วัดความส าเร็จของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีหลักการในการบริหารงาน
วิชาการที่เป็นระบบ อาศัยความร่วมมือกันท างานระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเป็นกระบวนการที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งเป็นปัจจัย
เกื้อหนุนต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายจ าปี -ศรีธาตุ ได้ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหลายๆ ด้านยังไม่ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตาม
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จากการบริหารงานที่ผ่านมา ก็มักจะประสบปัญหาและมีข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานเป็น
จ านวนมาก ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ทีในการตัดสินใจเอง
เป็นส่วนใหญ่ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารน้อย หรือไม่ได้มีส่วนร่วม
เท่าท่ีควร 
 จากสภาพปัญหา ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มเครือข่ายจ าปี-ศรีธาตุ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการของครู ว่าอยู่ในระดับใดและแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ
ของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายจ าปี-ศรีธาตุ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 ควรเป็นอย่างไร เพ่ือที่จะได้เห็นถึงปัญหาการบริหารงานทางวิชาการเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพ่ือจะได้แนวทางที่ เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและ
พัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการใช้ดิจิทัล
ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ดิจิทัลของครู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายจ าปี-ศรีธาตุ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนและวิธีการด าเนินการ
วิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายจ าปี-ศรีธาตุ  สังกัด
ส านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 2  ทั้ งหมด 9 โรงเรียน                 
จ านวน 130 คน   

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 45 คน ประกอบด้วย
ผู้บริหาร จ านวน 9 คน  ครูผู้สอน จ านวน 36 คน โดยเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติ
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จ าแนกครูผู้สอนฝ่ายละ 1 คน  จาก 4 ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคคล  ฝ่าย
งบประมาณ  และฝ่ายบริหารทั่วไป จาก 9 โรงเรียน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลุ่มเครือข่ายจ าปี-ศรีธาตุ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีตลอดจนถึง
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง แบบสอบถาม มีทั้งหมด 2 ตอน และแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้บริหาร
สถานศึกษา คือ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างาน 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กลุ่มเครือข่ายจ าปี-ศรีธาตุ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ซึ่งแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า โดยมีข้อ
ค าถามท้ังหมด 32 ข้อ 
 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่ม
เครือข่ายจ าป-ีศรีธาตุ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2   
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลเชิงปริมาณ หาค่าสถิติพ้ืนฐาน โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์เนื้อหา โดยการสรุปเป็นประเด็น แล้ว
น าเสนอด้วยการ พรรณนาความ 
 
ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กลุ่มเครือข่ายจ าปี–ศรีธาตุ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี ้

1. ข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏว่า กลุ่มตัวอย่างส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 27 คน ร้อยละ 60 รองลงมา เป็นเพศชาย 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
40  ผู้ตอบแบบสอบถามอายุ 45 ปี ขึ้นไป จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 66.68  รองลงมา 
อายุ 35-45 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 17.77 และต่ าสุด อายุ 20-35 ปี จ านวน 7 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.55 ผู้ตอบแบบสอบถามวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 31 คน คิดเป็น
ร้อยละ 68.89 รองลงมา วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
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31.11  ผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อย
ละ 68.89 รองลงมา ประสบการณ์ 5-10 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 และต่ าสุด
ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.44 
 2. สภาพการมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายจ าปี–ศรีธาตุ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.26, S.D.= 0.758) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการการ
ประเมินผล ( =4.33, S.D.= 0.708)  รองลงมาด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ( = 4.28, 
S.D.= 0.780) และด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน( =4.23, S.D.= 0.782) โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ( =4.21, S.D.= 0.763) 

 2.1 ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ ด้านการตัดสินใจ ผลการ
วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายจ าปี-ศรีธาตุ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ด้านการตัดสินใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.28, S.D.= 0.780) เมื่อพิจารณารายด้าน
เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการด้านการตัดสินใจ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (  = 4.38, S.D.= 0.717) รองลงมา ด้าน
การจัดการเรียนการสอน (  = 4.35, S.D.= 0.683) ด้านการวัดผลและประเมินผล (  = 
4.26, S.D.= 0.773) และ ต่ าสุดแต่อยู่ในระดับมากคือด้านการนิเทศการศึกษา (  = 4.14, 
S.D.= 0.804) 

 2.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ ด้านการด าเนินงาน  ผลการ
วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายจ าปี – ศรีธาตุ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
2 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.23, S.D.= 0.782) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงคือด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับ
มาก (  = 4.27, S.D.= 0.735) รองลงมา ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (  = 
4.26, S.D.= 0.774) ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (  = 4.25, S.D.= 
0.785) และด้านการนิเทศการศึกษา ต่ าสุดแต่อยู่ในระดับมาก (  = 4.15, S.D.= 0.836) 

 2.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ ด้านการรับผลประโยชน์  ผลการ
วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายจ าปี – ศรีธาตุ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
2 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.21, S.D.= 
0.763) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ ใน
ระดับมาก (  = 4.27, S.D.= 0.791) รองลงมาด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 
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(  = 4.24, S.D.= 0.747) ด้านการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก (  = 4.16, S.D.= 
0.768)  และ ต่ าสุดแต่อยู่ในระดับมาก ด้านการวัดผลและประเมินผล (  = 4.15, S.D.= 
0.748) 

2.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการด้านการประเมินผล  ผลการ
วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายจ าปี – ศรีธาตุ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
2 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.32,S.D.= 0.708)  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.36, S.D.= 0.707) รองลงมาด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก (  
= 4.33, S.D.= 0.704) ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (  = 4.29, S.D.= 0.744)  
และต่ าสุดแต่อยู่ในระดับมาก ด้านการวัดผลและประเมินผล (  = 4.28, S.D.= 0.680) 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายจ าปี -ศรีธาตุ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีดังนี้ 

 3.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับ มาก แนว
ทางการรักษาระดับไว้ให้คงท่ีหรือพัฒนาไปสู่ระดับมากที่สุด คือผู้บริหารและครูควรมีส่วนร่วม
ในการวางแผนและก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรร่วมกัน พร้อมทั้งมี ส่วนร่วมในการ
ออกแบบ วางแผนการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีส่วน
ร่วมในการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 

  3.2 ด้านการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับ มาก แนวทางการรักษา
ระดับไว้ให้คงที่หรือพัฒนาไปสู่ระดับมากที่สุด คือผู้บริหารและครูต้องมีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียน การสอนให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน นอกจากนี้ยังต้อง มี
ส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการจัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาและมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดระบบ
และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน  

 3.3 ด้านการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับ มาก แนวทางการ
รักษาระดับไว้ให้คงที่หรือพัฒนาไปสู่ระดับมากที่สุด คือผู้บริหารและครูต้องได้รับความรู้
เกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรและแนวทางในการพัฒนา สามารถน าความรู้ไปเลือกและจัด
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้เพื่อให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  
  3.4 ด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับ มาก แนวทางการรักษา
ระดับไว้ให้คงที่หรือพัฒนาไปสู่ระดับมากที่สุด คือผู้บริหารและครูต้องมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลหลักสูตรและแผนการสอน มีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินการ



 

1798     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.7 No.2 (May-August 2022) 

 

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล และส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น 
 

อภิปรายผล 
 

จากการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กลุ่มเครือข่ายจ าปี-ศรีธาตุ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการอภิปรายผลของการวิจัยได้ดังนี้ 
 ผลการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถานศึกษาขั้ น
พ้ืนฐาน กลุ่มเครือข่ายจ าปี-ศรีธาตุ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศึกษา ทั้งที่เป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งได้มี
โอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมบริหารในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาท้ังทางตรงและทางอ้อมใน
ลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมท า ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมควบคุมและตรวจสอบ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์และการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล ในรายด้านมีประเด็นส าคัญที่อภิปราย ดังนี้ 
 1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูง เกี่ยวกับด้านการพัฒนาหลักสูตรในเรื่องการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ในการท า
หลักสูตรและก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาด้านการจัดการเรียนการสอน ในประเด็น
เกี่ยวกับการออกแบบวางแผนการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ รองลงมาด้านการวัดผลและประเมินผล เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาและต่ าที่สุดคือด้านการนิเทศ
การศึกษา ประเด็นการมีส่วนร่วมในการวางแผนงานนิเทศภายในสถานศึกษา จะเห็นได้ว่า
การวางแผนและก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรครูจะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากกว่าใน
เรื่องอ่ืน อาจเป็นเพราะว่าการจัดการเรียนการสอนครูทุกคนต้องรับทราบข้อมูลทางวิชาการ
ในการจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดของนักเรียน จึงท าให้ผู้บริหารและครูมี
ความคิดเห็นในเรื่องนี้อยู่ในระดับมาก เพราะการจัดท าวางแผนการสอนตามหลักสูตรมี
ความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับครูผู้สอนจึงท าให้มีส่วนร่วมในเรื่องนี้ สูง จึงท าให้ครูเล็งเห็น
ความส าคัญ ในเรื่องนี้อันดับต้นๆ 
 2. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ที่ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงคือด้านการจัดการเรียนการสอนในเรื่องมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนมาก รองลงมาด้านการพัฒนาหลักสูตร ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการ
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จัดกระบวนการเรียน การสอนให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน รองลงมาด้านการ
วัดผลและประเมินผล ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกั บการ
วัดผลประเมินผลของสถานศึกษา และต่ าที่สุดคือด้านการนิเทศการศึกษา  เกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาและหน่วยงาน
อ่ืน ในด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงคือด้านการจัดการเรียน
การสอน  ในข้อมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับการมีส่วน
ร่วมในการท าหลักสูตรและก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา จะเห็นได้ว่าครูมีส่วนร่วมในเรื่องนี้มา
เป็นอันดับต้นๆ เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจ า เป็นจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนให้กับผู้เรียนจากรายวิชาที่สอน เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ดังนั้นการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน  จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
เพ่ือให้เกิดทักษะเพ่ิมเติมของนักเรียนที่ได้จากการเรียนในวิชาและสามารถวิเคราะห์
สังเคราะห์ได้ตลอดจนความหลากหลายในการเรียนรู้นอกจากในชั้นเรียนแล้ว สามารถสืบ
ค้นหาจากแหล่งอ่ืนได้  ดังนั้นในประเด็นนี้ผู้บริหารและครูจึงให้ความส าคัญกับการจัดการ
เรียนการสอนในเรื่องมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเป็นอันดับต้นๆ 
เพ่ือให้ตอบรับกับการจัดท าแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง คือด้านการพัฒนาหลักสูตร ในข้อได้รับความรู้เกี่ยวกับการประเมิน
หลักสูตรและแนวทางในการพัฒนา รองลงมาด้านการจัดการเรียนการสอน ในข้อได้รับ
ความรู้ในการประเมินหลักสูตรและการน าไปพัฒนาและข้อสามารถน าความรู้ไปเลือกและจัด
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ในข้อ
มีระบบการนิเทศที่สามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ต่ าสุดคือด้านการ
วัดผลและประเมินผล ในข้อได้รับความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนการวัดและประเมินผล จะ
เห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จะให้ความส าคัญในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอนมาเป็นอันดับใน
ประเด็นนี้มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่ครูจะต้องเข้าใจหลักสูตรและแผนการสอน จึงจะท าให้
แนวทาง ในการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับตัวชี้วัดของแต่ละวิชา ครูสามารถเข้าใจ
และจัดการเรียนการสอนในตรงตามวัตถุประสงค์ของรายวิชาแต่ละวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารเน้นในเรื่องความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการสอน 
เพ่ือให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามารับรู้ท าความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน
ให้ถูกต้อง ซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จะเห็นได้ว่าตั้งแต่การมีส่วน
ร่วมด้านการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะเข้ามา
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นอันดับแรก ซึ่งถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญอย่าง
มากส าหรับครูผู้สอนที่จะต้องรับรู้ถึงการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน จะท าให้
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ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดสื่อการเรียนรู้ของนักเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร  ส่งผล
ต่อการประเมินคุณภาพของครูและโรงเรียนด้วย 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
คือด้านการจัดการเรียนการสอน ในข้อมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในการเรียนการสอน รองลงมาด้านการนิเทศการศึกษา ในข้อมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาและหน่วยงาน  
รองลงมาด้านการพัฒนาหลักสูตรในข้อมีส่วนร่วมในการประเมินผลหลักสูตรและแผนการ
สอน และต่ าสุดคือด้านการวัดผลและประเมินผล ในข้อมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน ในข้อมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในการเรียนการสอน ครูให้
ความส าคัญเป็นอันดับแรกที่เข้ามามีส่วนร่วมในเรื่องนี้จะเห็นได้ว่าตั้งแต่ด้านการตัดสินใจ 
ด้านการด าเนินงาน และด้านการรับผลประโยชน์การมีส่วนร่วมทั้งสาม ด้านของครูจะเข้ามามี
ส่วนร่วมมากที่สุดคือการพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะในเรื่องการจัดท าหลักสูตร การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้จึงสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ท าให้ครูและ บุคลากรทางการ
ศึกษาให้ความส าคัญเรื่องนี้  แสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมในเรื่องนี้มีความจ าเป็น และส าคัญ
อย่างยิ่งส าหรับครูที่จะท าให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาการ สามารถวิเคราะห์และประเมินผล
ทางการเรียนของนักเรียนได้เป็นแนวทางที่จะท าให้ครูพัฒนาการเรียนการสอนให้เหมาะสม
กับผู้เรียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้ผู้เรียนได้มีวิธีการรับรู้ที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น จึงท าให้
ครูสามารถประเมินผู้เรียนได้ว่าอยู่ในระดับไหน จะมีวิธีการแก้ไขอย่างไรให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ตลอดจนการจัดเรียงความส าคัญของเนื้อหาในบทเรียนจากการ
ประเมินผู้เรียนหรือประเมินภาพรวมในสถานศึกษาที่ตนเองท าการเรียนการสอนอยู่จึงท าให้
ความสัมพันธ์การมีส่วนร่วมของครูในด้านการประเมินกับสถานศึกษาตลอดจนผู้บริหารอยู่ใน
อันดับแรก 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายจ าปี-ศรีธาตุ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
 1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้บริหารและครูควรมีส่วนร่วมในการวางแผน
และก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรร่วมกัน พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการออกแบบ วางแผนการ
จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาและมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน
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นิเทศภายในสถานศึกษา เมื่อทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจก็จะท าให้สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ผู้บริหารและครูต้องมีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียน การสอนให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน นอกจากนี้ยังต้อง มี
ส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการจัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาและมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดระบบ
และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
 3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผู้บริหารและครูต้องได้รับความรู้
เกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรและแนวทางในการพัฒนา สามารถน าความรู้ไปเลือกและจัด
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้เพื่อให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ผู้บริหาร
และครูควรได้รับความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนการวัดและประเมินผล มีการจัดระบบการ
นิเทศท่ีครูทกุคนสามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพได้ 
 4.ด้านการส่วนร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารและครูต้องมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลหลักสูตรและแผนการสอน มีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินการ
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล และส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น 
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