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บทคัดย่อ 

 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
7  2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7  3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 การวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์  แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 175 รูป/คน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ

                                      
1 อาจารย์ ดร.สาขาวิชาพทุธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
2 อาจารย์ ดร.สาขาวิชาพทุธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
3 รองศาสตราจารย์ ดร.สาขาวิชาพทุธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน่ 
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ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
7 มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้านและทุกประเด็น โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเรียงล าดับตามความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
เร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ซึ่งพิจารณาจากค่า PNI ได้ดังนี้ (1)ด้านการบริหารบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 (2)ด้านการบริหารทั่วไปตามหลักสัปปุริสธรรม 7 (3)ด้านการบริหร
งบประมาณตามหลักสัปปุริสธรรม 7 (4) ด้านการบริหารวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7  2) 
ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ควรประกอบด้วย หลักสัปปุริสธรรม 7 คือ (1) หลักธัมมัญญุ
ตา (รู้จักเหตุ) (2) หลักอัตถัญญุตา (รู้จักผล) (3)หลักอัตตัญญุตา (รู้จักตน) 4)หลักมัตตัญญุตา 
5)หลักกาลัญญุตา (รู้จักกาล) (6)หลักปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) (7)หลักปุคคลัญญุตา (รู้จัก
บุคคล) 3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาได้จริง 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการ, หลักสัปปุริสธรรม 7, โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 

Abstract 
 

  The objectives of this research were: 1) to study the current condition, desirable 
conditions, and needs of the administration of Phrapariyattidhamma Schools, General 
Education, Area 7; 2) to develop an administrative model according to the Seven 
Sappurisadhamma of Phrapariyattidhamma Schools, General Education, Area 7; 3) to 
assess the administrative model as mentioned. This study was carried out by means of 
mixed-method research between quantitative and qualitative research. The research 
instruments consisted of a questionnaire, a semi-structured interview form, and the 
model’s suitability, feasibility, and usefulness assessment form. The sample group 
consisted of 175 school administrators and teachers in quantitative research. The 
statistics used were: Frequency, Percentage, Mean and Standard Deviation. The research 
results were as follows: 1) The current condition, desirable conditions, and needs of the 
administration of the Phrapariyattidhamma Schools above: the mean value of the 
desirable conditions was higher than the current condition in all aspects and issues. The 
overall mean was statistically rated at the highest level. Sorted in order of importance of 
the needs based on the determination from the PNI values were as follows: (1) 
personnel administration according to the Seven Sappurisadhamma; (2) general 
administration according to the Seven Sappurisadhamma; (3) budget administration 
according to the Seven Sappurisadhamma; (4) academic administration according to the 
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Seven Sappurisadhamma. 2) The result of the development of the administrative model 
according to the Seven Sappurisadhamma of the Phrapariyattidhamma Schools, as 
mentioned, suggested that the model should consist of (1) Dhammaññutā (knowing the 
law); (2) Atthaññutā (knowing the purpose), (3) Attaññutā (knowing oneself), (4) 
Mattaññutā (moderation); (5) Kāluññuta (knowing the proper time); (6) Parisaññutā 
(knowing the society0; (7) Puggalaññutā (knowing the individual). 3) From the assessment 
results of the administrative model according to the Seven Sappurisadhamma of 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education, Area 7, it was found that the model’s 
suitability, feasibility, and usefulness were overall rated at a high level. This model 
indeed can be used in the actual development.  
 
Keywords: The Manage Administrative Model, Sapphurisatham 7, Phrapariyattidhamma 
School 
 
บทน า 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 4 ได้ก าหนดว่าการศึกษาคือกระบวนการเรียนรู้หรือความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสื่อสารทาง
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์ จรรโลง ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิด
จากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต และได้ก าหนดสถานศึกษาคือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน 
วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือเอกชน ที่มี
อ านาจหน้าที่หรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา เอกราช โฆษิตพิมานเวช (2561)  ความ
มุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข สถานศึกษาเป็นสถาบันทางการศึกษา 
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญที่สามารถพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ทุกด้านโดยการ
ก ากับดูแลและประสานให้สถาบันที่ผลิตและพัฒนาครูรวมทั้งบุคคลทางการศึกษาให้มีความ
พร้อมเข้มแข็ง ในการเตรียมบุคคลใหม่และพัฒนาบุคคลทางการศึกษาอย่างเพียงพอและ
ต่อเนื่อง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542) 

ก ารบ ริ ห ารจั ด ก าร โร ง เรี ย น พ ระป ริ ยั ติ ธ ร รม  แผ น ก ส ามั ญ ศึ กษ า ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของคณะสงฆ์ พระสาย  แวงค า (2547) ที่รัฐ
ก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ ได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
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ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2514 และปัจจุบัน 
กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ พ.ศ.2535 ซึ่งมีมูลเหตุมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลี
วิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็น
ประโยชน์ ต่อศาสนจักรและบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักร ก็จะได้ศาสนทายาทที่ดี มี
ความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมอันสมควรและสืบอายุพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองต่อไป 
และถ้าหากพระภิกษุสามเณรเหล่านี้ ลาสิกขาบทไปแล้วก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษา
ของรัฐได้หรือรับราชการก็สร้างประโยชน์ให้ก้าวหน้าแก่ตนเองและบ้านเมืองต่อไปด้วยเช่นกัน 
ท าให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีพระภิกษุสามเณรเข้ามาศึกษามากขึ้นเรื่อย ๆ ตามล าดับ ท า
ให้พระภิกษุสามเณรได้มีโอกาสศึกษาสายสามัญ ตามหลักสูตรการทรวงศึกษาธิการ ชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นหลักสูตรที่ใช้ในการศึกษาวิชาพระปริยัติ
ธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ มีลักษณะการ
บริหารโดยสภาการศึกษาคณะสงฆ์เป็นองค์การหลักที่ควบคุมส่งเสริมการจัดการศึกษา
โดยตรง  นอกจากนั้นก็ให้อยู่ในความดูแลของส านักงานพุทธศาสนาประจ าจังหวัด ส่วนการ
บริหารโรงเรียนให้อยู่ในการปกครองของคณะสงฆ์ตามล าดับ โดยมีเจ้าอาวาสเป็นเจ้าส านัก
เรียนแต่ละโรงเรียน และเป็นผู้บริหารพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในแต่ละวัด  
 การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 มีทั้งหมด 3 
จังหวัด ได้แก่ จังหวัดหนองบัวล าภู จ านวน 6 โรง จังหวัดเลย จ านวน 15 โรง และจังหวัด
ขอนแก่น จ านวน 23 โรง รวมทั้งสิ้น จ านวน 44 โรง การบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 มีการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป
ส านักเขตการศึกษาโรงเรียน พระปริยัติธรรม เขต 7 (2564) ปัจจุบันการบริหารและการจัด
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร รวมไปถึง การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ก็ค่อนข้างยาก ไม่สามารถจูงใจให้คนที่มี
ความสามารถมาสมัครเข้าท างานได้ และปัญหาการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ยังมีปัญหาให้ต้องแก้ไขหลายประการ เช่น ผู้บริหารในโรงเรียนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการโรงเรียนเพราะผู้บริหารส่วนใหญ่จะเป็นพระภิกษุสงฆ์
ที่ยังขาดความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการโรงเรียน ครูผู้สอนยังขาดความรู้ความช านาญใน
ปฏิบัติหน้าที่ ท าให้การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผลการบริหารงาน การผลิตสื่อต่าง ๆ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น (2564) รวมถึงปัญหาที่พบ ใน
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในปัจจุบัน ที่ได้กล่าวไว้ในข้างต้นด้วย 
ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร หลักธรรมทางพุทธศาสนาที่ผู้บริหารควรมีในการบริหารงานนั้น 
อันประกอบด้วยหลักสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการปกครอง และการ
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ดูแลคนที่เป็นธรรมควรมีไว้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ และก ากับความประพฤติ ความสามัคคี
ก็จะเกิดขึ้น บุคลากรก็จะหันมาร่วมมือกันพัฒนา และยึดประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง เพื่อ
พัฒนาประเทศชาติต่อไป ซึ่งการน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจะมี
ความสัมพันธ์และเกิดประโยชน์ มีคุณค่าต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ิมมากข้ึน  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา คือผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังขาดหลักธรรมและการบริหาร ที่จะน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ รวมไปถึงยังขาดการพัฒนาความรู้ทางด้านการบริหารสถานศึกษาเท่าที่ควร การ
พัฒนานวัตกรรมการสอนและนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารมีการบูรณาการหลักธรรมมาใช้ในการบริหาร  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ศึกษา รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ซึ่งมีองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าจากแนวคิดและทฤษฎี 
วารสาร วรรณกรรม งานวิจัย เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช้วิธีการ
วิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพด าเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 7   
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7สร้างแบบสัมภาษณ์ เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
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ศึกษา  จ านวน 5 รูป/คน เป็นการเลือกแบบเจาะจง ที่มีผลงานเด่นเป็นประจักษ์ด้านการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นค าถามเกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหาจัดการ
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7ของโรงเรียน                
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 เกี่ยวกับความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholder โดยผู้วิจัยจัดท า
แบบประเมินตรวจสอบ ยืนยัน 
  
ผลการวิจัย 
   
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณของการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ปรากฏดังนี้ 
 สภาพปัจจุบัน ของการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7  โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง และราย
ด้านมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  โดยด้านที่มีการปฏิบัติในระดับสูงสุด คือ ด้านการ
บริหารวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 รองลงมาคือ ด้านการบริหารทั่วไปตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ตามล าดับและน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7   
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7  ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7  โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด
และรายด้านมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีการปฏิบัติในระดับสูงสุดคือ ด้านการ
บริหารทั่วไปตามหลักสัปปุริสธรรม 7  รองลงมาคือ ด้านการบริหารวิชาการตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7  ตามล าดับและน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักสัปปุริสธรรม 7   
 เมื่อเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยการระบุความต้องการ
จ าเป็นที่มีความส าคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า คือ 
ด้านการบริหารบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อนเป็นอันดับ 1 
รองลงมา คือ ด้านการบริหารทั่วไปตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และด้านน้อยที่สุด คือ ด้านการ
บริหารวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
 2. ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพของการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
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  1) ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการวางแผนจัดล าดับความส าคัญของงานอย่างเหมาะสม วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา
อย่างเป็นเหตุเป็นผล ในการจัดท าหลักสูตร การวางแผน การก าหนดวิสัยทัศน์ และ
วัตถุประสงค์ต่าง ๆ รวมไปถึงการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน แล้วน าผลการนิเทศติดตามมาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้การบริหารงานฝ่ายวิชาการมีการบริหาร
ที่สอดคล้องกับการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
  2) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ผู้บริหารควรรู้กฎเกณฑ์
และการคาดการณ์ถึงผลการบริหารงานบุคคลในด้าน การวางแผนงานบุคคล  การพัฒนา
บุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล การจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน  โดยยึด
กฎระเบียบและความถูกต้อง เป็นหลัก ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นการบริหารงานบุคคล ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และเปิดโอกาสให้
ศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รวมถึงจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน  
 3) ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ผู้บริหารรู้จักความ
พอเหมาะพอดี ในการบริหารงบประมาณ เพราะการสนับสนุนจากภาครัฐนั้นไม่เพียงพอต่อ
การบริหารจัดการในโรงเรียน จึงควรพิจารณาอย่างรอบครอบในการบริหารทางด้านการเงิน 
และควรส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับสวัสดิการ และการบริการด้านสุขภาพให้กับบุคลากร เพ่ือ
บรรเทาความเดือดร้อนของครูและบุคลากรของโรงเรียน เพราะเงินเดือนที่ได้รับจากทาง
โรงเรียนนั้นได้น้อย เนื่องจากงบประมาณที่ให้น้อย การจัดสรรงบประมาณเกี่ยวกับเงินเดือน
ของครูจึงน้อยตาม 
 4) ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนควรวิเคราะห์หาเหตุของสถานการณ์ มีการวางแผนการด าเนินงานเพ่ือให้การท า
หน้าที่บรรลุผลส าเร็จ การบริหารจัดการในองค์กร  ผู้บริหารจ าเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริง
อย่างถูกต้อง  เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา  น าภูมิปัญญา แหล่งเรียนรู้ และวิทยากรในชุมชนมา
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชนที่จัดขึ้น พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนเพ่ือให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการเรียนการสอนใน ยุค New normal  รวมถึงควรมีการ
ประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายชุมชนในการจัดโครงการที่เกี่ยวกับกิจกรรม เช่น โครงการ
ปฏิบัติธรรมประจ าปี โครงการบวชเณรฤดูร้อน เป็นต้น 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 พบว่า การประเมินชื่อรูปแบบ, การประเมิน
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วัตถุประสงค์  หลักการ, แนวคิดรูปแบบการบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7,  ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คือความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 
  จากการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7  ของโรงเรียน
พระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7  มีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7  สถานศึกษาเก็บรวบรวม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรไว้อย่างเป็นระบบ เสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหาให้กับครูอย่างเหมาะสม มีการบริหารจัดการงานบุคคลให้ได้รับความเป็นธรรม เปิด
โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติผลการปฏิบัติงานด้วยความ
เป็นธรรม  และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่โดยไม่ละทิ้งหน้าที่ทางราชการ เอาใจใส่ติดตามผล
การปฏิบัติงานทุกระยะเพ่ือให้งานเสร็จตรงตามเวลาและเรียบร้อย ส่งเสริมบุคลากรให้เข้า
อบรม ศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ และเพ่ิมพูนคุณวุฒิที่สูงขึ้นไปอย่างเป็นธรรม 
ครูแสดงความคิดเห็นต่อการบริหารงานในแต่ละสายงาน  เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นได้อย่างเท่าเทียมกันทุกฝ่าย ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจและยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดจักรพันธ์ ปญฺาธโร 
(2559) เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา” ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา รวม 4 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ด้านการบริหารงานบุคคล รองลงมาคือด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป 2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 1) มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
อย่างเป็นระบบ 2) มีการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์ให้กันภายในระหว่าง
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 3) มีกลไกในการส่งเสริมการทางาน
ร่วมกันที่เป็นระบบ 4) ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น าสูง 5) บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา มีความรู้ความสามารถและมีความรับผิดชอบ 6) มีการรับฟังความ
คิดเห็นจากทุกฝ่าย 7) การบริหารที่มีความคล่องตัว 8) มีความเพียงพอของงบประมาณ 9) มี
การติดตามและประเมินผลโครงการดังกล่าวอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 1) การ
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น าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาไปปฏิบัติจริง 2) การให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในทุกระดับโครงการเพ่ือความเป็น
เอกภาพ 3) มีการร่วมมือกันท างานอย่างใกล้ชิด 4) มีการติดตามและประเมินผลอย่างใกล้ชิด
และต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันทนา เนาว์วัน (2557) เรื่อง “การพัฒนาภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม 3” ผล
การศึกษาพบว่า สภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 1) ด้านบุคลากร พบว่าบุคลากรขาดความมั่นคงใน
วิชาชีพครู สวัสดิการ ไม่เท่าเทียมบุคลากรภาครัฐ อัตราการเข้าออกบ่อยท าให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 2) ด้านงบประมาณ งบประมาณหลักของโรงเรียนมาจากค่า
งบอุดหนุนเฉลี่ยรายหัวต่อนักเรียน เมื่อนักเรียนมีจ านวนน้อยจึงท าให้มีงบประมาณหมุนเวียน
น้อย ซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการ และ 3) ด้านการบริหารงานของผู้บริหาร 
ผู้บริหารหลักคือเจ้าอาวาสแม้จะมีคณะกรรมการบริหาร มีภารกิจสงฆ์มาก จึงท าให้การ
บริหารขาดความคล่องตัว และคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
พบว่า มีความเสียสละ ความเอ้ือเฟ้ือ เมตตา กรุณา มีวิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์ มีความ
รับผิดชอบ ความทุ่มเทในการท างาน และการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ (ธานี สุขโชโต)(2560) เรื่อง “กระบวนการการบริหารงาน
บุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักพุทธบริหารการศึกษา” 
ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การให้ได้มาซึ่งบุคลากร การบ ารุงรักษาบุคลากร การ
พัฒนาบุคลากรและ การให้บุคลากรพ้นจากงาน โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่ง
ด้านการให้ได้มาซึ่งบุคลากร ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการบริหารจัดการ การ
วางแผน และแนวทางการบริหารงานบุคลที่เกี่ยวข้อง ด้านการบ ารุงรักษาบุคลากร ผู้บริหาร
เผยแพร่ผลพิจารณาความดีความชอบและสวัสดิการต่างๆ ของบุคลากรอย่างโปร่งใส ด้าน
การพัฒนาบุคลากร การมีส่วนช่วยในการบริหารงานบุคคลให้ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ส่วนด้านการให้บุคลากรพ้นจากงานควรจะใส่ใจในปัญหาการบริหารจัดการ การ
กระตือรือร้นในการแก้ปัญหา และเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง รวมทั้งความกล้าที่จะ
ยอมรับผลดีและผลเสียจากกระทาของตนเอง 2. การพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในทั้ง 4 ด้าน โดยมีการวางแผนงานบุคลากร แล้ว
นาหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารบุคลากรให้ดียิ่งขึ้น โดยนาหลักสัปปุริสธรรม 7 
เพ่ือประยุกต์ใช้ในด้านการให้ได้มาซึ่งบุคลากร ใช้หลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในด้าน
การบ ารุงรักษาบุคลากร ใช้หลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในด้านการพัฒนาบุคลากร และใช้
หลักธรรมาภิบาล มาประยุกต์ใช้ในด้านการให้บุคลากรพ้นจากงาน 3 . กระบวนการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีกระบวนการในการบริหาร 
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ดังต่อไปนี้ ด้านการให้ได้มาซึ่งบุคลากร มีกระบวนการการบริหาร ดังนี้ คือ การสรรหา 
คุณลักษณะ การด าเนินการ การด ารงต าแหน่ง การแต่งตั้ง และการบรรจุ  ด้านการ
บ ารุงรักษาบุคลากร มีกระบวนการการบริหาร ดังนี้ คือ การสร้างความตระหนัก การสร้าง
ค่านิยมและการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาบุคลากร มีกระบวนการการบริหาร ดังนี้ คือ 
การศึกษาการฝึกอบรม การดูงาน งานวิจัย งานวิชาการ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่วนด้าน
การให้บุคลากรพ้นจากงาน มีกระบวนการการบริหารงานบุคคล ดังนี้ คือ ให้ลาออก ลด
จ านวนพนักงาน ปลดเกษียณเลิกจ้าง และพ้นจากต าแหน่ง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหาอานนท์  ชวนาภิภู  (แสนแป้) (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะหลักของบุคลากรตามหลักพุทธธรรม ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา” ผลการวิจัย พบว่า  สภาพสมรรถนะหลักของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาทั้ง 5 ด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 1) ด้านการท างานเป็นทีม 2) ด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 3) ด้านการบริการที่ดี 4) ด้านการพัฒนาตนเอง และ 5) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ตามล าดับปัญหาที่พบ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์บุคลากรขาดสมรรถนะเกี่ยวกับเรื่องการวางแผน
และการวิเคราะห์แผนการปฏิบัติงาน ไม่มีการติดตามผลการทางานอย่างต่อเนื่อง ด้านการ
บริการที่ดี ขาดสมรรถนะคือการสื่อสารและประสานงานที่ดีของผู้รับบริการ ด้านการพัฒนา
ตนเอง บุคลากรท าหน้าที่การงานหลายด้าน ด้านคุณธรรมและจริยธรรมบุคลากรขาด
สมรรถนะอันเกี่ยวกับระเบียบวินัยในการท างาน และด้านการท างานเป็นทีมขาดสมรรถนะ
เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายการท างานกับองค์กรอ่ืน  

2. ด้านการบริหารทั่วไปตามหลักสัปปุริสธรรม 7   ผู้บริหารเข้าใจประเพณีและ
วัฒนธรรม ผู้บริหารสถานศึกษารู้และเข้าใจสภาพแวดล้อมในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่ 
รวมถึงส่งเสริม สนับสนุนให้ครูหรือผู้ใต้บังคับบัญชาและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  และ
บริหารงานตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการปฏิบัติงาน รวมถึงให้ความช่วยเหลือชุมชนใน
โอกาสต่างๆ เช่น กิจกรรมตามประเพณีท้องถิ่น อยู่เสมอ อนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูโกศลอรรถกิจ (2559) 
เรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท” ผลการวิจัย พบว่า 1) ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป บูรณาการด้วยสัปปุริสธรรม 7 ข้อที่ว่าด้วยการรู้จักเหตุ การรู้จักตน การรู้จักชุมชน 
การรู้ จักประมาณ และการรู้จักผลทาให้มีการทางานไม่ซ้ าซ้อน มีการวางแผน มีเป้าหมายใน
การทางานที่ชัดเจน ผลงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 2) ด้านการบริหารวิชาการ บูรณาการ
ด้วยสัปปุริสธรรม 7 ข้อที่ว่าด้วยการรู้จักเหตุ การรู้จักผล และการรู้ จักตน ท าให้สามารถ
วางแผนงานการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาทักษะทางวิชาการ มีผลให้บรรลุเป้าหมาย
ทางการศึกษา 3) ด้านบริหารงานบุคคล บูรณาการด้วยสัปปุริสธรรม 7 ข้อที่ว่าด้วยการรู้ จัก
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เหตุ การรู้จักผลการรู้จักตน และการรู้จักบุคคลทาให้สามารถใช้คนให้ตรงกับงาน และ
วางแผนในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีศักยภาพในการทางานสูงขึ้น  4) ด้านบริหารงาน
งบประมาณ บูรณาการด้วยสัปปุริสธรรม 7 ข้อที่ว่าด้วยการรู้จักเหตุ การรู้จักผลการรู้จัก
ประมาณ และการรู้จักชุมชนท าให้มีการวางแผนในการใช้งบประมาณเกิดประโยชน์สูงสุด 4. 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้มาจากการวิจัย การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาด้วยสัปปุริสธรรม 7 แล้วย่อมก่อให้เกิดการศรัทธา มีการพัฒนาและประชาสัมพันธ์ 
สามารถนามาสร้างรูปแบบ “BDP” MODEL ได้แก ่B = Belief ศรัทธา D = Development 
การพัฒนาP = Public relations การประชาสัมพันธ์ คือ การบริหารงานเมื่อนาสัปปุริสธรรม 
7 มาบูรณาการแล้ว เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานก่อให้เกิดผลส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
 3. ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักสัปปุริสธรรม 7   จัดสวัสดิการ การบริการ
ด้านสุขภาพให้บุคลากรด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถ จัดสวัสดิการให้ครูหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเท่าเทียมกัน พัฒนาและปรับเปลี่ยนแผนการบริหารงบประมาณให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาภาณุวัฒน์ แสนคา และ สมชาย 
บุณศิริเภสัช (2558) เรื่อง “การบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าปาง”ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าปาง 
7 ด้าน ในภาพรวม และรายด้านทุกด้านมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ใน ระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูง 3 อันดับแรก คือ ด้านอัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักตน รองลงมา คือ ด้านปริสัญญุตา : 
ความเป็นผู้รู้จักชุมชนและสังคม และด้านธัมมัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักเหตุ  ตามล าดับ ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติน้อยกว่าด้านอ่ืน คือ ด้านมัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 
ส าหรับข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหาร ได้แก่ ผู้บริหารควรประมาณขีดความสามารถของ
องค์กรให้ได้ว่าศักยภาพของบุคลากรในองค์กรมีก าลังแค่ไหน ในการจะท ากิจกรรมหรือ
โครงการสักอย่างหนึ่งผู้บริหารควรรู้จักประมาณตน ควรจะน างบประมาณที่ส่วนกลางจัดสรร
ให้ไปใช้อย่างเหมาะสมผู้บริหารควรพิจารณาให้รู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์กร 
การบริหารงบประมาณหรือการขยายกิจการและผู้บริหารไม่ควรใช้งบประมาณผิด
วัตถุประสงค์เป็นไปตามแผนการใช้งบประมาณครบทุกด้าน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหาปัญญา ปญฺญาสิริ (ลักษณะจันทร์) (2557) เรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2” ผลการวิจัย
พบว่า สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 2 ในปัจจุบัน พบว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ได้รับการอุปถัมภ์งบประมาณจากภาครัฐในปริมาณที่น้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาครู ขาด
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งบประมาณในการจ้างอาจารย์สอน ท าให้อาจารย์สอนไม่เพียงพอ ในหนึ่งคนจ าเป็นต้องสอน
หลายวิชา ท าให้ไม่สามารถพัฒนาศักยภาพทางด้านวิชาการได้อย่างเต็มที่  อุปกรณ์การเรียน
การสอนที่ทันสมัยยังมีอยู่น้อย เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ่ๆ ที่ได้รับงบประมาณ
จ านวนมาก นอกจากนี้ในด้านภัตตาหารยังต้องอาศัยการบิณฑบาตและชาวบ้านให้การ
อุปถัมภ์ นอกจากนี้ยังพบว่า ในปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีจ านวน
นักเรียนที่ลดน้อยลงกว่าเดิม สาเหตุหนึ่งเป็นเพราะว่านักเรียนขาดเป้าหมายและแรงจูงใจใน
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ส าหรับแนวทางแก้ไขปัญหานี้ควรจะมีการนิเทศระบบการเรียน
การสอนและการให้รุ่นพ่ีที่จบการศึกษาสายปริยัติมาสร้างแรงบันดาลใจให้กับรุ่นน้อง  ๆ 
แนะน าแนวทางในการด าเนินชีวิต การเรียนหนังสือให้ประสบผลส าเร็จ และการวางแผนใน
อนาคตอีกด้วย นอกจากนี้โรงเรียนยังจ าเป็นจะสร้างกิจกรรมที่น่าสนใจให้แก่นักเรียนเพ่ือ
ดึงดูดให้นักเรียนได้สนใจการเรียนการสอน และเป็นการลดปริมาณจ านวนนักเรียนที่ออก
กลางคันด้วย 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา  
 
 ผู้บริหารนับว่าเป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ต่อองค์กรอย่างมากเพราะเป็นผู้ชี้ขาด
อนาคตของการด าเนินงานได้อย่างดี บทบาทและภารกิจของผู้บริหารคืองานหลักที่ผู้บริหาร
ต้องปฏิบัติเพ่ือความเจริญก้าวหน้าขององค์กร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นได้ทั้งผู้บริหาร
และผู้น าในขณะเดียวกัน ส่วนผู้น าอาจไม่ใช่ผู้บริหาร แต่มีความสามารถในการน าหมู่คณะซึ่ง
อาจจะท าเพียงครั้งเดียว หรือบางครั้งบางคราว ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนา
ตนเองให้เป็นทั้งผู้บริหารและผู้น าให้สามารถสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  เพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น  
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