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บทคัดย่อ 

 

  การศึกษาการพัฒนาเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ จังหวัด
ขอนแก่น เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยท าการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 23 คน 
แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แนวคิดด้านการตลาด ประกอบด้วย ส่วนประสม
ทางการตลาด การก าหนดราคา การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค การแบ่งส่วนตลาด แนวคิด
การเพ่ิมผลผลิต และหลักการเกษตรอินทรีย์ จากผลการสัมภาษณ์ท าให้ค้นพบปัจจัยและ
วิธีการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองของผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ จังหวัดขอนแก่น เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจถึงปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ ผลการศึกษาพบว่า 1) ภูมิหลังและการ
ด าเนินงานของผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ จังหวัดขอนแก่น พบว่า ส่วนใหญ่เพศหญิง
มากที่สุด มีอายุระว่าง 30-39 ปี มากที่สุด รองลงมา 40-49 ปี ระดับการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี มากที่สุด การจ าหน่ายสินค้าประเภทพืชผักมากที่สุดและมีจ านวนพ้ืนที่ จด
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ทะเบียน ต่ ากว่า 10 ไร่ มากที่สุด การด าเนินงานของผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ที่ประสบ
ความส าเร็จจังหวัดขอนแก่น พบว่า มีทั้งหมด 15 ปัจจัย ดังนี้ 1. ปัจจัยความต้องการของ
ผู้บริโภคมีสูง 2. ปัจจัยเพ่ิมก าลังการผลิต 3.ปัจจัยการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 4.ปัจจัยสร้างความ
แตกต่าง 5.ปัจจัยเอกสารรับรองมาตรฐาน 6.ปัจจัยควบคุมคุณภาพ 7.ปัจจัยเครือข่าย 8.
ปัจจัยคุกคามจากภายนอก 9.ปัจจัยการก าหนดราคาขาย 10.ปัจจัยความเข้าใจในแนวคิด
เกษตรอินทรีย์ 11.ปัจจัยการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค 12.ปัจจัยการแบ่งกลุ่มตลาด 13.
ปัจจัยการเพ่ิมผลผลิต 14.ปัจจัยช่องทางการจัดจ าหน่าย 15.ปัจจัยการสื่อสารทางการตลาด 
2) ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความส าเร็จของผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์มีทั้งหมดสามปัจจัย ได้แก่ 
1.ปัจจัยความต้องการของผู้บริโภคมีสูง 2. ปัจจัยการก าหนดราคาขาย และ 3. ปัจจัยการเพิ่ม
ผลผลิต โดยปัจจัยการเพ่ิมผลผลิตได้มี การสร้างความแตกต่างในผลผลิตด้วยการเลือกปลูก 
พืชผักหรือไม้ผลที่แตกต่างกับผู้ประกอบการรายอ่ืน การได้รับเอกสารรับรองมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ที่ การสร้างการสื่อสารทางการตลาดด้วยการประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจนต่อภาครัฐบาล
อันจะน ามาซึ่งการสนับสนุนด้านต่าง ๆ และผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ต้องมีการเพ่ิมก าลัง
การผลิตด้านแรงงานที่ดีหรือมีการจัดการแรงงานให้เหมาะสม การควบคุมคุณภาพของ
ผลผลิตให้มีความสมบูรณ์ทั้งภายในและภายนอก การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคเพ่ือให้
ผู้ประกอบการทราบถึงความต้องการที่แท้จริง และการเพ่ิมผลผลิตจากการรับซื้อผลผลิตจาก
ผู้ประกอบการรายอ่ืนการวางแผนการปลูกเพ่ือการหมุนเวียนผลผลิตให้มีความสม่ าเสมอและ
การเลือกปลูกพืชให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
 
ค าส าคัญ : การพัฒนาเกษตรกร;  ผู้ประกอบการ; เกษตรอินทรีย ์
 

Abstract 
 

A study the development of farmers as organic entrepreneurs in Khon Kaen 
Province is a qualitative study sample group of 23 people was interviewed. The 
concepts and theories used in the study were marketing concepts consisting of 
marketing mix pricing consumer behavior analysis market segmentation productivity 
ideas and principles of organic agriculture from the interview results, the factors 
and methods of learning for self-improvement of organic farmers were discovered 
Khon Kaen Province In order to understand the various phenomena occurring in 
the area from the results of the study, it was found that 1)The background and 
operations of organic agricultural business operators Khon Kaen Province found 
that the majority of women were the most, aged between 30-39 years, the most 
followed by 40-49 years at the most, at the highest level of education at the 
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bachelor's degree level, selling vegetable products the most and having the most 
registered area of less than 10 rai. The success of organic agriculture in Khon Kaen 
province was found to consist of 15 factors as follows: 1. Factors of high consumer 
demand; 2. Factors to increase production capacity. 3. Product Processing Factors 
4. Factors that make the difference 5. Factors of certification documents 6. Quality 
Control Factors 7. Network factor 8. External Threats 9. Factors that determine the 
selling price 10. Factors for understanding the concept of organic agriculture 11. 
Factors for analyzing consumer behavior 12. Market Segmentation Factors 13. 
Productivity Factors 14. Distribution channel factors 15. Marketing Communication 
Factors. 2)  There are three factors related to the success of organic farming 
entrepreneurs, which are 1. Factors of high consumer demand, 2. Factors in 
determining selling prices, and 3. Factors to increase productivity by factors to 
increase productivity Making a difference in yields through plant selection 
vegetables or fruit plants that are different from other operators obtaining a 
certificate of organic farming standards at creating marketing communications with 
clear public relations to the government sector that will bring various support and 
organic farming entrepreneurs need to increase labor productivity or manage labor 
appropriately. The quality control of produce to be perfect both internally and 
externally. The analyzing consumer behavior to let entrepreneurs know their true 
needs and increasing yields from purchasing produce from other operators, 
planting planning for consistent crop rotation, and selecting crops in accordance 
with the environment 
 
Keywords:  The Development of Farmers; Entrepreneurs; Organic 
 
บทน า 
 

 เกษตรกร เป็นอาชีพหนึ่งที่ท างานเกี่ยวกับเกษตรกรรมในปัจจุบันเกษตรกรสามารถ
พัฒนาองค์ความรู้ไปสู่การเป็นเกษตรกรมืออาชีพ (Smart Farmer) ด้วยการเสริมสร้างองค์
ความรูเกี่ยวกับการผลิตสินค้ามาตรฐานเกษตรปลอดภัย การท าเกษตรอินทรีย์  การปรับปรุง
ดิน การผลิตพันธุดี การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ เคมีอย่างถูกต้องตามผลการตรวจวิเคราะห์สภาพดิน 
การป้องกันและก าจัดศัตรูพืชตามหลักการในเชิงวิชาการ การวางแผนการผลิต การบริหาร
จัดการสินคเกษตร การบริหารต้นทุน รวมถึงการให้ความรูเน้นความรูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการด้านการตลาดเป็นต้น รวมไปถึงการเลี้ยงสัตว์และประมง เพ่ือผลิตเป็นอาหาร เส้นใย

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
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ธรรมชาติ ผลิตเชื้อเพลิงต่างๆ และผลิตผลอ่ืนๆ ที่สามารถน าไปใช้ได้ทั้ งการอุปโภคและ
บริโภค เป็นอาชีพอิสระที่ไม่จ าเป็นต้องขึ้นตรงกับหน่วยงานใด สามารถบริหารจัดการเวลา
และวางแผนการท างานได้เอง ในปัจจุบันพบว่า เกษตรกรที่มีฐานะมักมีพ้ืนที่ท ากินเป็นของ
ตัวเอง แต่ส าหรับเกษตรกรที่มีฐานะปานกลางหรือยากจนมักจะเช่าพ้ืนที่ท ากินมากกว่า 
ส าหรับในประเทศไทยพบว่า เกษตรกรมีรายได้น้อยและมีหนี้สินเพ่ิมขึ้นในแต่ละปี นอกจากนี้
แนวโน้มประชากรรุ่นใหม่ในเขตพ้ืนที่ต่างจังหวัดส่วนใหญ่มักละทิ้งอาชีพเกษตรกรและหันไป
ประกอบอาชีพด้านอ่ืนมากขึ้นอีกด้วย การประกอบอาชีพเกษตรกรรมมีความส าคัญต่อการ
ด ารงชีพของมนุษย์ มนุษย์ด ารงชีวิตอยู่อย่างง่ายโดยการล่าสัตว์และการเก็บพืชผักจากแหล่ง
ธรรมชาติมากินเป็นอาหาร ต่อมาเมื่อเริ่มรู้จักการเลี้ยงสัตว์และเพาะปลูกพืชจึงท าให้เป็น
จุดเริ่มต้นของการท าเกษตรกรรม ส่งผลให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ในประเทศไทย การเกษตรมี
ความส าคัญในฐานะที่เป็นการผลิตอาหารเลี้ยงผู้บริโภคทั้งภายในและนอกประเทศ ช่วย
ส่งเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศควบคู่ไปกับภาคอุตสาหกรรมและการบริการ 
(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560) 
 ในปัจจุบัน ผู้บริโภคหันมาใส่ใจในสุขภาพกันมากขึ้น โดยแสดงให้เห็นจากจ านวนชั่วโมง
การออกก าลังกายโดยเฉลี่ยต่อสัปดาห์ สูงถึง 4.2 ชั่วโมง ในปี 2561 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2559 
ถึง 1.0 ชั่วโมง (เอไอเอ เฮลธ์ตี้ ลิฟวิ่ง อินเด็กซ์, 2561) ในส่วนของการบริโภคอาหารเพ่ือ
สุขภาพที่ได้รับความนิยมเช่นเดียวกัน โดยในปี 2558 มูลค่าทางการตลาดด้านอาหารสุขภาพ
มีมูลค่าสูงถึง 170,000 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2553 แล้วขยายตัวเพ่ิมสูงขึ้นถึงร้อยละ 
42.5 หรือคิดเป็น 119,311 ล้านบาท (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, 2560)โดยเฉพาะมูลค่าทาง
การตลาดของอาหารเสริมปี  2563 พุ่งสูงมากกว่า 8.5 แสนล้านบาท (ธนาคารกรุงเทพ, 
2562) ถือเป็นโอกาสทางธุรกิจของผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้าหรือวัตถุดิบเกี่ยวเนื่องกับ
อาหารเพ่ือสุขภาพ อาทิ สินค้าที่เป็นการผลิตจากระบบอินทรีย์  (Organic Agriculture) ซึ่ง
เป็นระบบการผลิตวัตถุดิบทางการเกษตรที่ไม่ใช้สารเคมีและปราศจากสารเคมีที่ใช้ส าหรับ
ป้องกันและก าจัดพืชหรือสารอื่นๆ ที่ส่งผลให้เกิดอันตรายต่อร่างกาย (คริษฐ์สพล หนูพรหม, 
2558: ส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์,2560) ในปี พ.ศ. 2562 พบว่า ตลาดเกษตร
อินทรีย์ของประเทศไทยนั้นมีมูลค่าสูงถึง 3,000 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นการบริโภคในประเทศ 
900 ล้านบาทและตลาดต่างประเทศ 2,100 ล้านบาท (กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์, 
2562) ด้วยมูลค่าการตลาดที่สูงถึงเพียงนี้ถือเป็นแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการสนใจพัฒนา
กระบวนการเกษตรให้เป็นระบบเกษตรอินทรีย์กันมากข้ึน ปี พ.ศ. 2562 มีจ านวนเกษตรกรที่
ผ่านการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์มากถึง 40,774 ราย ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากปี พ.ศ. 2560 ที่มี
จ านวน 10,754 ราย คิดเป็นร้อยละ 276 (ส านักเศรษฐกิจเกษตร,2562) จ านวนการเพิ่มข้ึนนี้
สอดคล้องกับแรงผลักดันที่ภาครัฐต้องการให้เกษตรกรสามารถเพ่ิมมูลค่าสินค้า สร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันด้วยนโยบายไทยแลนด์ 4.0 (เอริสา ยุติธรรมด ารง, 2563) 
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  จากอัตราการเติบโตของตลาดเกษตรอินทรีย์ที่เ พ่ิมขึ้น ถือเป็นความน่าสนใจแก่
เกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นพ้ืนที่ราบสูง (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 
2562) ซึ่งเดิมเป็นภูมิภาคที่มีประชากรประกอบอาชีพเกษตรกรรมมากที่สุดของประเทศถึง
ร้อยละ 46.6 (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2561) โดยเฉพาะเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่นที่มีจ านวน
เกษตรกร 244,060 ครัวเรือน (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2562) ซึ่งได้รับ
การสนับสนุนปัจจัยภายนอกอย่างรอบด้าน เช่น เป็นจังหวัดที่มีเขื่อนกักเก็บน้ าขนาดใหญ่ มี
ชลประทานที่เอ้ือต่อกี่ท าเกษตรกรรม มีการคมนาคมสะดวก มีตลาดขายส่งหลายแห่ง ท าให้
เป็นพ้ืนที่ที่เหมาะสมแก่การปลูกพืชทางเศรษฐกิจได้อย่างหลากหลาย ทั้งการได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างภาครัฐและเอกชน เช่น พาณิชย์จังหวัดขอนแก่น 
หน่วยงานราชการจังหวัด ส านักงานเกษตรจังหวัด ที่เร่งหนุนให้มีผู้ประกอบการจ านวน
เพ่ิมขึ้นเพ่ือสนองความต้องการของนโยบายที่ให้โรงเรียน โรงพยาบาล เรือนจ า ร่วมรับซื้อ
สินค้าเกษตรอินทรีย์ ส่วนภาคเอกชนก็มีการท าสัญญาเป็นแบบห้วงเวลากับผู้ประกอบการ
เพ่ือน าสินค้าอินทรีย์เข้าไปจ าหน่ายในห้างสรรพสินค้า ที่มุ่งให้เป็นการเพ่ิมมูลค่าสินค้าและ
เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายแก่ผู้ประกอบการที่จะส่งผลให้ผู้ประกอบการมีรายได้ที่เพ่ิมขึ้น
และมั่นคง ปัจจุบันมูลค่าซื้อขายของห้างสรรพสินค้าและโรงพยาบาลโดยไม่รวมผู้บริโภค
ทั่วไปของจังหวัดขอนแก่นสูงถึง 50 ล้านบาทต่อเดือน แต่ด้วยสภาพภูมิอากาศเป็นเขตร้อน
ชื้นสลับกับแล้ง ท าให้มีผลผลิตออกมาจ าหน่ายปริมาณไม่สูงมากนัก ส่งผลให้รายได้ของ
ผู้ประกอบการมีอัตราที่ต่ า (ส านักงานข่าวกรมประชาสัมพันธ์, 2562) จึงเป็นความน่าสนใจที่
จะศึกษาถึงปัจจัยที่สัมพันธ์กับความส าเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์จังหวัด
ขอนแก่น ในส่วนของการศึกษาโดยมากจะเป็นการศึกษาที่เกี่ยวเนื่องกับสินค้าเกษตรอินทรีย์
ด้านของผู้บริโภคในส่วนของพฤติกรรมการเลือกซ้ือสินค้าเป็นส่วนใหญ่ ยกตัวอย่าง การศึกษา
ของ (พรรณรี สุรินทร์,2559) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริโภคในการเลือกซื้อผลไม้
แบบอินทรีย์ในเขตกรุงเทพมหานครที่เล็งเห็นว่ามีเกษตรกรน้อยรายที่เพาะปลูกผลไม้แบบ
อินทรีย์ และปัจจุบันเริ่มเห็นพฤติกรรมผู้บริโภคในการค้นหาแหล่งซื้อในพ้ืนที่เพาะปลูกหรือ
สวนผลไม้โดยไม่ซื้อผ่านคนกลาง (ณัฐธิดา ปัญญามากไพบูลย์ และพันธ์จิตต์ สีเหนี่ยง, 2561) 
ที่ศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกซื้อผักสลัดของผู้บริโภค ที่ยังมีการศึกฝาเกี่ยวกับธุรกิจ
เกษตรเชิงพาณิชย์ไม่มากนัก และถือว่ายังเป็นเรื่องใหม่ต่อผู้ประกอบการการเกษตรอันเกิด
จากผู้บริโภคมีช่องทางการเลือกซื้อที่มากขึ้น (กนกวรรณ แย้มงาม, สุกัลยา เชิญขวัญ และ
อรุณี พรมค าบุตร, 2563) ศึกษาพฤติกรรมการเลือกซื้อและทัศนคติที่มีต่อข้าวอินทรีย์ของ
ผู้บริโภค ว่ามีระดับการรับรู้ความเข้าใจมากน้อยเพียงใด เพ่ือน าผลไปปรับปรุงส่งเสริมในการ
สร้างกลยุทธ์ทางการตลาดและการผลิตส าหรับผู้ประกอบการ (ปิลันธนา แป้นปลื้ม และ
ประสพชัย พสุนนท์, 2559) ได้ศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อความเต็มใจจ่ายเงินเพ่ือซื้อสินค้า
เกษตรอินทรีย์ที่จะท าให้ผู้ประกอบการเข้าใจความต้องการของผู้บริโภคและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
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มากขึ้นในกรณีที่ผู้ประกอบการมีการรับรู้ที่แตกต่างกัน เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการวางแผน
ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ในระดับประเทศ ในทางตรงกันข้าม
การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับผู้ประกอบการด้านการเกษตรยังมีงานวิจัยไม่มาก เพราะค าว่า
เกษตรกรและผู้ประกอบการนั้นมีความเกี่ยวเนื่องกันไม่มากนัก (McElwee, 2006) และ
ธุรกิจเกษตรจะมีความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม แต่ผู้ประกอบการคือผู้ที่ขับเคลื่อน ระบบ
เศรษฐกิจอันจะเกิดการจ้างงาน การกระจายรายได้ในสังคม (มรกต ก าแพงเพชรและคณะ, 
2562)  
  จากแนวคิด ความส าคัญและปัญหาที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นว่า การ
พัฒนาศักยภาพเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ อาจจะเป็นหนทางที่ดี
ในการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับประเทศ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “เกษตรกรสู่
การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์” การวิจัยในครั้งนี้อาจเป็นประโยชน์หรือเป็น
แนวทางให้แก่ผู้ที่สนใจหรือเกษตรกรทั่วไปได้น าไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมกับบริบทของ
ตนเอง ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าแนวทางดังกล่าวไปช่วยส่งเสริมและพัฒนา
เกษตรกรไปสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร (Smart Farmer Entrepreneur) เพ่ือ
พัฒนาประเทศชาติอย่างม่ันคง มั่งค่ังและยั่งยืนสืบไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภูมิหลังและการด าเนินงานของผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ 
จังหวัดขอนแก่น 

 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยและวิธีการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเองของผู้ประกอบการธุรกิจ
เกษตรอินทรียจ์ังหวัดขอนแก่น  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์  จังหวัด
ขอนแก่น ไดก้ารด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้คือผู้ประกอบกรเกษตรอินทรีย์
ที่ประสบความส าเร็จ ในเขตจังหวัดขอนแก่น จ านวน 23 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการ
สัมภาษณ์ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านเกษตรอินทรีย์ จ านวน 5 คน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพ่ือตรวจสอบข้อมูลผลการวิจัย และรับฟังความคิดเห็นพร้อมทั้งข้อเสนอแนะ 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ประกอบด้วยเนื้อหา ด้านการผลิต การตลาดและการด าเนินงานของผู้ประกอบการ



 

                            วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์  ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2565) |    1911 

 

 

เกษตรอินทรีย์จังหวัดขอนแก่นซึ่งการศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษาโดยการเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพ เพ่ือรวบรวมและน าข้อมูล 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  

การศึกษาครั้งนี้ใช้เครื่องมือการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured) 
เพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลหลักได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและเพ่ือให้ได้ข้อมูลในการใช้ตอบ
วัตถุประสงค์ของการศึกษานี้ผู้ศึกษาจึงได้ก าหนดข้อค าถามล่วงหน้าเพ่ือไม่ให้ผู้ให้สัมภาษณ์
แสดงความคิดเห็นนอกประเด็นตามกรอบแนวคิดชั่วคราว ด้ วยข้อค าถามที่มีความลึก 3 
ระดับดังนี้ 

  1) ค าถามหลัก (Main question) เป็นค าถามแกนหลักของการศึกษาเพ่ือให้ผู้ให้
ข้อมูลหลักกล่าวถึงการด าเนินงานของผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ ได้แก่ (1) ท่านเริ่มการท า
เกษตรอินทรีย์อย่างไร (2) ท่านมีวิธีการด าเนินงานอย่างไรในธุรกิจเกษตรอินทรีย์ 
 2) ค าถามตาม (Follow-up question) เป็นค าถามที่เกี่ยวข้องกับค าถามหลัก
เพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลหลักอธิบายรายละเอียดของแต่ละการด าเนินงานของผู้ประกอบการเกษตร
อินทรีย์ ได้แก่ (1) สารเคมีที่ปนเปื้อนเข้ามาในบริเวณพ้ืนที่เข้ามาได้อย่างไร (2) อะไรคือสิ่ง
ส าคัญของการท าธุรกิจเกษตรอินทรีย์บ้าง (3) มีการเพ่ิมผลผลิตอย่างไร เพ่ือให้เพียงพอต่อ
ความต้องการตลาด 

 3) ค าถามล้วงลึก (Probe) เป็นค าถามที่ล้วงลึกมากยิ่งขึ้นเพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลหลัก
ตอบค าถามที่มีความอ่อนไหว เช่น ระดับการศึกษาหรือเคล็ดลับของการท าเกษตรเชิงธุรกิจ 
โดยผู้ให้ข้อมูลหลักมักจะเลี่ยงค าถามนี้ ผู้สัมภาษณ์จึงฉวยโอกาสช่วงการเดินชมสวนการ
อธิบายกระบวนการในการถามอีกครั้ง ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ทั้งฝ่ายมีความคุ้นเคยกันมากขึ้น
ได้แก่ (1) ท่านมีวิธีการแก้ปัญหาของสารเคมีที่มาจากพ้ืนที่ใกล้เคียงอย่างไรบ้าง (2) อะไรที่
ท าให้ท่านสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างแท้จริง (3) การจ้างแรงงานเพ่ิม 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informant) ถอดเทปบันทึก
เป็นรายลักษณ์อักษร แล้วน าข้อมูลที่มีแยกส่วน จัดระบบขึ้นใหม่ ทั้งนี้โดยอาศัยการตีความ 
(Interpretation) ของผู้ศึกษา ซึ่งในการวิเคราะห์ข้อมูลได้จัดกระท าเป็นขั้นตอนดังนี้ 

  4.1 การก าหนดรหัสเพ่ือจ าแนกข้อมูล (Open Coding) น าข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง มาก าหนดรหัสแบบกว้างๆ โดยเนื้อหาที่มีความหมายเหมือนกัน
หรือใกล้เคียงกันจะถูกจะให้ผู้ ในรหัสเดียวกัน และต้องสอดคล้องกับเนื้อหาของการ
ด าเนินงานของผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ โดยการเปิดรหัสจะเป็นไปตามหลักเชิงอนุมาน 
(Inductive) จากการลงภาคสนาม เช่น“มันแล้งมากใครๆ เขาก็ไม่มีของขายกัน”ก าหนดเป็น
รหัส OC3 สภาพอากาศ หรือ“ละอองฝุ่นจากการเผาอ้อยลอยตกลงมาใส่ต้นข้าว”ก าหนด
เป็นรหัส OC2 สภาพแวดล้อมภายนอก 
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  4.2 การเชื่อมโยงข้อมูลที่ให้รหัสแล้ว (Axial Coding) ผู้ศึกษาท าการเชื่อมโยง
ข้อความที่ได้จากการเปิดรหัส (Open coding) เข้าด้วยกันตามความสัมพันธ์ที่รหัสมีต่อกัน 
เพ่ือจัดเป็นหมวด (Category/Theme) เช่น OC3 สภาพอากาศ และ OC2 สภาพแวดล้อม
ภายนอก รวมกันเป็น AC2 สภาพแวดล้อมภายนอก 

  4.3 การบูรณาการข้อมูลที่จัดเป็นกลุ่มแล้วให้มีความเชื่อมโยงเป็นเรื่องราวที่มี
ความหมาย (Selective Coding) น าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอน การหาแก่นของรหัส (Axial 
Coding) มาบูรณาการให้เป็นเรื่องราว โดยอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างหมวด เช่น AC2 
สภาพแวดล้อมภายนอก และ AC1 ความต้องการตลาด รวมกันเป็น SC1 ความต้องการของ
ผู้บริโภคมีสูง 

 4.4 การน าเสนอข้อสรุปในเชิงแนวคิดหรือทฤษฎีซึ่งจะแสดงเป็นภาพจ าลองทาง
ความคิด (Conceptual model) ด้วยการเชื่อมความสัมพันธ์ด้วยเหตุแหละผล 
  
ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์  จังหวัด
ขอนแก่น ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informant) ของผู้ประกอบการเกษตร
อินทรีย์ที่ประสบความส าเร็จ จังหวัดขอนแก่น พบว่าผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์เป็นเพศ
หญิงร้อยละ 52 ซึ่งมากกว่าเพศชาย โดยอายุของผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์สูงสุดอยู่ที่ช่วง
อายุ 30-39 และ 40-49 ถึงร้อยละ 39 เท่า ๆ กัน ด้านระดับการศึกษาของผู้ประกอบการ
สูงสุดคือปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 70 ประเภทสินค้าที่ผู้ประกอบการจ าหน่ายสูงสุดคือ
พืชผักคิดเป็นร้อยละ 69 และจ านวนพ้ืนที่ที่ผู้ประกอบการเพาะปลูกที่อยู่ในระดับสูงสุดคือต่ า
กว่า 10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 87 

 

 
ภาพที่ 1 การด าเนินงานของผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ จังหวัดขอนแก่น 



 

                            วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์  ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2565) |    1913 

 

 

   จากภาพที่ 1 แสดงถึงการด าเนินงานของผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ที่ประสบ
ความส าเร็จจังหวัดขอนแก่น พบว่า มีทั้งหมด 15 ปัจจัย ดังนี้ 1. ปัจจัยความต้องการของ
ผู้บริโภคมีสูง 2. ปัจจัยเพ่ิมก าลังการผลิต 3.ปัจจัยการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 4.ปัจจัยสร้างความ
แตกต่าง 5.ปัจจัยเอกสารรับรองมาตรฐาน 6.ปัจจัยควบคุมคุณภาพ   7.ปัจจัยเครือข่าย 8.
ปัจจัยคุกคามจากภายนอก 9.ปัจจัยการก าหนดราคาขาย 10.ปัจจัยความเข้าใจในแนวคิด
เกษตรอินทรีย์ 11.ปัจจัยการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค 12.ปัจจัยการแบ่งกลุ่มตลาด 13.
ปัจจัยการเพ่ิมผลผลิต 14.ปัจจัยช่องทางการจัดจ าหน่าย 15.ปัจจัยการสื่อสารทางการตลาด 
 

 
 

ภาพที่ 2 ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความส าเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ 
 
  จากภาพที่ 2  แสดงถึงปัจจัยที่สัมพันธ์กับความส าเร็จผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ 
จังหวัดขอนแก่นพบว่า มีทั้งหมด 3 ปัจจัย ดังนี้  
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  1. ปัจจัยความต้องการของผู้บริโภคมีสูง ปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการ
เกษตรอินทรีย์ด้านความต้องการของผู้บริโภคมีสูงคือการสร้างความแตกต่างในผลผลิตด้วย
การเลือกปลูก พืชผักหรือไม้ผลที่แตกต่างกับผู้ประกอบการรายอ่ืนการได้รับเอกสารรับรอง
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ที่น ามาซึ่งความน่าเชื่อถือของสินค้าที่มากขึ้นการสร้างช่องทางการ
จัดจ าหน่ายในช่องทางออนไลน์ที่จะสามารถสื่อสารได้กว้างไกลการสร้างการสื่อสารทาง
การตลาดด้วยการประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจนต่อภาครัฐบาลอันจะน ามาซึ่งการสนับสนุนด้าน 
ต่างๆ และผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ต้องมีการเพ่ิมก าลังการผลิตด้านแรงงานที่ดีหรือมีการ
จัดการแรงงานให้เหมาะสมเพื่อให้ผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ประสบความส าเร็จ 
   2. ปัจจัยการก าหนดราคาขาย ปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการเกษตร
อินทรีย์ด้านการก าหนดราคาขายคือการควบคุมคุณภาพของผลผลิตให้มีความสมบูรณ์ทั้ง
ภายในและภายนอกการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคเพ่ือให้ผู้ประกอบการทราบถึงความ
ต้องการที่แท้จริงและการจัดการผลผลิตให้ไม่เกิดปัญหาผลผลิตต่ ากว่าความต้องการตลาด
น าไปสู่การก าหนดราคาขายที่เหมาะสมต่อความต้องการและปริมาณที่มีจ ากัดที่จะท าให้
ผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ประสบความส าเร็จ 
  3. ปัจจัยการเพ่ิมผลผลิต ปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์
ด้านการเพ่ิมผลผลิตคือผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ป้องกันและแก้ไขปัญหาผลผลิตที่ต่ ากว่า
ความต้องการของตลาดด้วยการเพิ่มผลผลิตจากการรับซื้อผลผลิตจากผู้ประกอบการรายอ่ืน
การวางแผนการปลูกเพ่ือการหมุนเวียนผลผลิตให้มีความสม่ าเสมอและการเลือกปลูกพืชให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาการพัฒนาเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ 
จังหวัดขอนแก่น สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
   1. ข้อมูลที่ของผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ พบว่า ผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ที่
ประสบความส าเร็จ จังหวัดขอนแก่น เป็นเพศหญิงมากที่สุดผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ที่
ประสบความส าเร็จ จังหวัดขอนแก่น มีอายุระว่าง 30-39 ปี และ 40-49 ปี มากที่สุด ระดับ
การศึกษาในระดับปริญญาตรี มากที่สุด การจ าหน่ายสินค้าประเภทพืชผักมากที่สุดและมี
จ านวนพ้ืนที่ จดทะเบียน ต่ ากว่า 10 ไร่ มากที่สุด การด าเนินงานของผู้ประกอบการเกษตร
อินทรีย์ที่ประสบความส าเร็จจังหวัดขอนแก่น พบว่า มีทั้งหมด 15 ปัจจัย ดังนี้ 1. ปัจจัยความ
ต้องการของผู้บริโภคมีสูง 2. ปัจจัยเพ่ิมก าลังการผลิต 3.ปัจจัยการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 4.ปัจจัย
สร้างความแตกต่าง 5.ปัจจัยเอกสารรับรองมาตรฐาน 6.ปัจจัยควบคุมคุณภาพ   7.ปัจจัย
เครือข่าย 8.ปัจจัยคุกคามจากภายนอก 9.ปัจจัยการก าหนดราคาขาย 10.ปัจจัยความเข้าใจ
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ในแนวคิดเกษตรอินทรีย์ 11.ปัจจัยการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค 12.ปัจจัยการแบ่งกลุ่ม
ตลาด 13.ปัจจัยการเพ่ิมผลผลิต 14.ปัจจัยช่องทางการจัดจ าหน่าย 15.ปัจจัยการสื่อสารทาง
การตลาดสอดคล้องกับการศึกษาของสร้อยสุดา แสงจันทร์ (2560) ซึ่งกล่าวว่า กลุ่มการผลิต
ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ของสมาชิกชุมชนมีการแก้ไขปัญหาการผลิตที่มีต่ าจากการที่กลุ่มไม่มี
การรวมกลุ่มของสมาชิกอย่างเป็นรูปธรรม เป็นเพียงการผลิตที่ต่างคนต่างผลิต ซึ่งส่งผลให้ผล
ผลิตของกลุ่มมีปริมาณสินค้าที่ไม่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้และไม่สามารถ
จัดจ าหน่ายได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยการเพ่ิมผลผลิตจากการกระจายการผลิตไปยังกลุ่มอ่ืนใน
พ้ืนที่ใกล้เคียง และกลุ่มการผลิตผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ของสมาชิกชุมชนยังมีแนวโน้มใน
อนาคตที่จะน าเทคโนโลยี (เครื่องจักรฯ) เข้ามาสนับสนุนการผลิตในบางขั้นตอน เนื่องจาก
เทคโนโลยีจะช่วยลดเวลาของการท างานลง ในทางตรงกันข้ามการศึกษาครั้งนี้มีวิธีการเพ่ิม
ผลผลิตเพ่ือให้มีปริมาณผลผลิตตามความต้องการของผู้บริโภคที่มีสูงด้วยการรับซื้อผลผลิต
จากผู้ประกอบการรายอ่ืน การรวมกลุ่มการผลิต และการเลือกพืชผักหรือไม้ผลให้แตกต่างกัน
แต่ยังคงเลือกให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีสภาพอากาศ
ร้อนชื้นสลับแล้ง ในด้านปัจจัยการก าหนดราคาขาย 
  2. ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความส าเร็จของผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์มีทั้งหมดสาม
ปัจจัย ได้แก่ 1. ปัจจัยความต้องการของผู้บริโภคมีสูง 2. ปัจจัยการก าหนดราคาขายและ 3. 
ปัจจัยการเพ่ิมผลผลิต โดยปัจจัยการเพ่ิมผลผลิตได้มี การสร้างความแตกต่างในผลผลิตด้วย
การเลือกปลูก พืชผักหรือไม้ผลที่แตกต่างกับผู้ประกอบการรายอ่ืนการได้รับเอกสารรับรอง
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ที่น ามาซึ่งความน่าเชื่อถือของสินค้าที่มากขึ้นการสร้างช่องทางการ
จัดจ าหน่ายในช่องทางออนไลน์ที่จะสามารถสื่อสารได้กว้างไกลการสร้างการสื่อสารทาง
การตลาดด้วยการประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจนต่อภาครัฐบาลอันจะน ามาซึ่งการสนับสนุนด้าน 
ต่างๆ และผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ต้องมีการเพ่ิมก าลังการผลิตด้านแรงงานที่ดีหรือมีการ
จัดการแรงงานให้เหมาะสมเพ่ือให้ผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ประสบความส าเร็จ การ
ควบคุมคุณภาพของผลผลิตให้มีความสมบูรณ์ทั้งภายในและภายนอกการวิเคราะห์พฤติกรรม
ผู้บริโภคเพ่ือให้ผู้ประกอบการทราบถึงความต้องการที่แท้จริงและการจัดการผลผลิตให้ไม่เกิด
ปัญหาผลผลิตต่ ากว่าความต้องการตลาดและผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาผลผลิตที่ต่ ากว่าความต้องการของตลาดด้วยการเพ่ิมผลผลิตจากการรับซื้อผลผลิตจาก
ผู้ประกอบการรายอ่ืนการวางแผนการปลูกเพ่ือการหมุนเวียนผลผลิตให้มีความสม่ าเสมอและ
การเลือกปลูกพืชให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมสอดคล้องกับรัชนี รูปหล่อ และคณะ (2558) 
ที่กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ คือ ความสามารถขาย
ผลผลิตได้ราคาสูงกว่าท้องตลาด โดยในการศึกษาฉบับนี้มีการก าหนดราคาขายของผลผลิต
เกษตรอินทรีย์ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภค ร่วมกับการควบคุมคุณภาพของ
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ผลผลิตที่มีความสมบูรณ์และสอดคล้องกับปริมาณผลผลิตที่มีอย่างจ ากัดของผู้ประกอบการ
เกษตรอินทรีย ์
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  การสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายในช่องทางออนไลน์ที่จะสามารถสื่อสารได้กว้างไกล
การสร้างการสื่อสารทางการตลาดด้วยการประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจนต่อภาครัฐบาลอันจะน ามา
ซึ่งการสนับสนุนด้านต่างๆ และผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ต้องมีการเพ่ิมก าลังการผลิตด้าน
แรงงานที่ดีหรือมีการจัดการแรงงานให้เหมาะสมเพ่ือให้ผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ประสบ
ความส าเร็จ การควบคุมคุณภาพของผลผลิตให้มีความสมบูรณ์ทั้งภายในและภายนอกการ
วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคเพ่ือให้ผู้ประกอบการทราบถึงความต้องการที่แท้จริงและการ
จัดการผลผลิตให้ไม่เกิดปัญหาผลผลิตต่ ากว่าความต้องการตลาดและผู้ประกอบการเกษตร
อินทรีย์ป้องกันและแก้ไขปัญหาผลผลิตที่ต่ ากว่าความต้องการของตลาดด้วยการเพ่ิมผลผลิต
จากการรับซื้อผลผลิตจากผู้ประกอบการรายอ่ืนการวางแผนการปลูกเ พ่ือการหมุนเวียน
ผลผลิตให้มีความสม่ าเสมอและการเลือกปลูกพืช 
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