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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าตามหลักอิทธิ
บาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู 2) เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึก ษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน เรียงอันดับค่าเฉลี่ย
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รายด้านจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ด้าน
การกระตุ้นทางปัญญาตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจตามหลักอิทธิบาท 4 
และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ตามหลักอิทธิบาท 4 อยู่ใน
ระดับ มาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามหลัก
อิทธิบาท 4 อยู่ในระดับ มาก แนวคิดและข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา ภาวะผู้น าตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู ด้านการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตามค ามั่นสัญญาที่
ให้ไว้ต่อโรงเรียน มีความเพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ กล้าคิด กล้าท า เอาใจใส่ในการ
พัฒนางาน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจตามหลักอิทธิบาท 4 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้สร้าง
แรงจูงใจในการท างาน เสริมสร้างพลังบวกและเจตคติที่ดี ด้านการกระตุ้นทางปัญญาตาม
หลักอิทธิบาท 4 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างประเด็นที่ท้าทายในการท างาน ส่งเสริมการแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ การกระตุ้นให้เพ่ือนร่วมงานแสดงความคิดเชิงเหตุผล และด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 ผู้บริหารโรงเรียนค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ไมต่ าหนิผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าผู้อ่ืนหรือในที่ประชุม 
 

Abstract 
 

 This research purposes are to study about 1) Iddhipada Leadership of 
the administrators of schools in Naklang educational quality development 
network 2 within Nong Bua Lamphu educational service area office 2, Nong 
Bua Lamphu primary educational service area district office 2, Nong Bua 
Lamphu province; 2) the development guidelines for Iddhipada Leadership of 
the administrators of schools in Naklang educational quality development 
network 2 within Nong Bua Lamphu educational service area office 2, Nong 
Bua Lamphu primary educational service area district office 2, Nong Bua 
Lamphu province. As the results, Iddhipada Leadership of the administrators 
of schools in Naklang educational quality development network 2 within 
Nong Bua Lamphu educational service area office 2, Nong Bua Lamphu 
primary educational service area district office 2, Nong Bua Lamphu province 
in overall is great.  As considering in each issue are all great, by sorting the 
averages by descending from highest to lowest, are the idealized influence 
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following Iddhipada issue, the intellectual stimulation following Iddhipada 
issue, the inspirational motivation following Iddhipada issue, and the 
individualized consideration following Iddhipada issue.  The highest average 
issue is the idealized influence following Iddhipada which in great level and 
the least is the individualized consideration following Iddhipada which in great 
level too.  The development guidelines and suggestion for Iddhipada 
Leadership of the administrators of schools in Naklang educational quality 
development network 2 within Nong Bua Lamphu educational service area 
office 2, Nong Bua Lamphu primary educational service area district office 2, 
Nong Bua Lamphu province in the idealized influence issue that the school 
administrators ought to practice following the promise to the school, have 
the perseverance in performance in duties, brave to think and work, pay 
attention in work development.  As the inspirational motivation issue, the 
administrators are the job motivation creator who reinforce the positive 
energy and good attitude.  As the intellectual stimulation issue, the 
administrators create the challenge issue in performance, support the pursuit  
of the new knowledge, motivate the co-workers to express the rational 
thinking; and the individualized consideration, should think individual 
differences and not dispraise  the subordinates in public. 
 
บทน า 
 

  หลักการจัดการศึกษาอันเป็นหลักการที่ได้รับการยอมรับทั่วโลกคือการจัดการศึกษา
เพ่ือคนทุกคน (Education for All) และทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (All for 
Education) นอกจากนี้ การจัดการ ศึกษาจะต้องค านึงถึงอุดมการณ์ส าคัญของการจัด
การศึกษา ซึ่งส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน คุณภาพการศึกษากล่าวไว้ว่า 
“อุดมการณ์ส าคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิต  การ
เปลี่ยนแปลงของชาติและสังคมโลก ผู้บริหารนอกจากจะมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแล้ว
ด าเนินตามหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมแห่งความส าเร็จมาใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ 1) ด้านฉันทะ ผู้บริหารพอใจรักใคร่  ใน   การบริหารทุกด้านอย่างเท่า
เทียมกัน เพ่ือพัฒนางานพร้อมกัน ในทุก ๆ ด้าน 2) ด้านวิริยะผู้บริหารควรแสดงภาวะผู้น าใน
ด้านต่างๆ ได้ทุกสถานการณ์ เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้มีความสามารถในการเผชิญปัญหา และ
อุปสรรคในการท างานได้เป็นอย่างดี สามารถนิเทศแนะน าผู้ร่วมงานได้ 3) ด้ านจิตตะ 
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ผู้บริหารควรเอาใจใส่ติดตามการท างานตามแผนงานโครงการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย และ4) ด้านวิมังสาผู้บริหารควรพิจารณาไตร่ตรองในการแก้ไข
ปัญหาหรืออุปสรรค ในการท างานอย่าง   เป็นระบบพร้อมทั้งประเมินผลงานซึ่งเป็นหลัก
ปฏิบัติที่ช่วยเอาชนะปัญหา และอุปสรรคในการท างานเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  การสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การจัดการศึกษาจึงเป็นการสร้าง
คุณภาพชีวิตและสังคม บูรณาการอย่างสมดุลระหว่าง ปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม 
มุ่งสร้างพ้ืนฐานที่ดีในวัยเด็กให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม การบริหารสถานศึกษาจะต้องยึด
ระเบียบบริหารราชการที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้โดยจะ ต้องยึดหลักธรรมาภิบาล 
ได้แก่ “หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, :30)  
 ส าหรับหลักคุณธรรมซึ่งเป็นหลักส าคัญข้อหนึ่งนั้นมิได้มีการก าหนดรายละเอียดไว้ 
อย่างไรก็ตามเป้าหมายส าคัญของการบริหารงาน ก็คือผลสัมฤทธิ์หรือความส าเร็จของงาน ซึ่ง 
ผกา สัตยธรรม กล่าวไว้ว่า “พระพุทธเจ้าทรงกล่าวถึงอิทธิบาท 4 ว่าเป็นธรรมช่วยให้เกิด
ความส าเร็จในการท างาน ถ้าใช้ อิทธิบาท 4 อย่างถูกทางผลงานที่ เกิดขึ้นย่อมจะมี
ประสิทธิภาพ”ในการพัฒนาประเทศนั้นหัวใจส าคัญคือ คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ .2555-2559) จึงยึดคนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาให้ความส าคัญกับ การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามาร่วมกัน
พัฒนาประเทศ นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนา ระบบราชการ  และข้าราชการ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ส าหรับการบริหารงานในสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ใช้หลักธรรมาภิบาล หลักธรรมาภิบาลที่ส าคัญข้อหนึ่ง คือ หลัก คุณธรรม ซึ่งในทาง
พระพุทธศาสนา พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต, 2554:284) ได้กล่าวถึงหลักความ ส าเร็จ หรือ
การปฏิบัติธรรมตามหลักธรรมที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในกิจการนั้น เรียกว่า อิทธิบาท (ธรรม
ให้ถึงความส าเร็จ) ซึ่งมี 4 ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา  
  นอกจากนี้ยังมีนักการศึกษาที่กล่าวถึงหลัก ธรรมที่ควรน ามาปฏิบัติในการบริหาร
สถานศึกษา ธรรมในการครองงาน ได้แก่ อิทธิบาท 4 ซึ่ ง เป็นหลักธรรมค าสอนใน
พระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับหลักการบริหาร ได้แก่ อิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา ซึ่งจากจุดเน้นของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 
ประกอบกับแนวคิด ของนักการศึกษาดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปเป็นแนวคิดได้ว่าหาก
ผู้บริหาร สถานศึกษาน าหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา ก็จะท า
ให้งานต่าง ๆ ในขอบข่าย ของการบริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จได้เป็นอย่างดี
การศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้ทันต่อกระแส                
  จากความส าคัญของการบริหารและการจัดการศึกษา สรุปได้ว่า การบริหาร
สถานศึกษา ให้ประสบ ผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าของ
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องค์การโดยน าหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาใช้ในการบริหารงาน พร้อมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
บุคลากรและผู้ใต้บังคับบัญชา และหากบุคลากรของสถาน ศึกษาต่างก็น าหลักธรรมอิทธิบาท 
4 มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่การงาน ด้วยแล้วก็ยิ่งจะ ท าให้งานต่างๆ ของสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จมากยิ่งขึ้น จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว จึงท าให้ผู้วิจัย
สนใจศึกษาเรื่องภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

  1. เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู  
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู ไดด้ าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ศึกษา คือ โรงเรียนในสังกัดศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานา
กลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต 2 จังหวัด
หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2563 จ านวน 9 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านกกค้อกก
โพธิ์ โรงเรียนบ้านหนองด่าน โรงเรียนบ้านโป่งแคศรีถาวร โรงเรียนบ้านหนองเอ่ียน โรงเรียน
บ้านสนามชัย โรงเรียนบ้านกุดแห่  โรงเรียนบ้านป่าแดงงาม  โรงเรียนบ้านนครชัยประชา
สรรค ์และโรงเรียนบ้านหนองบัวค าแสน 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในสังกัดศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู 
จ านวน 9 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านกกค้อกกโพธิ์  โรงเรียนบ้านหนองด่าน 
โรงเรียนบ้านโป่งแคศรีถาวร โรงเรียนบ้านหนองเอ่ียน โรงเรียนบ้านสนามชัย โรงเรียนบ้านกุด
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แห่ โรงเรียนบ้านป่าแดงงาม โรงเรียนบ้านนครชัยประชาสรรค์ และโรงเรียนบ้านหนองบัวค า
แสน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือให้ข้อค าถามครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา โดยสร้างข้อ
ค าถามภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และครอบคลุมตามวัตถุประสงค์การวิจัย จ านวน 1 ฉบับ 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้  
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจรายการ (Check  list) จ านวน 5 ข้อ 
เกี่ยวกับ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน   
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating  
scale)  ของ Likert   เกี่ยวกับภาวะผู้ตามหลักอิทธิบาท4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  นากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู มี จ านวน 32 ข้อ 4 ด้าน  1) การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การ
ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบค าถามปลายเปิดแสดงความคิดเห็นปัญหา 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าภาวะผู้น าภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท4 ของผู้บริหารโรงเรียน
ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์โดยค่าความถี่ (frequency) และค่า
ร้อยละ (percentage)      
   3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนใน
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.)  
 
 
 
 
 
   



 

                          วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์  ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2565) |    1989 

 

 

ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง  ภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. สภาพภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภูเขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู  ดังแสดงตารางที่ 1 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร   S.D. ระดับการปฏิบัต ิ
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ตามหลักอิทธิบาท 4  
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจตามหลักอิทธิบาท 4 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญาตามหลักอิทธิบาท 4 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 

4.37 
4.28 
4.30 
4.20 

0.53 
0.60 
0.54 
0.59 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม 4.29 0.57 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียน ในศูนย์

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู โดยรวม รายด้าน อยู่ในระดับปฏิบัติ 
มาก (= 4.29) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย รายด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามหลักอิทธิบาท 4 (= 4.37) รองลงมาคือ ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญาตามหลักอิทธิบาท 4 (= 4.30) และรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 (= 4.20) 
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  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู ใน 4 ด้าน ดังนี้ 
  3.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ผู้บริหารโรงเรียน
ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ซึ่งผู้บริหารจะปกครองคนได้จะต้องมี
การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร แนวทางพัฒนาที่ผู้บริหาร
โรงเรียนควรปฏิบัติ คือ  
   1) ฉันทะ ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตามค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้ต่อโรงเรียน 
    2) วิริยะ  ผู้บริหารโรงเรียนมีความเพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่  กล้า
คิด กล้าท า ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
    3) จิตตะ ผู้บริหารโรงเรียนเอาใจใส่ในการพัฒนางาน ติดตามตรวจสอบ 
ร่วมเผชิญและแก้ปัญหาอย่างรอบคอบ 
    4) วิมังสา ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ทั้งการวางตัว 
บุคลิกภาพและ การท างาน สร้างความเชื่อม่ันต่อบุคลากรภายในโรงเรียน  
 3.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจตามหลักอิทธิบาท 4 ผู้บริหารโรงเรียนสร้าง
แรงจูงใจภายใน ให้ก าลังใจ ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม) ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออก
ซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก แนวทางพัฒนาที่ผู้บริหาร
โรงเรียนควรปฏิบัติ คือ  
   1) ฉันทะ ผู้บริหารโรงเรียนมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของตนเองและ
งานของผู้อื่น 
    2) วิริยะ ผู้บริหารโรงเรียนฝึกฝนและพัฒนางานอยู่เสมอ มีความพยายามใน
การมอบหมายงานหรือสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
    3) จิตตะ  ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นที่รักของผู้ใต้บังคับบัญชา เอาใจ
ใส่ไม่ทอดทิ้งงาน 
    4) วิมังสา ผู้บริหารโรงเรียนใช้เหตุและผลในการท างานหรือการปรับปรุง
แก้ไขงานให้ดีขึ้น 
  3.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญาตามหลักอิทธิบาท 4 การที่ผู้บริหารโรงเรียนมี
การกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ  ที่ เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพ่ือหาข้อสรุป
ใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพ่ือท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ แนวทางพัฒนาที่ผู้บริหารโรงเรียนควร
ปฏิบัติ คือ 
    1) ฉันทะ ผู้บริหารโรงเรียนสร้างประเด็นที่ท้าทายในการท างาน ส่งเสริม
การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
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    2) วิริยะ  ผู้บริหารโรงเรียนมีความเพียรในการส่งเสริมการพัฒนางานหรือ
พัฒนาทักษะในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
    3) จิตตะ ผู้บริหารโรงเรียนมีความเชื่อมั่นและเสริมสร้างให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
รู้สึกว่าทุกปัญหามีทางออกเสมอ  
    4) วิมังสา ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจในการพัฒนางานและพัฒนา
ตนเอง เรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   
  3.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 ผู้บริหาร
โรงเรียนให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นรายบุคคลและท าให้ ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึก
มีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นที่ปรึกษา เพ่ือการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือความสัมฤทธิ์ผลและเติบโตของแต่ละคน แนวทางพัฒนาที่ผู้บริหารโรงเรียนควรปฏิบัติ 
    1) ฉันทะ ผู้บริหารโรงเรียนค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มอบหมาย
งานให้ตรงกับความสามารถของบุคคลนั้น 
    2) วิริยะ ผู้บริหารโรงเรียนพยายามส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนา
ตนเองด้านเทคโนโลยีเพ่ือทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
    3) จิตตะ ผู้บริหารโรงเรียนไม่ต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าผู้อ่ืนหรือในที่
ประชุม และแสดงความชื่นชมตามความเหมาะสม 
    4) วิมังสา ผู้บริหารโรงเรียนใช้ปัญญาพิจารณาสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
อภิปรายผล 
 

 จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี ้
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภูเขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญาตามหลักอิทธิบาท 
4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจตามหลักอิทธิบาท 4 และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 ทั้งนี้ เนื่องจากภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียน เป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้เกิดคุณภาพทางการศึกษา ทั้งนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนมี
ความเพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ กล้าคิด กล้าท า ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค เอาใจใส่ในการ
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พัฒนางาน ติดตามตรวจสอบ ร่วมเผชิญและแก้ปัญหาอย่างรอบคอบ ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี ทั้งการวางตัว บุคลิกภาพและการท างาน สร้างความเชื่อมั่นต่อบุคลากรภายใน
โรงเรียน กระตุ้นจิตวิญญาณของทีม ให้ เกิดการท างานเป็นทีมมีการแสดงออกซึ่งความ
กระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี ของแบส และ อโวลิโอ 
(Bass, B.M. & Avolio, B.J., 1994, pp. 85-90) ผู้น าต้องมีทักษะที่จ าเป็น ในการบริหาร 4 
ประการ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ความมั่นใจ ใน
การที่จะเอาชนะอุปสรรค และมุ่งสู่เป้าหมายสร้างความเชื่อมั่นและเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ร่วมงานรวมถึงการสร้างความไว้วางใจให้กับผู้ร่วมงาน 2) การสร้างแรงบันดาลให้ผู้ร่วมงาน 
มีก าลังใจและตั้งใจ ปฏิบัติงานที่ดีและคิดเชิงบวก เพ่ือเห็นภาพที่ดีขององค์การ ส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานมีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน เสียสละผลประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วน
ร่วม 3) การกระตุ้นทางปัญญา ส่งเสริม ให้ผู้ร่วมงานรู้จักวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและ
ข้อมูลสนับสนุน และเห็นแนวทางใหม่ ๆ ในการ แก้ปัญหา รวมถึงการให้อิสระทางความคิด
และสนับสนุนวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาเพ่ือให้ได้ผลงาน ที่ดีขึ้นกว่าเดิม 4) การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ และพัฒนาจุดด้อยของ
ตนเองอยู่เสมอ โดยมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถของ ผู้ร่วมงาน ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่เหมาะสม การบริหาร และ
การจัดการทรัพยากรที่เหมาะสมในยุคโลกาภิวัฒน์ สอดคล้องกับงานวิจัยกนกวรรณ วิเชียร
เขต (2551 : 116) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการตัดสินใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ที่ผลการวิจัยโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ผลเนื่องมาจากผู้บริหารเป็นผู้น าที่น านโยบายมาสู่การ
ปฏิบัติในสถานศึกษา มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ต่อบุคคลากรในสถานศึกษาจึงท าให้ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารด้านการสร้างบารมี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืนๆ ซึ่งสอดคล้องกับ หลักธรรม จักร
ธรรม คือการมีสติปัญญา ความถนัด การรู้จักปรับปรุงตนเอง ศึกษาหาความรู้ สร้างคุณสมบัติ
ความดีงาม สอดคล้องกับงานวิจัยของพระถวิล ยสินัธโร (2558. บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษา
วิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองพอก อ าเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้ อิทธิบาท 4 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยรวมและรายด้านทั้งสามด้าน อยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือด้านเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาด้านนโยบาย
การบริหารด้านลักษณะงานและด้านความรับผิดชอบ 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภูผู้บริหารโรงเรียนประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือ
เป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ซึ่งผู้บริหารจะปกครองคนได้จะต้องมีการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร ได้ทราบแนวทางพัฒนาที่ผู้บริหารโรงเรียนควร
ปฏิบัติ  สภาพภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู
เขต 2 จังหวัดหนองบัวล าภู ทราบถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 
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