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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับของประสิทธิผลของโรงเรียนและหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อยู่ในระดับสูงมากพบว่ามี 4 ด้าน คือ 
ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการพัฒนาครู ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่ เ อ้ือต่อการเรียนรู้  4) แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยหา
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ เน้นการค านึงถึงสิ่งที่สถานศึกษา
ต้องการด าเนินการเพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริงพันธกิจจึงต้องบ่งบอกบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ 
การรู้ถึงปัญหา สภาพของปัญหาก่อนแล้วจึงระดมความคิดในการแก้ไขปัญหา หลักสูตรที่ดีต้อง
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการ
พัฒนาครู โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ การพัฒนาครูต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้รับผิดชอบ และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยจะต้องมี กระบวนการสรรหาผู้มีความสามารถเป็นเลิศ  แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยมี
แนวทางการพัฒนา คือ มีการจัดการแหล่งเรียนรู้หรือพื้นที่การเรียนรู้ ที่มีทรัพยากรหลากหลายและ
เพียงพอตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ นี่คือมุมมองในเร่ืองพื้นที่กายภาพซึ่งคุ้นเคยกันดี 
 
ค าส าคัญ :  แนวทางการพฒันา, ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา, ประสิทธผิลของ
โรงเรียน  
 

Abstract 
 

 The objectives of this research were to study the level of the leadership of 
school administrators, the level of school effectiveness, and finding a guideline for 
academic leadership development of school administrators and school effectiveness 
under Surin Primary Educational Service Area Office 1, The research findings were as 
follows: 1) Overall, academic leadership of school administrators under Surin Primary 
Educational Service Area Office 1 was at a high level. 2) Overall, school effectiveness 
under Surin Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level. 3)  The 
relationship between academic leadership of school administrators and school 
effectiveness under Surin Primary Educational Service Area Office 1 was found that 
the level was very high. There were 4 aspects: vision, goals, missions, and curriculum 
management, teacher development, promotion of cultural atmosphere and 
environment conducive to learning. 4) Development guidelines, the researcher found 
the relationship of the academic leadership of school administrators and school 
effectiveness under Surin Primary Educational Service Area Office 1. 5) Guidelines for 
developing academic leadership in terms of vision, goals, missions, with 
development guidelines focusing on what educational institutions need to do in 
order to make their vision a reality. Therefore, it must indicate the roles and duties 
of the educational institutions. 6)  Guidelines for developing academic leadership in 
curriculum management.   The development approach is to know the problem, the 
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condition of the problem first and then brainstorming ideas to solve the problem. A 
good curriculum must be in line with the needs of learners and society. 7) Guidelines 
for developing academic leadership in teacher development. The development 
approach is that teacher development must be supported by whom responsibility 
and related departments, which must be a process of recruiting excellent talent. 8) 
Guidelines for developing academic leadership in promoting cultural and 
environment conducive to learning. The development approach is to manage 
learning resources or learning areas with a variety of resources and enough to meet 
the needs of users. This is a familiar view of physical space. 
 
Keywords : development guidelines, academic leadership of school administrators, 
school effectiveness 
 
บทน า 
 
  การพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า สิ่งส าคัญคือการจัดการศึกษาที่มี คุณภาพ 
การศึกษาเป็นการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ เจตคติ ค่านิยม และคุณภาพ ของบุคคล
การศึกษาที่ประสบความส าเร็จ ผู้เรียนต้องมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม จุดหมาย
ของหลักสูตร พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2553 และที่แก้ไขเพิ่มเติมและที่แก้ไขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2560 ให้นิยามศัพท์ การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อ ความเจริญงอกงามของ
บุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสานทาง วัฒนธรรม การ
สร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจาก สภาพแวดล้อม สังคม
การเรียนรู้ และปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และมี เจตนารมณ์มุ่งให้การ
จัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภทเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญาความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตและสามารถอยู่ร่วมกัน
กับคนอ่ืนได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ (2560, : 2)กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อใ ห้คนไทยทุก
กลุ่มทุกวัยมีคุณภาพมีความพร้อมทั้งทางร่างกายจิตใจ มีจิตส านึกของความเป็นไทย มีความเป็น
พลเมืองที่ดี ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี สติปัญญา ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงาม มี
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จึงมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 
ประการ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและ
พลเมืองโลกในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการและ
การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน ครู
ประจ าชั้น ผู้ปกครองและชุมชน ต้องร่วมมือกันปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นแก่
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ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง จึงต้องพิจารณาถึงกิจกรรมต่างๆ ที่สถานศึกษาก าหนดให้จัดขึ้นแล้วส่งผลต่อ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.
2561 : 66) 

การบริหารการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าใน
สถานศึกษาน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารจึงต้องเป็นหลักของสถานศึกษาและของ 
ผู้ ใต้บังคับบัญชา และต้องเป็นผู้น าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จหน่วยงานใดที่มีผู้มีความรู้  
ความสามารถรอบด้าน หน่วยงานนั้นย่อมประสบผลส าเร็จเจริญก้าวหน้า (อ าภา ปิยารมย์ , 2549 : 
1) ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพลหรืออ านาจที่ตนมีอยู่ในการซักน าหรือโน้ม
น้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาภายในองค์การหรือในกลุ่มคนในสถานต่างๆ เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มได้
ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพที่สุดให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (ประสาน หอมพูลและ
ทิพวรรณ หอมพูล, 2540 : 83) ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงเป็นส่วนส าคัญในการผลักดัน ให้บุคลากรใน
องค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าที่เหมาะสมจึงควรมีลักษณะอ านวยความสะดวก การควบคุม
ร่วมกัน ด้วยเหตุนี้หลักการของภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้จึงเปน็ค าตอบที่เหมาะสมส าหรับสถานการณท์ี่
เกิดขึ้น และกรีนลีฟ (Greenleaf, 2003 อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ, 2554) ได้น าเสนอ ของ
คุณลักษณะภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ออกเป็น 10 คุณลักษณะได้แก่ เป็นผู้ฟังที่ดี การยอมรับและ เห็น
อกเห็นใจ การบ ารุงรักษาบุคลากร มีความตระหนักรู้ การโน้มน้าวใจ การสร้างมโนทัศน์ของ องค์กร 
การมองการณ์ไกล มีจิตบริการ มุ่งมั่นการพัฒนาบุคคล และการสร้างสรรค์ชุมชน ดังนั้น การจะ
น าพาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าหลาย 
ลักษณะและยิ่งในสถานศึกษาจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพราะผล
จากการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน คุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) และจากผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ระดับชาติ 
ได้สรุปผลพบว่า การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่มีคุณภาพทางวิชาการกล่าวคือ ผู้บริหาร โรงเรียนไม่
มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ครูไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนและ นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าซึ่งเป็นเรื่องที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการปรับปรุง (ส านักงาน
รับรองมาตรและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2556 อ้างถึงใน ดารณี คงกระพันธ์, 2558, หน้า 2) 
การบริหารและการจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยส าคัญยิ่งที่จะท าให้ การจัดและ
การพัฒนาการศึกษาด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา โดยเฉพาะสังคม
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ความส าคัญด้านการบริหารจัดการ ยิ่งมีความส าคัญ
มากขึ้นตามล าดับในช่วงที่ผ่านมาได้มีการศึกษาภาวะผู้น าที่มีความเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็น
ยุคของการเปลี่ยนแปลงนี้ แนวคิดทฤษฎีใหม่ที่เป็นที่ยอมรับกันมากในปัจจุบัน คือ แนวคิดทฤษฎี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นทฤษฎีภาวะผู้น าแนวใหม่หรือกระบวนทัศน์ใหม่เนื่องจากภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้ เป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ไปสู่ภาวะผู้น ามีวิสัยทัศน์ มีการกระจาย
อ านาจหรือการเสริมสร้างพลังจูงใจ เป็นผู้มีคุณธรรม และมีการกระตุ้นผู้ตามให้มี  ความเป็นผู้น า
ด้วยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้จะพิจารณาที่ลักษณะของผู้น าพฤติกรรม อ านาจ รวมทั้งตัวแปร
สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นแนวทางที่กว้างกว่าแนวคิดทฤษฎีผู้น าอ่ืน ๆ (โกเมธ พิมพิ์เบ้าธรรม, 
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2547) ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่ต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพ 
ทัดเทียมกับนานาประเทศ การที่จะท าให้โรงเรียนมีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารการภายใน 
โรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซึ่งถือว่าเป็นหัวใจหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพของ 
สถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  การที่
จะให้ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานและ มีคุณภาพนั้น ก็
สามารถพิจารณาได้จากผลงานทางด้านวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่
เกี่ยวเนื่องการจัดการชั้นเรียน หลักสูตรแกนกลาง และเกี่ยวข้องกับผู้เรียน ครูและ  บุคคลากร
ทางการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง 

โรงเรียนจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ เกี่ยวข้อง โดยตรงกับผผู้บริหาร
โรงเรียน ซึ่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นนสิ่งส าคัญอย่างมาก ตอการจัดการ
ศึกษาใหมีคุณภาพและเป็นสิ่งจ าเป็นในการบริหารที่มุ่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้อยู่ ใน
ระดับสูงไม่ต่ ากว่าคาเฉลี่ยของประเทศและให้มีความสอดคล้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนที่
ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งเป็นความทาทายทางการบริหาร 
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา และในปจจุบันยังไม่มีงานวิจัยที่ได้วิจัยเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผูวิจัยจึงมี ความสนใจในการทาการวิจัยเพื่อ
หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 

กล่าวได้ว่า จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยได้เล็งเห็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อ
ผู้เรียน จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะ ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ว่ามี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนมากน้อยเพียงใด ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นแนวทางใน
พัฒนางานวิชาการโรงเรียน และข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้ง
ในส่วนของการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อยกระดับคุณภาพครูและนักเรียนให้สูงขึ้น ซึ่ง
เป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษา เพื่อให้โรงเรียนมีประสิทธิผลสูงสุดในการพัฒนาสถานศึกษา 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จ านวน 291 โรงเรียน ปี การศึกษา 2564  
กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการเปิดตารางส าเร็จรูป เครจซี และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 

1970: 608) โดยการสุ่มตัวอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาด
สถานศึกษาเป็นชั้น แล้วจึงท าการสุ่มอย่างงา่ย (Simple Random Sampling) โดยวิธีเลือกโรงเรียน
เป็นหน่วยสุ่ม 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่กับประสิทธิผลของโรงเรียนจากแนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวข้องของนักวิชาการทางการศึกษาโดย
ได้น าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดย
มีขอบเขตของตัวแปรความสัมพันธ์แบ่งออกมา 6 ด้านดังนี้ 1. มีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และการคิดค านวณ 2.มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 3.มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 4.มี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5.มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 6.ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพจากแนวคิดดังกล่าว 
ผู้วิจัยจึงน ามาเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check  list)   ประกอบด้วย ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) 
ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale)  5  ระดับ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน
จากมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating  Scale)  5  ระดับ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
      4.1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษาที่
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ปฏิบัติงาน ซึ่งมีลักษณะตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะห์ผลจากค าตอบของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
     4.2 ระดับของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 มี
ความสัมพันธ์กัน ใช้ค่าสถิติวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) 
 

ผลการวิจัย 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาครู อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ อยุ่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 
ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการบริหาร
จัดการการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ และด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ตามล าดับ 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เพียงด้านเดียว คือ ด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์) 
ส่วนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .90 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .912 แสดงว่าภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1   อยู่ในระดับสูงมาก และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนผลปรากฏ ดังนี้  
  3.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 
สูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .804 และ .827 ตามล าดับ 
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3.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 
สูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .808 และ .850 ตามล าดับ 

3.3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 
สูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .826 และ .862 ตามล าดับ 

 3.4 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 
สูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .829 และ .863 ตามล าดับ 

 3.5 ภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครู  มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 
สูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .864 และ .891 ตามล าดับ 

3.6 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณ
ลักษณ์ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ สูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) = .871 และ .851 
ตามล าดับ 

3.7 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารด้านการส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณ
ลักษณ์ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ สูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ (r) = .885 และ .898 
ตามล าดับ 

4. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยหาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 1  ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1ดังนี้ 

    4.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ โดยมี
แนวทางการพัฒนา คือ โรงเรียนควรปรับ วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับ
บริบทสิ่งแวดล้อม และชุมชน มีความเก่ียวข้องกับโรงเรียน พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร ครูและ
บุคลากรได้รับการพัฒนาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล พัฒนาสื่อนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 
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4.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยมี
แนวทางการพัฒนา คือ หลักสูตรต้องสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม มีความหมาย
ต่อชีวิตของผู้เรียน ยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสมและสร้างขึ้นด้วยความร่วมมือกันของผู้มี ส่วน
เก่ียวข้องหลายฝ่ายเพื่อให้หลักสูตรที่ผ่านการพัฒนานั้นมีคุณภาพ 

    4.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู โดยมีแนวทางการ
พัฒนา คือ กระบวนการสรรหาผู้มีความสามารถเป็นเลิศเพื่อมาเรียนครู มีงบประมาณสูงในการจัด
โครงการพัฒนาครู มีการพัฒนาสถาบันผลิตครู มีการปฏิรูปหลักสูตรการผลิตครูให้ทันสมัย มีระบบ
การรักษา และยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น ให้คงอยู่ในวิชาชีพตลอดชีวิต โดยพัฒนาระบบการให้
รางวัล หรือ ค่าตอบแทน ทั้งแบบรายบุคคล และรายกลุ่มการพัฒนาผู้บริหาร นอกจากนี้ควรมีการ
ให้ทุนศึกษาต่อ 
 4.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ มีทรัพยากรหลากหลายและ
เพียงพอตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ในลักษณะที่เป็นทั้ง
โครงการ และการรณรงค์ ซึ่งควรเน้นการสร้างประสบการณ์แก่ผู้ใช้ในลักษณะของการลงมือปฏิบัติ
เพื่อสร้างความรู้ด้วยตนเองค านึงถึงความปลอดภัยเป็นหลัก และส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการแบ่งปัน
ความรู้หรือบทเรียนจากการลงมือท าไม่ว่าจะส าเร็จหรือล้มเหลว มีความหลากหลาย หมายถึงการ
ยอมรับในความแตกต่างทั้งความคิดและวิถีชีวิต เคารพในอัตลักษณ์ย่อยไม่ให้ถูกกลืนหาย 
 
อภิปรายผล 
 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผู้วิจัย
อภิปรายผล ตามผลการวิจัยดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 มีการส่งเสริมและพัฒนาครูให้เกิด
ทักษะในการจัดการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้เรียนอยู่เสมอ และมีการ
ส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งบริบทในห้อง เรียนสิ่งอ านวย
ความสะดวกด้านต่างๆ ความจ าเป็นในการใช้สื่ออุปกรณ์เทคโนโยลีที่ทันสมัย ส่งเสริมการแข่งขัน
ทักษะวิชาการ มีการบริหารจัดการหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลของการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับชโลทร ปิงเมือง (2555 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอวังเหนือ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้อง
กับศราวุฒ ทองอากาศ (2560 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เพียงด้านเดียว คือ ด้านคุณลักษณ์ที่
พึงประสงค์ ส่วนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก งานวิจัยของ
ผู้วิจัยในครั้งนี้มีความ สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันทิมา ชัยอุดม และ
ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 23-28) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย ของอรพรรณ ตู้จินดา 
(2558, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ืองประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน วัดปทุมวนารามโดยใช้อรพรรณ
โมเดล จากการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหาร โรงเรียนวัดปทุมวนารามโดยใช้อรพรรณโมเดล
ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกชัย ค้าผล (2558, บทคัดย่อ) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารระบบคุณภาพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จากการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสัง 
หัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุวดี ประทุม (2559, บทคัดย่อ) วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านนั้นอยู่ใน ระดับมาก สอดคล้องกับรณภพ ตรึกหา
กิจ (2560 : 145) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาพหุระดับภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .90 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ แสดงว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความ
สัมพันธ์์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1   
อยู่ในระดับสูงมาก สอดคล้องกับวิจัยของอ ารุง จันทวานิช (2547) กล่าวถึงโรงเรียนคุณภาพไว้ว่า 
เป็นเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนให้มีศักยภาพและพร้อมพัฒนาผู้เรียนที่มีคุณภาพ เป็นต้นแบบและ
เป็นแบบอย่างของโรงเรียนอ่ืนที่เป็นรูปธรรม และท้าทายของผู้บริหารองค์ประกอบเป็นโรงเรียน
คุณภาพมี 14 องค์ประกอบ คือ (1)สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนดี มีสังคม สิ่งแวดล้อม ที่
เอ้ืออ านวยต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (2)ครูผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพแลพ
จ านวนเพียงพอ (3)ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน (4)หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียน
และท้องถิ่น (5)สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีทันสมัย (6)แหล่งเรียนรู้ ในโรงเรียนหลากหลาย 
(7)งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน (8)การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (9)การจัดบรรยากาศการ
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เรียนรู้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน (10)การบริหารจัดการดีใช้โรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วม 
(11)การประกันคุณภาพการศึกษา มีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหารโรงเรียน 
(12)ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้าน เป็นคนดีคนเก่งมีความสุขเรียนต่ อและ
ประกอบอาชีพได้ (13)โรงเรียนเป็นที่ชื่นชมของชุมชน และ(14)โรงเรียนเป็นแบบอย่างและให้ความ
ช่วยเหลือแก่ชุมชน และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียนผลปรากฏ ดังนี้  

 3.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 
สูง 

 3.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
สูง  

 3.3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ อยู่ใน
ระดับสูง  

 3.4 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ อยู่ใน
ระดับสูง 

 3.5 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครู  มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 
สูง  

 3.6 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณ
ลักษณ์ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับสูง 

 3.7 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารด้านการส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณ
ลักษณ์ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับสูง  
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4. ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ทั้ง 7 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน 
ที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนได้ คือ ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตร ด้านการพัฒนาครู  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ได้แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

 4.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ โดยมี
แนวทางการพัฒนา คือ เน้นการค านึงถึงสิ่งที่สถานศึกษาต้องการด าเนินการเพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจรงิ
พันธกิจจึงต้อง บ่งบอกบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาที่ก าลังท าหรือจะท าในอนาคตให้แก่
ผู้รับบริการพันธกิจที่ดีต้องบ่ง บอกถึงคุณค่าที่ผู้รับบริการจะได้รับประโยชน์ว่ามีอะไรบ้างและต้อง
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน โรงเรียนควรปรับ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับ
บริบทสิ่งแวดล้อม และชุมชน มีความเกี่ยวข้องกับโรงเรียน พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร และ
จัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ประพฤติดีมีความรู้ เป็นพลโลกบนพื้นฐาน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล พัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 

 4.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยมี
แนวทางการพัฒนา คือ การรู้ถึงปัญหา สภาพของปัญหาก่อนแล้วจึงระดมความคิดในการแก้ไข
ปัญหา หลักสูตรที่ดีต้องสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม มีความหมายต่อชีวิตของ
ผู้เรียน ยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม และสร้างขึ้นด้วยความร่วมมือกันของผู้มี ส่วนเก่ียวข้องหลาย
ฝ่ายเพื่อให้หลักสูตรที่ผ่านการพัฒนานั้นมีคุณภาพ ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรการก าหนด
จุดมุ่งหมายเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมากขั้นตอนหนึ่ง เพราะจะบอกถึงความมุ่งหวังว่าจะพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะและความรู้ความสามารถในลักษณะใดรวมทั้งยังเป็นแนวทาง ในการก าหนดเนื้อหา
สาระ กิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้รวมทั้งการวัดและประเมินผล การเรียนรู้ของผู้เรียน 
นักพัฒนาหลักสูตรจึงต้องพิจารณาก าหนดจุดประสงค์อย่างรอบคอบ ก าหนดอย่างชัดเจนและ
เหมาะสมสอดคล้องกับปรัชญาและค่านิยมของสังคม สภาพปัญหาและความต้องการของสังคมและ
ผู้เรียน ตลอดจนมีความสมดุลระหว่างความรู้และทักษะหรือระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติ ปรัชญา 
เวสารัชช์. (2545) กล่าวว่า การที่จะพัฒนาหลักสูตรได้ควรมีความรู้เกี่ยวกับปรัชญาแนวคิดทฤษฎี
การศึกษา จิตวิทยาการเรียนรู้ ประวัติความเป็นมาและระบบ การจัดการศึกษาไทย วิสัยทัศน์และ
แผนพัฒนาการศึกษาไทย ทฤษฎีหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร มาตรฐานและมาตรฐานช่วงชั้นของ
หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปัญหาและแนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งควร
เป็นผู้มีสมรรถนะเกี่ยวกับความสามารถวิเคราะห์หลักสูตร สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้
อย่างหลากหลาย สามารถประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อนและหลังการใช้หลักสูตร และสามารถจัดท า
หลักสูตรได้ บุญมี เณรยอด (2531: 18)กล่าววา์การพัฒนาหลกัสูตร หมายถึงการปรับปรุงโครงการ
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ที่ประมวลความรู้และประสบการณ์ทั้งหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ดีขึ้นให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพสังคมและเพื่อบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้  

 4.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาครู โดยมีแนวทางการ
พัฒนา คืออการพัฒนาครูต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้รับผิดชอบ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดย
จะต้องมี กระบวนการสรรหาผู้มีความสามารถเป็นเลิศเพื่อมาเรียนครู มีงบประมาณสูงในการจัด
โครงการพัฒนาครู มีการพัฒนาสถาบัน ผลิตครู มีการปฏิรูปหลักสูตรการผลิตครูให้ทันสมัย มีการ
แบ่งเขตพื้นที่ในการพัฒนาครูกฎหมายบังคับใช้กับครูในพื้นที่ของคน และมีระบบการรักษา และยก
ย่องครูที่มีผลงานดีเด่น ให้คงอยู่ในวิชาชีพตลอดชีวิต โดยพัฒนาระบบการให้รางวัล หรือ 
ค่าตอบแทน ทั้งแบบรายบุคคล และรายกลุ่มการพัฒนาผู้บริหาร นอกจากนี้ควรมีการให้ทุนศึกษา
ต่อ มีต่ออายุใบประกอบ วิชาชีพครู และการตรวจสอบคุณภาพครูทุกระยะ โชติชวัล ฟูกิจกาญจน์
(2556 : 30) กล่าวว่า การพัฒนาครูยังต้องสอดรับกับการบริหารแบบธรรมาภิบาล ( Good 
governance) และการกระจายอ านาจ อีกทั้งยังต้อง ได้รับความร่วมมือ และสนับสนุนจากผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงจ าเป็นต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวทางมาตรฐาน วิชาชีพ ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา (2548) ที่ได้ก าหนดไว้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีสาระความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารงาน บุคคล โดยต้องมีความสามารถในการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน 
มีความสามารถในการจัดบุคลากรให้ เหมาะสมกับหน้าที่รับผิดชอบมีความสามารถพัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และ สามารถเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
ส าหรับครู และบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงสามารถให้ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาการท างาน ให้
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้ 

 4.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ มีการจัดการแหล่งเรียนรู้หรือ
พื้นที่การเรียนรู้ ที่มีทรัพยากรหลากหลายและเพียงพอตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ นี่คือ
มุมมองในเร่ืองพื้นที่กายภาพซึ่งคุ้นเคยกันดี เนื้อหาสาระ หรือ Content แบ่งได้เป็นสองส่วน ส่วนที่
หนึ่งคือองค์ความรู้ของแหล่งเรียนรู้นั้นๆ และส่วนที่สองคือสื่อการเรียนรู้ เป็นตัวกลางที่น าองค์
ความรู้ไปสู่ผู้เรียนหรือผู้ใช้ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ในลักษณะที่เป็นทั้งโครงการ อีเว้นท์ 
และการรณรงค์ ซึ่งควรเน้นการสร้างประสบการณ์แก่ผู้ใช้ในลักษณะของการลงมือปฏิบัติเพื่อสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง และส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการแบ่งปันความรู้หรือบทเรียนจากการลงมือท าไม่ว่า
จะส าเร็จหรือล้มเหลว มีความหลากหลาย หมายถึงการยอมรับในความแตกต่างทั้งความคิดและวิถี
ชีวิต เคารพในอัตลักษณ์ย่อยไม่ให้ถูกกลืนหาย โดยไม่จ าเป็นต้องแสวงหาความเป็นหนึ่งเดียวเสมอ
ไป มีความคิดสร้างสรรค์ โดยส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดเชิงตรรกะ คิดเป็นระบบ และความ
มีเหตุผล ตลอดไปจนถึงการคิดนอกกกรอบ การคิดแก้ไขปัญหา ซึ่งเป็นพื้นฐานของการคิด
สร้างสรรค์ที่สามารถต่อยอดจนเกิดเป็นนวัตกรรม สนับสนุนให้ผู้เรียนมีเสรีภาพในการแสดงออกทั้ง
การคิดการเขียนและการพูด โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบในการใช้เสรีภาพที่จะต้องไม่กระทบ
สิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืนหรือคนส่วนใหญ่ วัฒนชัย วินิจกูล (2560) กล่าวว่า “สภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้” (Learning Environment) มักเกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงบรรยากาศในชั้นเรียนและ
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สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน อีกค าหนึ่งที่เห็นใช้กันมากคือ ‘ระบบนิเวศการเรียนรู้ ’ (Learning 
Ecosystem) มีความหมายที่ขยายขอบเขตมากกว่าพื้นที่โรงเรียน แต่ครอบคลุมไปถึงสถานที่ท างาน 
ชุมชน ซึ่งแวดล้อมด้วยทรัพยากร ผู้คน และเทคโนโลยี ซึ่งล้วนมีส่วนในการสนับสนุนให้เกิด
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งแง่บวกและแง่ลบ  
   
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 จากการศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชี้น าให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและ
ตระหนักในจุดมุ่งหมายของการ จัดการศึกษา เกิดการรวมพลัง ประสานสัมพันธ์กันเพื่อพัฒนา
วิชาชีพ และงานวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้อง โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน และ
คุณภาพของนักเรียนซึ่งเป็นภารกิจหลักของ สถานศึกษาเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนซึ่งมีหลายประการ ได้รับ การ
พิจารณาว่าจะส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
ประสิทธิผลขององค์การความมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร โดยเฉพาะในด้านการเรียนการสอนเน้น การ
พัฒนาทักษะพื้นฐานของนักเรียนตั้งความหวังฝืนความส าเร็จของนักเรียนไว้สูง การประเมินผล
นักเรียนอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอมีสภาพแวดล้อมที่เป็นระบบระเบียบ 
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