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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และ 2) ศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 342 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 310 คน คิดเป็นร้อยละ 90.64 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคาอ านาจจ าแนก
รายข้อ อยู่ระหว่าง .50-.68 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .91 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) 
สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ และ 2) ข้อเสนอแนะการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ คือ (1) ผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรให้ความส าคัญในน าระบบวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา (2) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยใช้
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ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็นฐานในการขับเคลื่อนให้เกิดความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน (3) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่มีเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของนักเรียน โดยครูเป็นผู้ชี้แนะนักเรียน (4) ผู้บริหารสถานศึกษา ควร
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้นวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอน และ (5) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมี
ความเชื่อว่าจริยธรรมเป็นพื้นฐานที่ส าคัญของการศึกษา 
 
ค าส าคัญ : สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้,  ผู้บริหารสถานศึกษา 
  

Abstract 

 

 The objectives of this research were 1) to study the competency learning 
management of school administrators and 2) to propose suggestions for the 
development of study competency learning management of school administrators 
under Si Sa Ket Primary Educational Service Area Office 1. The sample group used in 
the research consisted of 342 teachers with 310 respondents representing 90.64 
percent. The research tool was a five-level rating scale with the discrimination values 
between .50-.68 and the reliability of .91. The statistics used to analyze data were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The findings were as follows: 1) The competency learning management of 
school administrators as a whole was perceived as a good level. The aspects ranked 
from the highest to the lowest mean scores were as follows: Ethics and morality, 
academic management, and academic leadership. And 2) Crucial suggestions for the 
development of competency learning management were (1) administrators should 
emphasize on implementing the quality cycle PDCA for academic management, (2) 
administrators should manage internal education quality by using PDCA, by using the 
internal quality assurance system of educational institutions as a base to drive 
continuity and sustainability, (3) administrators should encourage teachers to conduct 
learning management based on students’ interests and aptitude of students where the 
teacher guides the students, (4) administrators should have beliefs that ethic was 
strong foundation of education, and (5) administrators should be a belief that ethics is 
the cornerstone of education. 
 
Keywords: Competency learning management, School Administrators 
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บทน า 
 
  การบริหารการจัดการเรียนรู้ เป็นการด าเนินงานอย่างเป็นระบบของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของครูบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้เรียนเกิดพฤติกรรมการ
เรียนรู้และเกิดผลลัพธ์ทางการเรียนตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดการศึกษา และการ
บริหารการจัดการเรียนรู้มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู ได้แก่ ท าให้การจัดการเรียนรู้ของครูในแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีระบบ มีมาตรฐาน และมีขั้นตอน การด าเนินการแบบเดียวกัน 
ท าให้คนสามารถใช้ทรัพยากรในการจัดเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียน ท าให้คนในแต่ละกลุ่มสาระกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถผนึกก าลังใจการสร้างความร่วมมือ
ร่วมแบ่งปันองค์ประกอบความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ระหว่างกันและกันได้ และท าให้
สถานศึกษามีระยะเวลาและงบประมาณในการจัดการเรียนรู้ สามารถใช้ประโยชน์ จากกิจกรรมการ
เรียนรู้ สื่อ และใช้ทรัพยากรอ่ืนร่วมกันได้ (ประเวศ เวชชะ อ้างอิงใน เจนจิรา ยะตั๋น , ม.ป.ป.) 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา นับเป็นบุคคลส าคัญที่สุด เพราะเป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างานในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฏิบัติการทั้งระบบ ผู้บริหาร ควรเป็นผู้น าที่มีสมรรถนะทางการ
บริหาร คือ มีความรู้ และความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ส่งผลให้เป็นผู้น าทางการศึกษายุค
ใหม่ มีการปฏิบัติงานดี และส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ที่ต้องการได้ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
ตลอดจนมีความรูความสามารถในอันที่จะน าพาองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว
อย่างมีประสิทธิภาพ (นงลักษณ์ ใจฉลาด และคณะ, 2558) ดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้กล่าวไว้
ว่า องค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งที่สถานศึกษาจะขาดเสียไม่ได้เลย คือ “ผู้บริหาร” ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรมีลักษณะความเป็นผู้น าที่เข้มแข็ง ต้องเป็นผู้น าที่มีสมรรถนะทางการบริหาร ส่วน McClelland 
(1973) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ เป็นคุณลักษณะที่อยู่ภายในของบุคคล สามารถผลักดันให้ปัจเจก
บุคคลนั้น สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ สมรรถนะตาม
แนวคิดของ McClelland มีองค์ประกอบ 5 ประการ ได้แก่ 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ทักษะ 
(Skill) 3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self–Concept) 4) บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล 
(traits) และ 5) แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) ส่วน Kaplan and Norton, 2004) กล่าว
ไว้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ ได้แก่ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และค่านิยม (Values) 
ส่วน กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ได้ระบุองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะด้านความรู้ ได้แก่ การ
บริหารงานวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สมรรถนะด้านทักษะ ได้แก่ การบริหารงาน
วิชาการ และการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ ได้แก่ ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ และคุณธรรมและจริยธรรม  
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาของนักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่าน ยังพบปัญหา อุปสรรค และความต้องการ
ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ อาทิเช่น ผลการวิจัยของ นงลักษณ์ ใจฉลาด และคณะ (2558) 
พบว่า ความต้องการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
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ศตวรรษที่ 21 ได้แก่ มีความต้องการความรูใหม่ ๆ การบูรณาการ ICT มาใช้ในการบริหารงานการ
ก้าวทันต่อเหตุการณ ตองการให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา หาวิธีการท างาน
และแกไขปัญหาด้วยการคิดวิเคราะห์ร่วมกัน ตองการสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการ
สอน หองเรียนที่มีสื่อ IT คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ตองการพัฒนาบุคลากรในการใช้สื่อ สารสนเทศ 
และเทคโนโลยีในทุก ๆ ด้าน ส่วนผลการวิจัยของ อาทิตย์มณี แย้มเกษร (2564) พบว่า ผู้บริหาร 
ต้องมีหลักในการบริหารและจัดการในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนในจัดการจัดการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตผู้เรียนในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องท าตัวเป็นแบบอย่าง หัวหน้าฝ่าย
วิชาการต้องร่วมมือกับฝ่ายบริหารในการด าเนินการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน หัวหน้าระดับชั้น
ต้องชี้แจงแก่ครูในระดับชั้นเพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน จากข้อมูลดังกล่าว จะเห็นได้ว่า การ
จัดการเรียนรู มีความส าคัญต่อสถานศึกษา เพราะการจัดการเรียนรู คือ กระบวนการที่เป็น
เครื่องมือ หรือวิธีการเพิ่มมูลค่าของสถานศึกษา หากมีการด าเนินการจัดการเรียนรูอย่างจริงจังใน
ทุกสถานศึกษา อาจช่วยส่งผลให้การศึกษาของไทยก้าวหนาทัดเทียมกับนานาประเทศได้             
(ศิธาชัย ศรีอุดม และคณะ, 2558) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับการ
บริหารการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ตลอดจนบุคลากรต้องเห็นคุณค่าของการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพของการด าเนินงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้องค์การประสบ
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานตั้งแต่ระดับอนุบาล จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น รับผิดชอบสถานศึกษาครอบคลุม ใน
เขตพื้นที่ 7 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ อ าเภอกันทรารมย์ อ าเภอยางชุมน้อย อ าเภอโนน
คูณ อ าเภอน้ าเกลี้ยง อ าเภอวังหิน และอ าเภอพยุห์ มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 258 โรงเรียน จาก
การศึกษารายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปี 2563 ของ
นักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีนักเรียนที่เข้าสอบ
จ านวนทั้งสิ้น 3,948 คน แบ่งเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 3,096 คน มัธยมศึกษาปี
ที่ 3 จ านวน 852 คน ผลการประเมิน O-NET ปี 2563 พบว่า ผลการทดสอบของชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างประเทศ (วิชาภาษาอังกฤษ) กลุ่ม
สาระคณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยรวม ร้อยละ 39.70 ซึ่งต่ ากว่าคะแนน
เฉลี่ยรวมของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ร้อยละ 40.02) และต่ า
กว่าคะแนนเฉลี่ยรวมระดับประเทศ (ร้อยละ 41.54) ส่วนผลการทดสอบของชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างประเทศ (วิชาภาษาอังกฤษ) กลุ่มสาระ
คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยรวม ร้อยละ 31.14 ซึ่งต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ย
รวมของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ร้อยละ 36.33) และต่ ากว่า
คะแนนเฉลี่ยรวมระดับประเทศ (ร้อยละ 36.01) เช่นกัน ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อคะแนนผลการทดสอบ 
O-NET ปีการศึกษา 2563 ทั้งระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มี
ภาพรวมลดลง ซึ่งมีข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ดังนี้ วิเคราะห์จุดอ่อน จุด
แข็ง และปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและโรงเรียน เพื่อหาแนวทางและวิธีการในการ
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ส่งเสริมให้โรงเรียนก าหนดเป็นแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานในกลุ่มสาระและ
รายสาระของโรงเรียน ประเมินทบทวนผลการพัฒนาตามเกณฑ์ และตัวบ่งชี้ที่ก าหนดพร้อมทั้งจัด
กิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง จัดกิจกรรมการค้นหา
วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices) ประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของโรงเรียน ควร
ใช้ข้อมูลสารสนเทศ จากผลการประเมินในการก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างเป็นระบบควรนิเทศ ก ากับ ติดตาม การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
ควรวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้น ระดมทรัพยากรเพื่อปรับปรุง พัฒนา 
ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ ภาษา สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอต่อ
การจัดการเรียนการสอน ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะทางวิชาการให้มากขึ้น และ
สนับสนุนงบประมาณ และสื่ออุปกรณ์ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1, 
2565)  
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จึงได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 คาดหวังว่า
ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถน าผลที่ได้ไป
พัฒนาหรือน าไปใช้ประโยชนในการวางแผนพัฒนางาน พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างเป็น
รูปธรรม และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการได้โดยตรงในปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  
 2. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู ้สอน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and 
Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 342 คน ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) ใช้อ าเภอในเขตพื้นที่บริการเป็นหน่วยของการสุ่ม และสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ด้วยการจับสลาก  
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 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ประกอบด้วย สมรรถนะ 
5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) ด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ และ 5) ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม และศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ประกอบด้วย สมรรถนะ 
5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) ด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ และ 5) ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) น าเสนอเป็น
ตารางเชิงพรรณนาต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 
 1. สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดี ดัง
ตาราง 
 

สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

  S.D. ระดับ 
การด าเนินงาน 

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 3.28 .37 ดี 
2. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.13 .54 ดี 
3. ด้านการส่งเสริมสนับสนนุการจัดการเรียนรู้ 3.15 .45 ดี 
4. ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 2.84 .56 ดี 
5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 3.78 .30 ดีมาก 

รวม 3.24 .26 ดี 
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 2. ข้อเสนอแนะการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา  ควรให้ความส าคัญใน
น าระบบวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยใช้ระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็นฐานในการขับเคลื่อนให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 3) 
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่มีเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของนักเรียน โดยครูเป็นผู้ชี้แนะนักเรียน 4) ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู ้สอนใช้นวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอน และ 5) ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ควรมีความเชื่อว่าจริยธรรมเป็นพื้นฐานที่ส าคัญของการศึกษา 
 
อภิปรายผล 
  
 1. สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดี เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน มีการด าเนินงานอยู ่ในระดับดีมาก  1 ด้าน คือ ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม รองลงมา มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดี คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการด ารงต าแหนง และมีสมรรถนะสูงทุกด้าน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ในปัจจุบัน
ต้องเป็นผู ้ที ่มีความเหมาะสมทั ้งด้านคุณวุฒิ วัยวุฒ ิและประสบการณ์ที ่มีการด าเนินงาน
สอดคล้องกับผู้น าในยุคใหม่ สามารถวางแผนงานที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและ
น ามาปรับประยุกต์ใช้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม จึงท าให้ครู ผู้สอน มีความคิดเห็นว่าการ
ด าเนินงานสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดี สอด
คลองกับบทความของ สมหมาย อ่ าดอนกลอย (2556) ที ่ได้สรุปไว วา ผู ้บริหารที่จะตอง
รับผิดชอบจัดการศึกษาใหประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนา
ตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ๆ ปรับเปลี ่ยนรูปแบบการท างาน ให
ความส าคัญ และใสใจในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม และตองเขามารับบทบาท
ในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตร
ควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ใหกับครูผู้สอน สงเสริมใหมีการน าเทคโนโลยีมาใช เพื่อ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของมุทิตา ไหลหรั่ง (2557) 
ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะด้านการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหาร 
กรณีศึกษาโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหาร มีสมรรถนะสูงในการบริหารการจัดการเรียนรู ที ่ยึดผู ้เรียนเป็น
ส าคัญ 
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  1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดี เมื ่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด 3 อันดับแรก มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้
ความเข้าใจเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการน าผลการวิจัยไปพัฒนาการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3) ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถก าหนดนโยบายในการท าวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการท าวิจัย และสะท้อนผลการวิจัย
เพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื ่อการพัฒนา อย่างต่อเนื ่อง และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ าสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มี
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้การใช้เทคโน โลยีในการจัดการเรียนรู้การจัดทรัพยากรและ
สภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเข้าใจ
หลักการและแนวทางการจัดการเรียนรู้ อีกทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการท างาน เพื่อการ
ก าหนดนโยบายและการวางแผนที่ชัดเจนในการบริหารการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา และ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรม ติดตามและประเมินผลการพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจ และความสามารถของครู ด้านการจัดกิจกรรมเรียนรู้โดยยึดผู ้เรียนเป็นส าคัญ ซึ ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กมลทิพย์ ชูประเสริฐ และคณะ (2562) ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ส ังกัดส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
  1.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดี ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเรื่องแนวทางการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปใช้
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ผู ้บริหารสถานศึกษา มีความรู ้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับมาตรฐานและตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษา การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งนี ้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ได้ให้ความส าคัญด้านการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด และมีการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก ตลอดจนมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการพัฒนางานและการสร้าง
ระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ธชวรรณ สุทธาธาร (2556) ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก และยังพบว่า คุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
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  1.3 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ โดยรวม มีการด าเนินงานอยู่ใน
ระดับดี เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีการด าเนิน งานอยู่ในระดับดี ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการสร้างโอกาสให้บุคคลที ่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
จัดการเรียนรู้เข้ามามีส่วนร่วม ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความสามารถในการสร้างขวัญและก าลังใจที่จะกระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจ เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการ
สื่อสารข้อมูล สารสนเทศ ความรู้ประสบการณ์ความคิดเห็น ความต้องการกับครูบุคลากรทาง
การศึกษา นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของจีรพรณัฎฐ์ ภุมรินทร์ และสายสุดา เตียเจริญ (2562) ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบวา การจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
  1.4 ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดี เมื ่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ มีการด าเน ินงานอยู ่ในระดับดี ข้อที ่ม ีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา มีความมุ่งมั่นในการเผชิญกับสภาพการเปลี่ ยนแปลง มองการณ์ไกล มีความกล้า
และเปิดเผย เห็นคุณค่าและมีความเชื่อมั่นในผู้อื่นสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีวิสัยทัศน์ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คิดสร้างสรรค์  มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจแก่
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู ้ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และข้อที ่ม ีค่าเฉลี ่ยต่ าสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา มี
ความสามารถในการวิเคราะห์ทิศทางและความต้องการ วางแผนและเลือกวิธีพัฒนาค รูและ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของมุทิตา ไหลหรั่ง (2557) ได้วิจัยเรื่อง 
สมรรถนะด้านการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหาร กรณีศึกษา
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ผลการวิจัย
พบว่า ด้านภาวะผู้น า พบวา ผู้บริหารมีสมรรถนะอยู่ในระดับมาก  
  1.5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ความเป็นกัลยาณมิตร เป ็นผู ้ที ่หวังดีรับรู ้รับฟัง ให้ค าปรึกษาและให้ความ
ช่วยเหลืออย่างเป็นมิตรด้วยความจริงใจ โดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทน รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ซื่อสัตย์ยุติธรรม โปร่งใส ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง เที่ยงตรง ไม่ล าเอียง ไม่
แสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ สามารถเปิดเผยและตรวจสอบได้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รับผิดชอบ ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตนเองและยอมรับผล
การกระท าของตนเองและบุคลากรในสถานศึกษาที ่จะเกิดต่อสถานศึกษาและสัง คม ซึ ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของจีรนาถ ภูริเศวตก าจรและพระมหาวุฑฒ์ สุวุฑฺฒิโก (บุญเสนอ) 
(2564) ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะในด้านการยึดมั ่นในความ
ถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
 2. ข้อเสนอแนะการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการ เรียนรู้ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีดังนี้ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญในน าระบบวงจรคุณภาพ PDCA 
มาใช้ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยใช้ระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็นฐาน ในการขับเคลื่อนให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน ด้าน
การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน
การสอนที่มีเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของนักเรียน โดยครูเป็นผู้
ชี้แนะนักเรียน ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริม สนับสนุนให้
ครูผู ้สอนใช้นวัตกรรม เพื ่อการเรียนการสอน และด้านคุณธรรมและจริยธรรม ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ควรมีความเชื่อว่าจริยธรรมเป็นพื้นฐานที่ส าคัญของการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ นงลักษณ์ ใจฉลาด และคณะ (2558) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและความ
ต้องการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการจัดการเรียนรู ควรมีการสนับสนุน และกระตุ้นให้ครูหา
ความรูด้วยตนเอง ใช้บทเรียนส าเร็จรูป และใช้เครื่องมือทางการศึกษาที่ผ่านการพัฒนามาแล้ว
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนรับฟังความคิดเห็น และน ามาวิเคราะห์เพื่อแก ปัญหา ส่งเสริม
ให้ครูเกิดความร่วมมือพัฒนาตนเอง ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการท างานเป็นทีมง าน ยกย่อง
ชมเชย ให้โอกาสในการท างาน การรับผิดชอบต่อหน้าที่ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ มีหลักและ
เหตุผลในการน าและตาม 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 จากการศึกษาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า สมรรถนะการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดี อย่างไรก็ตาม ผู้บริหาร
สถานศึกษา ต้องเน้นการบริหารงานการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควร
ต้องให้ตระหนักและให้ความส าคัญโดยการสร้างวิสัยทัศน์ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คิดสร้างสรรค์ มี
ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมด าเนินงาน
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้ห้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
 2. ด้านการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรตระหนักและให้ความส าคัญเรื่อง
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้การจัดทรัพยากรและสภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้ 
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 3. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ควรตระหนักและให้ความส าคัญ
เรื่องเกี่ยวกับมาตรฐานและตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษา การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา        
 4. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรตระหนักและให้
ความส าคัญเรื่องการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ ประสบการณ์ ความต้องการกับครูบุคลากรทาง
การศึกษา นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้          
 5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา ควรตระหนักและให้ความส าคัญเรื่อง
ความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตนเองและยอมรับผลการกระท าของตนเองและ
บุคลากรในสถานศึกษาที่จะเกิดต่อสถานศึกษาและสังคม 
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