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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี และ 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าแบบไทย
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามอายุ ต าแหน่ง 
และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารและครู จ านวน 258 คน 
ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นและการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียน 
มีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.977 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีแจกแจงความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคู่ด้วย
วิธีการเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า 1) คุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณลักษณะผู้น า
แบบไทยของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี เมื่อจ าแนกตาม
อายุและประสบการณ์การท างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจ าแนก
ตามต าแหน่ง พบว่าไม่แตกต่างกัน 

 

ค ำส ำคัญ : คุณลักษณะผู้น าแบบไทย 
                                      
1 นักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี
2 อาจารย์ ดร. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัอุดรธาน ี
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Abstract 
 

 The purposes of this research were to 1) study Thai-style characteristics of 
school administrators under Provincial Administrative Organizations in Udon Thani 
Province and 2) compare Thai – style characteristics of school administrators under 
Provincial Administrative Organizations in Udon Thani Province, classified by age, position 
and work experience. The sample used in this research were 306 administrators and 
teachers from stratified random sampling and simple random sampling. The research 
instruments were a 5-level-rating scales questionnaire on Thai – style characteristics of 
school administrators with 0.977 reliability. The data were analyzed by frequency, mean, 
standard deviation, t-test, one – way ANOVA and Schffe’s method of multiple 
comparison.The results of this research revealed; 1) Thai-style characteristics of school 
administrators under Provincial Administrative Organizations in Udon Thani Province was 
at a high level in overall and each aspect. 2)  Thai-style characteristics of school 
administrators under Provincial Administrative Organizations in Udon Thani Province 
when classified by age and work experience were statistically significant different at 
the .01 level, the segments classified by position found no different.  
 
Keywords : Thai-style characteristics of school administrators 
 
บทน ำ 
 

แนวคิดเรื่องคุณลักษณะผู้น าแบบไทยนั้น ได้มีผู้ศึกษามาตั้งแต่อดีต ดั่งคติโบราณที่ว่า 
บ้านเมืองอยู่ร่มเย็นเป็นสุขสงบเรียบราบ ปลอดภัยและเจริญรุ่งเรือง อยู่สถิตเสถียรมั่นคง เพราะมี
ผู้น าที่ครองธรรม บ าเพ็ญตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี ดังที่ พล.อ.เปรม ติณสูลานนท์ ประธานองคมนตรี
และรัฐบุรุษ (2549: 23) กล่าวไว้ว่า หลักการของภาวะผู้น าแบบไทย หรือ Thai :eadership 
Doctrine จะต้องมีลักษณะการท างานที่เป็นมาตรฐานเดียวที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีความชอบ
ธรรม มีคุณงามความดี มีความเป็นไทย มีความเป็นธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีความรัก ความห่วงอาทร และมีจิตส านึกตลอดเวลาว่าเกิดมาต้องตอบแทนบุญคุณ
แผ่นดิน สอดคล้องกับพระมหาวุฒิชัย ว. วชิรเมธี (2552: ออนไลน์) ที่ได้ให้แนวทางการบริหารคน
เพื่อความส าเร็จขององค์กร โดยมองว่าผู้บริหารนั้นมีอยู่ 4 แบบ คือ ผู้บริหารแบบพนักงานรถไฟ ที่
ไม่คิดอะไรใหม่ ไม่ท้าทาย ไม่ลงทุน ผู้บริหารแบบนายแพทย์ ที่เป็นนักแก้ปัญหาที่กรของระบบที่ดี 
แต่ค่อนข้างขาดวิสัยทัศน์ในการท างาน ผู้บริหารแบบชาวนา ที่เป็นไม่เพิ่มงานใหม่ แต่พยายาม
บริหารงานที่มีให้ได้ผล และผู้บริหารแบบชาวประมง ที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าคิด  กล้าท า 
กล้าตัดสินใจ กล้าเสี่ยงและกล้ารับผิดชอบ 
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การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการศึกษาคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหาร สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี เนื่องจากการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นระดับที่เก่ียวข้องกับ
เยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศ เป็นหน่วยงานทางราชการที่มีหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งส่วน
หนึ่งเป็นการศึกษาภาคบังคับของประเทศ อันเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างทรัพยากรบุคคลที่มี
คุณภาพให้กับประเทศ เพราะทางเดินหรืออนาคตของเยาวชนในวันข้างหน้าจะเป็นเช่นไร
ย่อมขึ้นอยู่กับการศึกษาโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี งานวิจัยนี้มุ่ง
ศึกษาคุณลักษณะผู้น าผู้บริหารแบบไทยในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าแบบไทยจ าแนกตามประเภทหน่วยงาน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหาร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุดรธานี โดยท าการศึกษาตามหลักการ แนวคิดและทฤษฎี
ต่างๆ ที่เก่ียวกับคุณลักษณะ ผู้น าแบบไทยเป็นพื้นฐานส าคัญ ส าหรับการค้นหาคุณลักษณะผู้น าที่
เหมาะสมกับบริบท และสภาพของสังคมไทย ประเทศไทยมีขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมและประเพณี
ที่เป็นเอกลักษณ์อันมีลักษณะเฉพาะโดยใช้บริบทแวดล้อมและองค์ประกอบอ่ืนที่มีความเป็นไทย 
เพื่อน าพาองค์กรไปสู่จุดหมายที่ตั้งเปาาไว้ได้อย่างสมบูรณ์ 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามอายุ ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 

  จากการศึกษาเร่ือง คุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจงัหวัดอุดรธาน ีไดด้ าเนินการวิจยั ดังนี ้
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2563   
 2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจงัหวัดอุดรธานี 
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 3. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยวิเคราะห์หาค่าสถิติดังนี้ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ผลกำรวิจัย 
 
 จากการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุดรธานี สรุปผล ดังนี้ 
  1. คุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน 
กล้าตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาเป็นด้านมีบุคลิกภาพที่ดี ส่วนด้านความรู้ สติปัญญา มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 2. คุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี อายุ 30-45 ปี และอายุมากกว่า 45 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็น
เก่ียวกับคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
อุดรธานี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 3. คุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผู้ต อบ
แบบสอบถามที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารและด ารงต าแหน่งครู มีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผู้น า
แบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี ไม่แตกต่างกัน 
 4. คุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์การท างาน 5 – 
10 ปี และประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น า
แบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรำยผล 
 
 จากการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุดรธานี มีประเด็นที่สารมารถอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของศรีภูมิ สุขหมั่น (2552) ที่ศึกษาสภาพ
ปัญหาและแนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรมีคุณธรรม จริยธรรมในการ
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บริหาร ผู้บริหารควรเป็นผู้รอบรู้ทุก ๆ ศาสตร์ ควรใฝ่หาความรู้ใหม่อยู่เสมอและน ามาประยุกต์ใช้ 
และผู้บริหารควรหมั่นเพิ่มพูนประสบการณ์ตรงจากหน่วยงานต้นสังกัด โดยการอบรม ศึกษาดู
งาน และศึกษาต่อมากที่สุด สอดคล้องกับ โจเซฟ และ เพกกี้ (Joseph & Peggy, 1990 อ้างถึง
ใน กรมวิชาการ, 2545: 141 – 142) ที่ได้วิจัยระหว่าง ค.ศ. 1989-1990 เพื่อส ารวจยุทธวิธีที่
ครูใหญ่ใช้ในการสร้างอิทธิพลเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวครู ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครู
ประจ าการ 1,200 คน โดยผลวิจัยพบว่า บุคลิกภาพของครูใหญ่ที่มีประสิทธิภาพจะมีลักษณะเด่น 
3 ประการ คือ หนึ่งความซื่อสัตย์ สองการมองโลกในแง่ดี สามความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น นอกจากนี้
ครูใหญ่ที่มีประสิทธิภาพจะเป็นตัวอย่างและต้นแบบของพฤติกรรมที่ครูใหญ่ต้องการให้ครูเป็น
ครูใหญ่ที่มีประสิทธิภาพจะเป็นที่รักใคร่และนับถือของครู รองลงมาได้แก่ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สตาร์ท และคณะ (Start et al., 2003: 49-53) ได้ศึกษาพบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารที่ดี คือ ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงมาตรฐานในการท างานเป็นที่พึ่งของคน
อ่ืนได้ มี ความกล้า กล้าที่จะคิด กล้าที่จะเสี่ยงและกล้าที่จะท า มีความรับผิดชอบ มีความสามารถ 
ที่จะแบ่ง งานให้ผู้อ่ืนช่วยปฏิบัติ มีวินัยในตนเอง มีมโนภาพ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถ
ในการ สื่อความคิด แข็งแรง และมีสุขภาพดี มีสติปัญญา มีความสามารถในการจัดรูปงาน และมี 
ความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการอย่างมีเหตุผล 
 2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามอายุ ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน โดยผลการ
เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามอายุ พบว่า ประเภทอายุน้อย
กว่า 30 ปี ประเภทอายุ 30-45 ปี และประเภทอายุมากกว่า 45 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อน ามาเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า ผลการ
ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียน 
ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และ 30 – 45 ปี มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคุณลักษณะผู้น าแบบไทย
ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ 30 – 45 ปี ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี 
กับ อายุมากกว่า 45 ปีขึ้นไป และอายุ 30 – 45 ปี กับ อายุมากกว่า 45 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็น
เก่ียวกับคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
อุดรธานี ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี เป็นผู้ที่
เร่ิมต้นเข้ามาท างานภายในโรงเรียน บางครั้งอาจจะยังไม่สนิทสนมหรือรู้จักนิสัยใจคอ หรือการ
แสดงออกซึ่งคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนเท่าที่ควร ซึ่งแตกต่างจากผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีอายุ 30 – 45 ปี ซึ่งมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนที่ยาวนานกว่าผู้
มีอายุน้อยกว่า 30 ปี จึงได้รู้จักและพบเห็น รับรู้ และสัมผัสได้ถึงคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของ
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ผู้บริหารโรงเรียน ที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาชีพในการบริหาร มี
ทักษะ  ความสามารถในการสื่อสารให้ผู้ฟังเข้าใจถูกต้องและชัดเจน มีความสามารถในการ
ประเมินผลในการท างานได้ดี ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่ถูกต้องชัดเจน มีการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ
อย่างรวดเร็ว มีความสามารถในการเรียนรู้คิดอย่างมีเหตุผล มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรได้อย่างสร้างสรรค์มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ สันต์ชัย พูลสวัสดิ์ (2557:บทคัดย่อ) ที่ศึกษาความคิดเห็นของคณาจารย์ที่มีต่อ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสว่นกลาง โดยพบว่าความคิดเห็นของคณาจารยท์ี่
มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนกลาง ซึ่งมีอายุต่างกันมีความเห็น
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
 
องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรศึกษำ 
 

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี ควรได้รับการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้น าแบบไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านมีความรู้ สติปัญญา โดยอาศัยการเข้า
รับการศึกษา อบรมพัฒนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพในการบริหารการศึกษา เนื ่องจากผลการวิจัยชี ้ให้เห็นว่า ระดับ
คุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียนในด้านมีความรู้ สติปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเมื่อ
เทียบกับคุณลักษณะผู้น าแบบไทยด้านอ่ืนๆ ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในโรงเรียนให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลงัความรู้ ความสามารถ และร่วมกันท างานให้ประสบความส าเร็จ
ตามเปาาหมาย เห็นผลเป็นรูปธรรมชัดเจน และมีการพัฒนามากข้ึน 
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