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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคาดหวังของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล อ าเภอหัวตะพาน จังหวัดอ านาจเจริญ ในการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์   
พัฒนาเด็กเล็ก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหัวตะพาน จังหวัดอ านาจเจริญ 5 แห่ง ในการจัดการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ประจ าปี พ.ศ. 2563 จ านวน 181 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
เกี่ยวกับความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภอหัวตะพาน จังหวัด
อ านาจเจริญ ในการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมา
ตราส่วน  ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
ข้อค าถามครอบคลุมทั้ง 6 ด้าน  ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร 
ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้าน
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การมีส่วนร่วมและการสนับสนุน  และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย จ านวน 60 ข้อ 
แบบสอบถามมีค่า IOC ตั้งแต่ .67-1.00   ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) อยู่ระหว่าง .31-.73 และค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .86 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (  ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) t-test และ f-test ผลการวิจัย
พบว่า 1) ความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอหัวตะพาน จังหวัด
อ านาจเจริญ ในการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ด้านการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านบุคลากร ด้านการมีส่วน
ร่วมและการสนับสนุนและด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย และด้านวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสูตร ตามล าดับ 2) การเปรียบเทียบความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบล อ าเภอหัวตะพาน จังหวัดอ านาจเจริญ ในการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก พบว่า เพศ อายุ ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกัน ส่วนระดับการศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ : ความคาดหวัง, การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were for the studying and comparing the 
expectation of the personnel in the sub-district administration organization, in the 
education administration in the child development center.  The 5 sample  groups 
are 181  persons  the personnel in the sub-district administration organization, The 
research means  are the questionnaires. 5 rating scale questionnaire. The questions 
concludes 6 items.There are 60 items of the questionnaire. The results are IOC for 
.67-1.00, the  items classification (r)  is .31-73 and the reliability is .86. The analyze 
is from the statistics, the frequency, the percentile, the average  ( ) ,the standard 
deviation (S.D) T-test and F-test. The Research Results 1) The expectation of the 
personnel in the sub-district administration Organization, about the education 
administration in the child development center for all and each sides are high. For 
each side consideration from the most to the least is the administration for the 
child development center, the building, the circumstance and the safety, the 
human resource, the co-operation and support and the promotion of the network 
of the child development and the academic and the activity upon the curriculum 
respectively. 2) The comparison of the prospective of the human resource in the 
sub-district administration organization, the education administration in the child 
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development center, it is found that the gender, age, position and the work 
experience are not different, for the education and the income level is different 
upon the significance for  .05  
 
Keywords : Expectation of the personnel, Education Administration of Child   
Development   Center 
 
บทน า 
 
 ในปัจจุบันประเทศไทยมีเด็กปฐมวัยตั้งแต่แรกเกิดถึงอายุ 6 ปี ที่มีพัฒนาการไม่สมวัยเป็น
จ านวนมาก นับเป็นวิกฤตร้ายแรงต่อการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สุด
ในการสร้างประเทศให้ เจริญรุ่งเรือง มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในสภาพสังคมที่บิดามารดาและ
ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความจ าเป็น ต้องพา เด็กปฐมวัยไปรับบริการการดูแลและพัฒนาในรูปแบบ
ต่างๆ ที่มีคุณภาพแตกต่างเหลื่อมล้ ากันมาก ระหว่าง กลุ่มมีโอกาสกับกลุ่มด้อยโอกาส ระหว่างการ
จัดการศึกษาเร่งเรียนจนเครียด กับแบบละเลยขาดความเอาใจใส่ ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพของ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก จึงเป็นความจ าเป็น เร่งด่วนทั้งจาก
มุมมองของการพัฒนาคุณภาพมนุษย์และการปฏิรูปการศึกษา (ส านักมาตรฐานการศึกษาและ
พัฒนาการเรียนรู้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 ) ปฐมวัยเป็นวัย
เริ่มต้นของชีวิตและพัฒนาการในทุกด้าน เป็นช่วงวัยที่พัฒนาการทางด้านต่างๆ เป็นไป อย่าง
รวดเร็วที่สุดและเป็นฐานรากที่ส าคัญส าหรับพัฒนาการในช่วงวัยต่อๆ ไป เด็กในวัยนี้จึ งเป็น
ทรัพยากร บุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งของประเทศ เด็กปฐมวัยที่ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม
ตามช่วงวัย จะสามารถเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีมีคุณภาพและจะเป็นก าลังส าคัญของประเทศชาติต่อไป
ในอนาคต (ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 ) 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัยจึงเป็นรากฐานที่มีผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของคนตลอด
ชีวิตและ เป็นการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุด กล่าวคือเด็ก เยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีสุขภาพดีมีความสามารถ
เรียนรู้ ท างานได้เก่ง และเป็นพลเมืองดีที่จะน าสู่ความส าเร็จในสังคมที่ท้าทายในศตวรรษที่ ๒๑ 
ต้องได้รับโอกาสการพัฒนาอย่าง รอบด้านในช่วงปฐมวัย แต่คุณภาพของเด็กปฐมวัยยังเป็นจุดอ่อน
ที่เข้าขั้นวิกฤตของประเทศไทยที่จ าเป็นต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน รัฐ และทุกภาคส่วน พ่อแม่
ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน สังคม บุคลากร ทางการแพทย์และสาธารณสุข ครู/ผู้ดูแลเด็ก 
โรงเรียน องค์กรท้องถิ่นทุกระดับ บุคลากรพัฒนาสังคมทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคศาสนาและภาค
ธุรกิจ จึงต้องมีความรู้ความเข้าใจในความส าคัญของช่วงปฐมวัย ตระหนักในพันธกิจ และลงมือ
ช่วยกันท าให้เด็กปฐมวัยมีโอกาสพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในภาวะแวดล้อมที่ปลอดภัย  (กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2550 : 6) 
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  ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้จัดตั้ง  และด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพร้อมทั้ง
รับถ่ายโอนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ซึ่งเดิมอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของส่วนราชการต่าง ๆ โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในทุก ๆ 
ด้าน  เพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพและได้มาตรฐานเด็กเป็นทรัพยากรที่
ทรงคุณค่า  และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศชาติในอนาคต การพัฒนาเด็กให้ได้รับ
ความพร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์  สังคมและสติปัญญาจึงนับเป็นภารกิจส าคัญที่หน่วยงาน
ซึ่งรับผิดชอบจะต้องตระหนัก  และให้ความสนใจ  เพื่อให้การพัฒนาเด็กเป็นไปอย่างมีคุณภาพและ
ได้มาตรฐานเหมาะสมกับวัย(ประภาพรรณ ไชยวงษ์,2545,หน้า 52)    
   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้อง
จัดการศึกษาและพัฒนาเด็กเล็กในชุมชน เพื่อเป็นการกระจายโอกาสการเตรียมความพร้อม และ
พัฒนาเด็กทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างเหมาะสมตามวัย และตาม
ศักยภาพ สามารถเตรียมความพร้อมของเด็กเล็กเพื่อให้เด็กมีความพร้อมทางวุฒิภาวะ ซึ่งในอ าเภอ
หัวตะพาน จังหวัดอ านาจเจริญ มีองค์การบริหารส่วนต าบล 5 แห่ง มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจ านวน 21 
แห่ง   จากผลการด าเนินงาน ปัญหาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในระยะแรก คือ ด้านอาคารสถานที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งได้มีการจัดสรรงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่แล้วปัญหาที่
ตามมา คือ ด้านบุคลากร การบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในอ าเภอหัวตะพาน จังหวัด
อ านาจเจริญ ที่ผ่านมาในส่วนของคณะผู้บริหารซึ่งไม่มีพื้นฐานทางด้านการศึกษา และไม่เคยดูแลใน
ส่วนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมาก่อน จึงไม่เข้าใจถึงความส าคัญในการพัฒนาเด็กเล็กได้  และไม่
สามารถขยายพื้นที่เพื่อรองรับจ านวนเด็กเล็กได้อีก ไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้และมุมสร้าง
เสริมประสบการณ์ได้  ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจนและขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา
เด็กเล็ก จึงมอบภาระหน้าที่การดูแลให้แก่ครู และไม่ได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือกิจกรรมของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ปัญหาทางด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยยังขาดความเอาใจใส่จากทุก
ภาคส่วน และความแตกต่างของสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ นโยบายของคณะกรรมการบริหารแต่ละ
แห่งส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่แตกต่างกัน ท าให้การพัฒนาศักยภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่สามารถด าเนินการไปได้อย่างเต็มที่(ประภาพรรณ ไชยวงษ์,2545,หน้า 
52) 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น ได้สรุปปัญหาการบริหารจัด
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและแนวคิดการศึกษาความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบล อ าเภอหัวตะพาน จังหวัดอ านาจเจริญ ต่อการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา เร่ือง ความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต่อ
การบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แตกต่างกัน 
ได้แก่ เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา ต าแหน่ง  รายได้ และประสบการณ์ท างาน เพื่อประโยชน์ในการ
พัฒนา ปรับปรุง วางแผนการจัดพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
   
 1. เพื่อศึกษาความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอหัวตะพาน 
จังหวัดอ านาจเจริญ ในการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภอหัว
ตะพาน จังหวัดอ านาจเจริญ ในการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ าแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง รายได้ และประสบการณ์ท างาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 จากการศึกษาความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ต่อการบริหารจัดการศึกษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอหัวตะพาน 
จังหวัดอ านาจเจริญ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 แห่ง ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลค า
พระ จ านวน 65 คน  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแก้ว  จ านวน 59 คน องค์การบริหารส่วน
ต าบลสร้างถ้อน้อย จ านวน 66 คน องค์การบริหารส่วนต าบลจิกดู่ จ านวน 77 คนและองค์การ
บริหารส่วนต าบลโพนเมืองน้อย จ านวน 67 คน รวมทั้งสิน้จ านวน 334 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหัวตะพาน จังหวัดอ านาจเจริญ 5 แห่ง ต่อการจัดการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ประจ าปี พ.ศ. 2563 ที่ได้จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and 
Morgan (1970 : 607-610) และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ(Stratified Random 
Sampling) ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล/คณะผู้บริหาร จ านวน 10 คน ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล จ านวน 5 คน พนักงานส่วนต าบล จ านวน 110 คน และครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 56 
คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 181 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบ่งเปน็ 2 ตอน ดงันี้  
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอ  หัวตะพาน จังหวัดอ านาจเจริญ ในการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย



 

1078     | Journal of MCU Ubon Review,Vol.7 No.3 (September-December 2022) 

 

ใช้สถิติ One-Way ANOVA และเปรียบเทียบเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s test) ที่
ระดับนัยส าคัญ 0.05 แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
 
ผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษาความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ต่อการบริหารจัด
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้วิจัยขอสรุปผลดังนี้ 
  1.ความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ต่อการบริหารจัดการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านบุคลากร ด้านการมีส่วนร่วมและ
การสนับสนุนและด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย และด้านวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตร ตามล าดับ สรุปผลรายด้านดังนี้ 
   1.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
จัดสรรงบประมาณอาหารเสริมนมในการส่งเสริมสนับสนุนเด็กให้ได้ดื่มนมทุกคน รองลงมา คือ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประชาสัมพันธ์การประกาศรับสมัครการเปิด-ปิด และระเบียบข้อปฏิบัติ
ของศูนย์อย่างทั่วถึง และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เป็นปัจจุบันทั่วถึง 
   1.2 ด้านบุคลากร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียง
อันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูผู้ดูแลเด็กมีอัธยาศัยที่ดีต่อผู้ปกครอง หรือผู้มา
ติดต่อราชการ รองลงมา คือ หัวหน้าศูนย์มีการบริหารงานที่มีความรับผิดชอบในการดูแลบุคลากร
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็กมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานต าแหน่งจบการศึกษาไม่ต่ า
กว่าปริญญาตรีวิชาเอกเอกปฐมวัยครบทุกคน และจ านวนครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก มี
จ านวนเหมาะสมตามสัดส่วนต่อจ านวนนักเรียน 
   1.3 ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ บริเวณ
พื้นที่ส าหรับนอน และอุปกรณ์ สะอาด อากาศถ่ายเทได้สะดวก รองลงมา คือ อาคารมีความมั่นคง
แข็งแรง ถูกต้องตามโครงสร้างอาคาร มีความรู้สึกปลอดภัย  และมีขนาดพื้นที่ใช้สอยมีความ
เหมาะสมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และตามกิจกรรมต่างๆ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพื้นที่
ส าหรับการเล่นและพัฒนาเด็กอย่างเหมาะสม และอาคารเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ถูก
สุขลักษณะ ห่างจากแหล่งอบายมุข และมีพื้นที่เล่นกลางแจ้งที่เหมาะสม 
   1.4 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
แผนการศึกษา แผนปฏิบัติงานประจ าปี แผนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
รองลงมา คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน (1. ด้าน
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ร่างกาย , 2. ด้านอารมณ์-จิตใจ , 3. ด้านสังคม และ 4. ด้านสติปัญญา) และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะตามวัย 
   1.5 ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วน
ร่วมในการวางแผน และการจัดการศึกษา รองลงมา คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดหา
ทรัพยากร เพื่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมในการพัฒนา
บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อการจัดการศึกษาที่เป็นประโยชน์ส าหรับเด็กเล็ก และผู้ปกครอง 
ชุมชน และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่เด็กเล็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อมภายในและ
ภายนอกอาคาร และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องสามารถขอใช้อาคาร สถานที่ และวัสดุ 
   1.6 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา รองลงมา คือ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รับรู้ ช่วยกันแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนา
ตลอดเวลา และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ที่ดี  และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การสร้างเครือข่ายในระดับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดตั้งชมรม
และคณะกรรมการที่เหมาะสม 
  2. การเปรียบเทียบความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอ  หัว
ตะพาน จังหวัดอ านาจเจริญ ต่อการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ าแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง รายได้ และประสบการณ์ท างาน โดยรวม พบว่า เพศ อายุ ต าแหน่ง 
และประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกัน ส่วนระดับการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 และรายได้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01สรุปผลรายด้านดังนี้ 
   2.1 เพศ โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   2.2 อายุ โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   2.3 ระดับการศึกษา โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้าน
บุคลากร ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย และด้านการมีส่วนร่วมและการ
สนับสนุน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา
เด็กปฐมวัย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   2.4 ต าแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
การมีส่วนร่วมและการสนับสนุน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   2.5 รายได้ โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความ
ปลอดภัย ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุน และด้าน
ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   2.6 ประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการศึกษาความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอหัวตะพาน 
จังหวัดอ านาจเจริญ ต่อการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้วิจัยขออภิปรายผลดังนี้ 
  1. ความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอหัวตะพาน จังหวัด
อ านาจเจริญ ในการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ด้านการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านบุคลากร ด้านการมีส่วน
ร่วมและการสนับสนุนและด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย และด้านวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสูตร ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
ทักษะในการบริหารจัดการศึกษาที่ดี มีความทันสมัยในด้านข้อมูลข่าวสาร สามารถน ามาปรับใช้ ใน
การบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของตนได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วิดารัตน์ เจริญรูป (2558) ที่ศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการด าเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี พบว่า ระดับความคาดหวังของผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านบุคลากร ด้านการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านอาคารสถานที่ 
สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และด้าน
วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ตามล าดับ และงานวิจัยของ อมรรัตน์ โพธิ์เจริญ (2556) ที่
ศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนวัดคู้เกษม
สโมสร (วิชัย-สายประชาสรรค์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า 
ผู้ปกครองมีความคาดหวังต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนวัดคู้เกษมสโมสร (วิชัย -
สายประชาสรรค์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 
   1.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
จัดสรรงบประมาณอาหารเสริมนมในการส่งเสริมสนับสนุนเด็กให้ได้ดื่มนมทุกคน รองลงมา คือ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประชาสัมพันธ์การประกาศรับสมัครการเปิด-ปิด และระเบียบข้อปฏิบัติ
ของศูนย์อย่างทั่วถึง และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เป็นปัจจุบันทั่วถึง 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นสถานศึกษามีหน้าที่
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รับผิดชอบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดให้มีมาตรฐาน และมีคุณภาพตามหลัก
วิชาการ กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยความร่วมมือสนับสนุนของประชาชน
ในชุมชนท้องถิ่นนั้นๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บัณฑิตา แสนประกอบ (2556) ที่ศึกษาความ
คาดหวังของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรี ยนวัดธรรมนิมิตต์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวัดธรรมนิมิตต์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ฉัตรชัย เสงี่ยมศักดิ์ (2557) ที่ศึกษาความคาดหวังของชุมชนในการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ตามความคิดเห็นของครู
ผู้ดูแลเด็ก สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้ปกครอง ในกรอบงานตามมาตรฐานการดาเนิน
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ด้านบริหาร อยู่ในระดับมาก 
   1.2 ด้านบุคลากร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียง
อันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูผู้ดูแลเด็กมีอัธยาศัยที่ดีต่อผู้ปกครอง หรือผู้มา
ติดต่อราชการ รองลงมา คือ หัวหน้าศูนย์มีการบริหารงานที่มีความรับผิดชอบในการดูแลบุคลากร
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็กมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานต าแหน่งจบการศึกษาไม่ต่ า
กว่าปริญญาตรีวิชาเอกเอกปฐมวัยครบทุกคน และจ านวนครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก มี
จ านวนเหมาะสมตามสัดส่วนต่อจ านวนนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถในการด าเนินงานได้อย่างมีมาตรฐานและมีคุณภาพ  มีการ
บริหารจัดการด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ ท าให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพ ในการจัดการศึกษา อบรม เลี้ยงดู และส่งเสริม พัฒนาการส าหรับ
เด็กเล็กได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการด้วยความเหมาะสมอย่างมีคุณภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ทัศนีย์ ก าเนิดสิงห์ (2555) ที่ศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเทศบาลตาบลเขาชีจรรย์ อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี พบว่า ผู้ปกครองนักเรียนมี
ความคาดหวังต่อการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร อยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ระพีพรรณ โต๊ะเมือง และสุริยะ เจียมประชานรากร (2556) ที่ศึกษาความคาดหวัง
ของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบาง
แพ จังหวัดราชบุรี โดยรายด้าน พบว่า มีความคาดหวังระดับมากที่สุด ด้านบุคลากร เป็นอันดับที่ 1 
   1.3 ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ บริเวณ
พื้นที่ส าหรับนอน และอุปกรณ์ สะอาด อากาศถ่ายเทได้สะดวก รองลงมา คือ อาคารมีความมั่นคง
แข็งแรง ถูกต้องตามโครงสร้างอาคาร มีความรู้สึกปลอดภัย  และมีขนาดพื้นที่ใช้สอยมีความ
เหมาะสมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และตามกิจกรรมต่างๆ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพื้นที่
ส าหรับการเล่นและพัฒนาเด็กอย่างเหมาะสม และอาคารเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ถูก
สุขลักษณะ ห่างจากแหล่งอบายมุข และมีพื้นที่เล่นกลางแจ้งที่เหมาะสม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยในการจัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการ
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การเรียนรู้ มีการก่อสร้างหรือปรับปรุงอาคาร สถานที่ และจัดภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม ทั้งภายใน
อาคาร และภายนอกอาคาร โดยค านึงถึงความมั่นคง แข็งแรง ถูกสุขลักษณะ มีความเหมาะสมและ
ปลอดภัยแก่เด็กเล็ก เป็นการส่งเสริมพัฒนาการและสุขภาพของเด็ก ให้บุคลากรมีความมั่นใจ 
ไว้วางใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวิชญา ชัยสัตรา (2559) ที่ศึกษาความคาดหวังของ
ผู้ปกครองนักเรียนมีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย โรงเรียนสาธิตเทศบาลนครระยอง (วัดตรี
รัตนาราม) อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง พบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนสาธิตเทศบาลนครระยอง (วัดตรีรัตนาราม) โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 
   1.4 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
แผนการศึกษา แผนปฏิบัติงานประจ าปี แผนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
รองลงมา คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 1) ด้าน
ร่างกาย 2) ด้านอารมณ์-จิตใจ 3) ด้านสังคม และ 4) ด้านสติปัญญา และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
จัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะตามวัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ การอบรมเลี้ยงดู และส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก อายุ 2-5 ปี เป็น
ภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้เด็กเล็ก
ได้รับการอบรมเลี้ยงดูและได้รับการศึกษาเพื่อการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและ
สติปัญญาตามวัย และความสามารถของเด็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย เสงี่ยมศักดิ์ 
(2557) ที่ศึกษาความคาดหวังของชุมชนในการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ตามความคิดเห็นของครูผู้ดูแลเด็ก สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล ผู้ปกครอง ในกรอบงานตามมาตรฐานการดาเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ด้านที่มีค่าร้อยละสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บัณฑิตา แสนประกอบ (2556) ที่ศึกษาความคาดหวัง
ของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวัดธรรมนิมิตต์ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนวัดธรรมนิมิตต์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  1.5 ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วน
ร่วมในการวางแผน และการจัดการศึกษา รองลงมา คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดหา
ทรัพยากร เพื่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมในการพัฒนา
บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อการจัดการศึกษาที่เป็นประโยชน์ส าหรับเด็กเล็ก และผู้ปกครอง 
ชุมชน และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่เด็กเล็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อมภายในและ
ภายนอกอาคาร และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องสามารถขอใช้อาคาร สถานที่ และวัสดุ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
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การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นค านึงถึงการมีส่วนร่วม และส่ งเสริม
สนับสนุนกับทุกภาคส่วนในสังคม เพื่อเป็นการระดมความร่วมมือทั้งทรัพยากรและการลงทุนทาง
สังคม ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และส่งเสริมความพร้อมของ
เด็กเล็กในการเข้ารับการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมความเข้มแข็ง
ของครอบครัวและชุมชนท้องถิ่น สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมจนเป็นที่ยอมรับใน
ศักยภาพของการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยกระบวนการบริหาร
จัดการแบบการมีส่วนร่วมเป็นการระดมสรรพก าลังจากทุกภาคส่วนของสังคมภายใต้ทักษะการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและหัวหน้าส่วน
ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแล
เด็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย์ ก าเนิดสิงห์ (2555) ที่ศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองที่
มีต่อการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเทศบาลตาบลเขาชีจรรย์ อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี พบว่า 
ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ระพีพรรณ 
โต๊ะเมือง และสุริยะ เจียมประชานรากร (2556) ที่ศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัด
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี พบว่า 
ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนจากชุมชน อยู่ในระดับมาก 
   1.6 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา รองลงมา คือ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รับรู้ ช่วยกันแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนา
ตลอดเวลา และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ที่ดี  และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การสร้างเครือข่ายในระดับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดตั้งชมรม
และคณะกรรมการที่เหมาะสม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานในการอบรมเลี้ยงดู จัด
ประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้แก่เด็กปฐมวัยอย่างครอบคลุม กว้างขวาง เสริมสร้าง
และส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัยในระดับพื้นที่ให้มีการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 
และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับ
อ าเภอ ระดับจังหวัด และระดับภาค ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิดารัตน์ เจริญรูป (2558) ที่
ศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี พบว่า ระดับความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย อยู่ในระดับมาก 
  2. การเปรียบเทียบความคาดหวังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอ                
หัวตะพาน จังหวัดอ านาจเจริญ ต่อการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ าแนกตาม 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง รายได้ และประสบการณ์ท างาน โดยรวม พบว่า เพศ อายุ 
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ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานาวิจัยของ วิดารัตน์ 
เจริญรูป (2558) ที่ศึกษาและเปรียบเทียบความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี พบว่า  ความคาดหวังของ
ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 
โดยจ าแนกตาม อายุ และอาชีพ ไม่แตกต่างกัน และงานวิจัยของ ระพีพรรณ โต๊ะเมือง และสุริยะ 
เจียมประชานรากร (2556) ที่ศึกษาและเปรียบเทียบความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัด
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี พบว่า 
ผู้ปกครองที่มีเพศต่างกันมีความคาดหวังต่อการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน และงานวิจัยของ บุญพลอย ขาเงิน (2558) ที่ศึกษาสภาพปัจจุบันและความ
คาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ าเภอบางซ้าย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ผู้ปกครองที่มี เพศ อายุ ต่างกันมีความ
คาดหวังต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่แตกต่างกันนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อมรรัตน์ โพธิ์เจริญ (2556) ที่ศึกษาการเปรียบเทียบความคาดหวังในการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยของโรงเรียนวัดคู้เกษมสโมสร (วิชัย-สายประชาสรรค์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามตามอายุ ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน 
  ส่วนระดับการศึกษา และรายได้มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสภาพของสังคมในยุคปัจจุบันเป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร ผู้ปกรองมีความ
ต้องการให้บุตรหลานของตัวเองมีพื้นฐานความรู้ ความสามารถเช่นเดียวกัน จึงท าให้บุคลากรไม่ว่า
จะมีระดับการศึกษา หรือรายได้เท่าไรก็ตาม มีความคาดหวังต่อการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานาวิจัยของ บุญพลอย ขาเงิน (2558) ที่ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ าเภอบางซ้าย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ผู้ปกครองที่มีรายได้ต่างกัน มีความ
คาดหวังต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ าเภอ
บางซ้าย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และงานวิจัย
ของ ระพีพรรณ โต๊ะเมือง และสุริยะ เจียมประชานรากร (2556) ที่ศึกษาและเปรียบเทียบความ
คาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี พบว่า ผู้ปกครองที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกันมีความคาดหวังต่อการจัด
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องพัฒนาด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นล าดับ
แรก เพราะบุคลากรคาดหวังไว้มากที่สุด เช่น มีการจัดสรรงบประมาณอาหารเสริมนมในการ
ส่งเสริมสนับสนุนเด็กให้ได้ดื่มนมทุกคน มีการประชาสัมพันธ์การประกาศรับสมัครการเปิด-ปิด และ
ระเบียบข้อปฏิบัติของศูนย์อย่างทั่วถึง ครูผู้ดูแลเด็กต้องมีอัธยาศัยที่ดีต่อผู้ปกครอง หรือผู้มาติดต่อ
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ราชการ หัวหน้าศูนย์มีการบริหารงานที่มีความรับผิดชอบในการดูแลบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และครูผู้ดูแลเด็กมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานต าแหน่งจบการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีวิชาเอก
เอกปฐมวัยครบทุกคน 
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