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บทคัดย่อ 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Ramdom Sampling) โดย
จ าแนกขนาดสถานศึกษาออกเป็น 4 ประเภท ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งประชากรทั้งหมด 85 โรงเรียน เมื่อใช้สูตรการ
ค านวณของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น 70 โรงเรียน  ผู้ให้
ข้อมูลเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 70 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ จ านวน 70 คน รวม
ทั้งสิ้น  140 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
มีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.974 และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแบบรายคู่โดยใช้วิธีของ Scheffe’ และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ มีความ
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คิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.61, S.D. = 37)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ คือ การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (X = 4.68,S.D. 
= .39) รองลงมาคือ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล (X = 4.64, S.D.= .40),  การ
ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (X = 4.60, S.D. = .41),  การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (X = 4.58, 
S.D.= .42), และ ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X = 4.55, S.D.= .42) 2) การเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล  
 

Abstract 
 

  The objectives of this research were: 1) to study the digital leadership of 
school administrators under the Surin Secondary Educational Service Area Office; 
and 2) to compare the digital leadership of school administrators under the Surin 
Secondary Educational Service Area Office based on the size of the school. The 
total population participated in this study consisted of 85 schools received from a 
stratified random sampling and were classified into 4 sizes including a small-sized 
school, a medium-sized school, a large-sized school, and an extra-large-sized 
school. After the Krejcie and Morgan's table was applied, the sample group of this 
study consisted of 70 schools. The key informants of this study consisted of 70 
school administrators and 70 academic teachers (140 in total). A rating scale 
questionnaire with 0.794 of reliability and an in-depth interview form were used for 
data collection. The statistics used for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation, F-test, and Scheffe’s pair difference test. In addition, a content 
analysis was also applied for data analysis. The study found that: 1) The overall 
opinion on the digital leadership of school administrators and academic teachers 
under the Surin Secondary Educational Service Area Office is at the highest level 
(X = 4.61, S.D. = .37).  When considering each aspect, the study showed that the 
opinions on the digital leadership of school administrators and academic teachers 
under the Surin Secondary Educational Service Area Office are at the highest level 
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in every aspect which can be arranged in descending order according to the mean 
as follows: digital citizenship (X = 4.68, S.D. = .39); digital learning culture creation 
(X = 4.64, S.D. = .40); systematic improvement (X = 4.60, S.D. = .41);  professional 
best practice ( X = 4.58, S.D. = .42); and digital vision ( X = 4.55, S.D. = .42). 2) 
According to a comparison of the opinion on the digital leadership of school 
administrators and academic teachers under the Surin Secondary Educational 
Service Area based on the size of the school, there are no different opinions on 
the digital leadership both in the overall opinion and in each aspect.       
 
บทน า 
 
 สภาพการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในส่วนที่
ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้เรียนรู้
ในยุคดิจิทัล  หากผู้มีส่วนรับผิดชอบโดยตรงขาดความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงนี้และไม่ได้จัดการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนจะท าให้ผู้เรียนขาดความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล  
บทบาทของนักบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล จะต้องสามารถอ านายการสนับสนุนส่งเสริมและเข้า
ร่วมการแข่งขันขั้นสูงท่ามกลางกระแสแห่งโลกาภิวัตน์  (globalization)   ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม  และการเมือง  ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขันเพื่อสร้างข้อได้เปรียบ  และ
ความมุ่งมั่นของสังคมโลก  ที่ด าเนินไปอย่างรวดเร็วและรุนแรง  ผู้น าเป็นผู้ที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการพัฒนา ผู้บริหารหรือผู้น าที่มีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลสามารถท าให้เกิดประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผลของงานในองค์การสูงขึ้น  

 ในการเปลี่ยนแปลงทักษะการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล  ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
เชิงโครงสร้างและในทางสงัคม  โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาก้าวล้ าในปัจจุบันที่เก่ียวโยง
กับการจัดการศึกษา  การใช้ภาวะผู้น าในการบริหารการศึกษาในการพัฒนาการศึกษายุคดิจิทัล  ที่
มีจุดเริ่มต้นในการที่จะสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการออกแบบการเรียนรู้สู่อนาคต  โดยการใช้
ทักษะ  ใช้นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดความก้าวหน้าเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
ยุคสมัย  โดยการน ามาใช้ในระบบโรงเรียนและระบบการศึกษาอ่ืน  ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนส าหรับผู้เรียนต่อไปได้  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้  มีทักษะ
ด้านเทคโนโลยี  เพื่อการศึกษาอย่างเพียงพอในโลกดิจิทัล  เพื่อให้สามารถบริหารสถานศึกษาที่ต้อง
พัฒนาครู  พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะทางด้านเทคโนโลยีอย่างเพียงพอ  โดย
ทักษะดังกล่าวครอบคลุมความสามารถในการใช้  4  ด้าน  คือ  1)  ด้านการใช้เทคโนโลยี  2)  ด้าน
ความเข้าใจ  3)  ด้านการสร้างสรรค์  4)  ด้านการเข้าถึง  ซึ่งทั้ง  4  ด้านนี้  จะช่วยให้ผู้ใช้เข้าถึง
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนพัฒนาและก้าวทันเทคโนโลยีได้อย่างทันยุค
ทันสมัย  (จิณณวัตร ปะโคทัง. 2561 : 23) 
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 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน  มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ดิจิทัลของผู้เรียนในศตวรรษที่  21  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง
ในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามวสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นต้นแบบ
ที่ดีในการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล  ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผู้บริหารเป็นกุญแจ
ส าคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมของโรงเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็น
ผู้น าด้านเทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม่ โดยการใช้การสื่อสารทาง
โซเชียลมีเดียในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้กับ
สถานศึกษา (Sheninger. E, 2014)   
 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลสูง  ก็จะได้เปรียบในการ
แข่งขันที่จะน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง  (จันทนา  แสนสุข, 2559)  
จากการประเมินทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล มีองค์ประกอบส าคัญที่ควรมี  ได้แก่  1)  การรู้ดิจิทัล  โดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการค้นหา  การประเมิน  การใช้  การแบ่งปัน  และการสร้างสรรค์เนื้อหา  2)  
วิสัยทัศน์ดิจิทัล  โดยการสร้างกลยุทธ์การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน  3)  การ
ประชาสัมพันธ์ โดยสนับสนุนให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลสามารถเจริญเติบโตได้ในสภาพแวดล้อม
แบบดิจิทัล  4) การแสดงตนเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการสนับสนุนบุคลากรอย่างจริงจัง  5)  
การสื่อสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้บุคลากรน าไปปฏิบัติ 6) การปรับตัว การพัฒนาเทคโนโลยี
ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 7) ความตระหนักในตนเอง  สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ที่อาจส่งผล
กระทบทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน 8) การรับรู้ทางวัฒนธรรม การสื่อสารและการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  (Sullivan, 2017) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และผลกระทบที่ เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าที่แท้จริง  (เอกชัย  กี่สุขพันธ์
, 2559) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  มีการบริหารจัดการด้านการศึกษาโดยใช้
แนวทางการบริหารตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังนี้  1)  การ
จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 2) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3) การพัฒนาผู้บริหาร  ครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา 4) การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  มีมาตรฐาน  
และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และ  5)  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  โดย
นโยบายด้านที่  3  นั้นมีตัวชี้วัดในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้และทักษะด้าน  Digital  Literacy, Digital  Pedagogy และทักษะสื่อสาร  ทั้งยัง
ส่งเสริมการใช้  Digital Technology  มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
เพื่อให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพมีศักยภาพและมีคุณธรรม จริยธรรม (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) 
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 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล  ให้สอดคล้องกับก าร
ปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา  มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า  สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของ
การศึกษาโดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  สามารถสื่อสารและประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นที่รู้จักผ่านโซเชียลมีเดีย  
สามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็น
วัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล  สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ที่
ส่งเสรมิสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่  21  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอดชีวิต  
 จากข้อมูลดั งกล่ าวข้างต้น  แสดงให้ เห็นว่าผู้บ ริหารสถานศึกษาต้องใช้ความรู้ 
ความสามารถรวมทั้งสมรรถนะต่างๆ  โดยเฉพาะสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับสื่อดิจิทัลในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  เพื่อเป็น
ข้อมูลส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะได้น าไปใช้ในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  รวมทั้ง
หน่วยงานต้นสังกัด  ได้แก่  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้น าไปใช้ในการวางแผนส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  มีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลเพื่อ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  (Population) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ปีการศึกษา 2564 จ านวนสถานศึกษา 85 แห่ง   
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ปีการศึกษา 2564 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหาขนาด
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ของกลุ่มตัวอย่างเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) ซึ่งได้มาจากการ
สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 70 โรงเรียน โดยกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูล แบบเจาะจง (Purposive Selection) คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 1 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 1 คน ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 140 
คน 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่อ งมื อที่ ใช้ ในการเก็ บ รวบรวมข้อมู ลการวิจั ย ในครั้ งนี้  เป็ นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) มาตราประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ   
 ตอนที่ 2 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์   
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์   
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติ การวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) t-
Test และ ใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ระหว่าง 2 
กลุ่มขึ้นไปวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในแต่ละประเด็น เพื่อแยกแยะแนวคิดสรุป
รวบรวมและน าเสนอเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วน าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบความเรียง  
 
ผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบสอบถาม คือ ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 140 คน  ผู้ให้ข้อมูล แบ่ง
ตามอายุ  มีอายุตั้งแต่  21-37 ปี จ านวน 30  คน  คิดเป็นร้อยละ  21.40  อายุตั้งแต่  38-53  ปี  
จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 63.60 อายุตั้งแต่  54  ปี  ขึ้นไป 21 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00  ผู้ให้
ข้อมูลแบ่งตามประสบการณ์ในการท างาน  มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า  10  ปี  จ านวน 45  
คน  คิดเป็นร้อยละ  32.10  มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป  จ านวน  95 คน  คิด
เป็นร้อยละ 67.90  แบ่งตามขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก  (นักเรียนไม่เกิน  499 คน  จ านวน  
92 คน  คิดเป็นร้อยละ 65.70 ขนาดกลาง  (นักเรียน 500-1,499)  จ านวน  28 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.00 ขนาดใหญ่  (นักเรียนตั้งแต่  1,500-2,499) จ านวน  14 คน  คิดเป็นร้อยละ  10.00 ขนาด
ใหญ่พิเศษ  (นักเรียน  2,500 คน ขึ้นไป)  จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 4.30  ตามล าดับ 
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2. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้  
ตารางที่ 1  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  และครูต่อภาวะผู้น ายุคดิจิตอลของผู้บริหาร
สถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ในภาพรวม 

 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. ระดับ 
1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทลั 4.55 .42 มากที่สุด 
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจทิัล   4.64 .40 มากที่สุด 
3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ   4.58 .42 มากที่สุด 
4. การปรับปรุงอย่างเปน็ระบบ   4.60 .41 มากที่สุด 
5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.68 .39 มากที่สุด 

รวม 4.61 .37 มากที่สุด 
 
           จากตารางที่  1 พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.61, S.D. = .37)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
คือ การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (X = 4.68, S.D. = .39)  รองลงมาคือ การสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล  (X = 4.64, S.D. = .40)  การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ   (X = 4.60, S.D. 
= .41)  การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (X = 4.58, S.D. = .42) , และ ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล  (X = 4.55, S.D. = .42)     
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการต่อ
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ
ต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ในภาพรวมและรายด้านจ าแนกตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษา พบว่า  ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ใน
ภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน นั่นคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล 
 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น ายุคดจิิทัลของผูบ้ริหาร สถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีประเด็นส าคัญที่นา่สนใจน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
           1. ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
           ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19  สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดการการเรียนการสอนออนไลน์  ส่งผลให้สถานศึกษาใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ในสถานศึกษา สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
การบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน  มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้จัก
น าความรู้ไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษาให้มีประสทิธิผล ดังที่รัตติภรณ์  จง
วิศาล (2556, น. 62) ได้ระบุว่า การเปลี่ยนแปลงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร และสิ่งที่
ต้องการของสังคมใน ยุคปัจจุบันคือ ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลสูงมีความจ าเป็นที่จะต้องกระตุ้น 
และเอ้ืออ านวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมแห่งความรู้  และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม
ภายนอก ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และการจะน าการเปลี่ยนแปลงเพื่อไปสู่เป้าหมายสิ่งที่
ดีกว่าจะต้องเร่ิมเปลี่ยนแปลงที่ตัวเองก่อน และจะต้องกระตุ้นให้ผู้อื่นมีการเปลี่ยนแปลงตาม เพื่อจะ
น าผู้อ่ืนไปสู่เป้าหมายของยุคดิจิทัล ที่มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ที่หลากหลาย สอดคล้อง
กับการวิจัยของ Yee (2002) ที่วิจัย เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ ซึ่งเป็นการเก็บข้อมูล
โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร โรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารเทคโนโลยีในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตลอดจน นักเรียนและผู้ปกครองที่มีส่วนเกี่ยวข้องของประเทศแคนาดา นิวซีแลนด์และ
สหรัฐอเมริกา โดยจากเก็บข้อมูลสามารถจัดหมวดหมู่คุณลักษณะผู้น าดังนี้  1) คุณลักษณะแห่งการ
มุ่ง การเรียนรู้สู่การสร้างวิสัยทัศน์ (learning-focused envisioning) 2) คุณลักษณะแห่งการ 
เรียนรู้ในสิ่งที่ท้าทาย (adventurous learning) 3) คุณลักษณะแห่งการถ่ายทอดความรู้  อย่าง
มั่นคง  
            ผลการวิจัยสอดคล้องกับภัทรา ธรรมวิทยา (2558) ที่ ได้ท าการวิจัยศึกษาและ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาใน
เขตธนบุรีตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ผลการวิจัย พบว่า  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียน ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สอดคล้องกับ ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2558) ที่ได้ท าการวิจัย
เร่ือง ภาวะผู้น าทางด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ผลการวิจัย
พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน  
            ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ได้ด าเนินการตามนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2563, น.35) ที่ก าหนดให้สถานศึกษาน าดิจิทัล
เทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ น าไปสู่การน าเทคโนโลยี Big 
Data เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูล
งบประมาณที่จ าเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ดวงเดือน  ตั้งประเสริฐ (2560) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา  ระดับ
ภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ 
มัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของชัญญาภัค ใยดี (2561) ได้ท าการ
วิจัย เร่ืองศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด นครราชสีมา พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น า ด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
            ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษา และการบริหารเทคโนโลยีส าหรับสถานศึกษาไปพร้อมกัน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่
ไม่สามารถหยุดยั้งได้ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ โดยเฉพาะการน าสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นประจ า จนเกิดเป็นวัฒนธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ สงบ อินทรมณี 
(2562, น. 353) ได้สรุปไว้ว่า ประเด็นส าคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ได้แก่การ
สร้างวัฒนธรรมสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ในสถานศึกษายุคดิจิทัล 
และการท างานอย่างเป็นเครือข่าย สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเหด หมัดอะดัม (2562)  ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ในภาพรวม
และรายด้านอยูในระดับมาก  สอดคล้องกับโจซี่  อัลควิสต์ (Josie Ahlquist, 2014)  ที่ได้ศึกษา
ความเป็นผู้น าดิจิทัลโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์และรูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ผลการศึกษา
พบว่าแอปพลิเคชั่นโซเชียลมีเดียเป็นเครื่องมือส าหรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงบวก จ านวน
ผู้ใช้แอปพลิเคชันจาก Facebook Twitter และ Instagram เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในกลุ่มประชากร
ทั้งหมด เครื่องมือเหล่านี้ถูกรวมเข้ากับกิจกรรมประจ าวัน สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาผู้น าที่มี
ความสามารถเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ ผู้น าด้านการศึกษาและโปรแกรม
การศึกษาความเป็นผู้น าสามารถปรับค่าของรูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเพื่อสะท้อนและ
ประยุกต์ใช้ความสามารถทางดิจิทัลกับการปฏิบัติ ความเป็นผู้น าแบบดิจิทัลต้องการการไตร่ตรอง
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เก่ียวกับการรับรู้และความสอดคล้องของตนเองในโลกออนไลน์ การต่อสู้กับข้อพิพาทที่มาพร้อมกับ
ความเป็นพลเมืองโลกไซเบอร์และวิธีการเป็นพลเมืองดิจิทัลที่เตรียมพร้อมที่จะสร้างแรงบันดาล 
              ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจจะ
เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ต้องมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ดิจิทัลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ดังที่  
Sheninger (2014) ได้อธิบายไว้ว่า การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน มุ่งเน้น
ไปที่การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ดิจิทัลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มี
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นต้นแบบที่ดีในการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
สอดคล้องกับงานวิจัยของภาคภูมิ งอกงาม (2556) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหารระดับกลางโรงเรียนในฝันจังหวัดอ่างทอง  ผลการวิจัย
พบว่าผู้บริหารระดับกลางโรงเรียนในฝันจังหวัดอ่างทอง มีคุณลักษณะผู้น าเชิงอิเล็กทรอนิกส์
รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับชัญญาภัค  ใยดี (2561) ได้ท าการวิจัย เรื่องศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
นครราชสีมา พบว่า ระดับภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
              ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจจะเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความจ าเป็นของประสิทธิภาพการใช้ข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมและแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่า เพื่อบรรลุผลส าเร็จสูงสุดของเป้าหมาย สอดคล้อง
กับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย  ( 2561, น. 120) ได้อธิบายไว้ว่า นักบริหารการศึกษาที่มีภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัล จะต้องสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลและสามารถบริหารจัดการให้
เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กรโดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของชัญญาภัค ใยดี (2561) ได้ท าการวิจัยเร่ืองศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
นครราชสีมา พบว่า ระดับภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และจุฬาลักษณ์ อักษรณรงค์ (2561) 
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต
หนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  จังหวัดอุดรธานี พบว่า  ระดับ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาสหวิทยาเขตหนองหาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม และรายด้าน
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
            ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจจะเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจบริบทขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ
สภาพแวดล้อมภายนอกทางเทคโนโลยีที่ เป็นทั้งปัจจัยเอ้ือและปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคในการ
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บริหารงาน ล้วนส่งผลท าให้ผู้เรียน การเรียนรู้ ครูผู้สอน เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย สอดคล้องกับที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2562) ได้ระบุไว้ว่า ในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษามีความจ าเป็นต้องเข้าใจบริบทขององค์กรที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะ
สภาพแวดล้อมภายนอกทางเทคโนโลยีที่ เป็นทั้งปัจจัยเอ้ือและปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคในการ
บริหารงาน ล้วนส่งผลท าให้ผู้เรียน การเรียนรู้ ครูผู้สอน เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย สอดคล้องกับจุฬาลักษณ์ อักษรณรงค์ (2561) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตหนองหาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  จังหวัดอุดรธานี พบว่า  ระดับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา   สถานศึกษาสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล อยู่ในระดับสูงสุด 
สอดคล้องกับชัญญาภัค ใยดี (2561) ได้ท าการวิจัย เร่ืองศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด นครราชสีมา พบว่าระดับภาวะ
ผู้น า ด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
           2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูต่อภาวะผู้น ายุคดิจทิัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครู
ผู้รับผิดชอบงานวิชาการ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม และรายด้านไม่
แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในทุก
ขนาดของสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างเท่าเทียมกัน สถานศึกษาขนาดใหญ่มีความพร้อมด้านการ
สนับสนุนส่งเสริมการจัดและปฏิบัติโดยที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหลอมรวมนโยบายการ
บริหารเทคโนโลยีให้สอดคล้องกบการปฏิบัติจริง รวมถึงมีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่ วนเสียร่วม
แสดงวิสัยทัศน์เพื่อบูรณาการเทคโนโลยี ด้านการวัดและประเมินผลเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
ประเมินคุณภาพของระบบเทคโนโลยีที่ใช้งานในโรงเรียน รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด
มาตรฐานการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน และด้านสังคม กฎหมายและจริยธรรม เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรครู และนักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยเปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้าถึงและใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีของสถานศึกษาขนาดใหญ่ได้ มากกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง และ
ขนาดเล็ก และที่ส าคัญผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน ไม่ว่าจะปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดอะไรก็ตาม
ต้องน านโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมาปฏิบัติให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2563 , น.35) ได้
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ก าหนดให้สถานศึกษาน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ 
น าไปสู่การน าเทคโนโลยี Big Data เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูล
ครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณที่จ าเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษาสามารถ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น
พื้นฐาน, 2562) โดยในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษามีความจ าเป็นต้องเข้าใจบริบทขององค์กรที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะ
สภาพแวดล้อมภายนอกทางเทคโนโลยีที่ เป็นทั้งปัจจัยเอ้ือและปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคในการ
บริหารงาน ล้วนส่งผลท าให้ผู้เรียน การเรียนรู้ ครูผู้สอน เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย   
            สอดคล้องกับแนวคิดของ Sheninger (2014) ที่ได้อธิบายไว้ว่า การขับเคลื่อนการบริหาร
คุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ดิจิทัลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นต้นแบบที่ดีในการปรับตัวให้เหมาะสมกับ
บริบทของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผู้บริหารเป็นกุญแจส าคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติ
และวัฒนธรรมของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นตัวแทนของ
แนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม่ โดยการใช้การสื่อสารทางโซเชียลมีเดียในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง 
ๆของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้กับสถานศึกษา โดยผลการวิจัยสอดคล้องกับสุเหด 
หมัดอะดัม (2562) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู โรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการวิจัย พบว่า ครูที่ท างาน
ในขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่าง สอดคล้องกับเดนนิส 
(Dennis, 2009) ไดวิจัยเรื่อง พฤติกรรมภาวะผูน าของหัวหนาสถานศึกษาตามการรับรูของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐเซาทแคโลไรนา กลุมตัวอย่างไดแก ครูผูสอนในกลุมวิชาตาง ๆ ใน
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จมากที่สุดและส าเร็จนอย ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูน า
ของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย การเปนผูมีวิสัยทัศน การเปนนักวางแผน การเปนนัก
สื่อสาร การมีบุคลิกภาพที่ดี การ  เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม และความสามารถในการแกปญหา
และตัดสินใจ ผลการเปรียบเทียบการรับรูพฤติกรรมภาวะผูน าของครู จ าแนกตามประเภทและ
ขนาดของสถานศึกษาไมแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญ  แต่ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของภัทราพร 
ธัญกิจเจริญสิน (2558) ที่วิจัยเรื่อง ภาวะผู้ น าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครู พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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