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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ค าส าคัญ : โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ;  ประสิทธิผลโรงเรียน; โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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Abstract 
 

  The purposes of this research were to examine; 1) selected factors affecting 
effectiveness of Phrapariyattidhama schools in General Education Division in the North-
Eastern Region, 2) to verify a causal relationship model fo selected factors affecting 
effectiveness of Phrapariyattidhama Schools in the North- Eastern Region with the 
empirical data.   
Keywords : The Causal Relationship Model; Effectiveness of Schools; Phrapariyattidhama 
       Schools 
 

บทน า 
 

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดให้สังคมมีหน้าที่และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยให้สถาบันศาสนาเป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้ และยังได้ก าหนดได้อีกว่าการจัดการศึกษา มีทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  ซึ่ง
ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบรูณาการตามความเหมาะสม
ของแต่ละระดับการศึกษา ในขณะที่สังคมไทยมีวัดในทางพระพุทธศาสน ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อวิถี
ชีวิตของคนไทย ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน วัดสามารถจัดการศึกษาตามแนวสากลผสมผสานกับ
การศึกษาตามแบบดั้งเดิมในทางพระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี ดังเช่น การจัดการศึกษาในรูปแบบ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซึ่งมีหน้าที่จัดการศึกษาให้พระภิกษุ สามเณร ซึ่งทั่ว
ประเทศมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มากกว่า 400 โรงเรียน ซึ่งท าหน้าที่อบรมสั่ง
สอนพระภิกษุสามเณรในด้านวิชาการทางโลกควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 การพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  จึงจ าเป็นต้องอาศัย
ปัจจัยทางการบริหาร เช่นความรู้ ความสามารถของบุคลากร รูปแบบการบริหาร ทรัพยากร และ
ปัจจัยสนับสนุน และความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ และก าหนดรูปแบบและวิธีการด าเนินการที่
เหมาะสม อันจะท าให้เกิดการบริหารจัดการบรรลุเป้าหมายซึ่งการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียน
พิจารณาได้จากการใช้ทรัพยากรในการบริหารโรงเรียนได้แก่ บุคลากร งบประมาณ การบริหารัด
การ วัสดุอุปการณ์ และเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณลักษณะของ
นักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลโรเรียนเกิดจาก
ความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งหวังเพื่อให้เกิดความเสมอภาค
ของการศึกษา ให้มีความเท่าเทียมกันในคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียน และลดความ
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เหลื่อมล้ าในคุณภาพของผลผลติแกเ่ด็กไทยทุกคน ซึ่งหมายถึงคุณภาพของการบริหารที่นักเรียนจะ
ได้รับ โดยมีการกล่าวถึงอย่างกว้างขวาง ดังที่สถาบันนานาชาติเพื่อการวางแผนการศึกษาของ
องค์การยูเนสโก  (Grisay & Mahled, 1991 p. 48) ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาประกอบด้วยมิติที่สัมพันธ์กัน 3 มิติ คือ คุณภาพของ
ทรัพยากรที่ใช้ในการเรียนการสอน และคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในท านอง
เดียวกัน (Coombs, 1991, pp. 21-23) ได้อธิบายความหมายของคุณภาพการจัดการศึกษาไว้ว่า 
อาจมีความหมาย รวมถึงเน้ือหา วิธีการสอน การจัดกระบวนการทางการศึกษา ความพยายามต่าง 
ๆ ที่จะปรับการศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไปสุ่นวัตกรรม  การศึกษา
ปัจจัยคัด สรรที่ส่ งผลต่อ ประสิทธิ ผลโรง เรียนพระปริยั ติธรรมแ ผนกสามัญศึกษ าในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นหัวข้อเร่ืองที่น่าสนใจและสามารถน าผลที่ได้มาเป็นแนวทางในการพัฒนา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา โมเดลความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. เพื่อตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเร่ืองโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้มีวิธีด าเนินการวิจัย 
ดังน้ี  
   

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 207 โรงเรียน 



 

1190   | Journal of MCU Ubon Review,Vol.7 No.3 (September-December 2022) 

 

 กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 174 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
โรงเรียน ใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportionate Stratified Random Sampling) โดย
ใช้จังหวัดเป็นภูมิ (Stata) ผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียน มีจ านวน 3 รูป/คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 
1 รูป ครูพระ 1 รูป และครูฆราวาส 1 คน 
 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 

 การวิจัย คร้ังน้ีใ ช้ระเบี ยบวิธีวิ จัย เปรียบเทีย บความสัมพันธ์ เชิงสา เหตุ  ( Causal 
Comparative Research) โดยสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้สอดคล้อง
กับองค์ความรู้ทั้งทางทฤษฎี และผลการวิจัยเชิงประจักษ์  และสอดคล้องกับข้อตกลงเบื้องต้น 
(Assumptions) เพื่อสร้างโมเดลสมการโครงสร้างที่เป็นโมเดลการวัดและโมเดลสมการโครงสร้าง
ด าเนินการวิจัยตามวิธีการทางวิจัยทางสถิติ เพื่อตอบค าถามการวิจัยว่าโมเดลสมการโครงสร้างที่
สร้างขึ้น โดยมีทฤษฎีและงานวิจัยที่สนับสนุนน้ันมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
หรือไม่ โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม LISREL ผลที่ได้คือโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยคัดสรรที่ ส่งผลต่อประสิ ทธิผลโรง เรีย นพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ตัวแปรแฝงภายนอก 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร K1 

    1.1 ความเป็นตัวของตัวเอง 
    1.2 มีจิตส านึกและสติรับรู้ 

    1.3 ความสัตย์ซื่อถือคุณธรรม 
    1.4 ความสามารถเชื่อมโยง

เครือข่ายความสัมพันธ์ 
    1.5 ความคิดสร้างสรรค์ 
2. วัฒนธรรมองค ์การ K2 

    2.1 ค่านิยมองค์การ 
    2.2 การประพฤติปฏิบัติตน 

    2.3 การบริหารบุคลากร 
    2.4 การท างานเป็นทีม 

    2.5 การมุ่งม่ันสู่เป้าหมาย 

ตัวแปรแฝงภายใน 

1. การจัดกระบวนการเรียนรู้ E1 
    1.1 หลักสูตรและวิธีการสอน 

    1.2 มาตรฐานการเรียนรู้ 
    1.3 การประเมินทักษะการเรียนรู้ 

    1.4 การพัฒนางานอาชีพ 
    1.5 แหล่งเรียนรู้ 

2. องค ์การแห่งนวัตกรรม E2 
    2.1 วิสัยทัศน์ร่วม 
    2.2 โครงสร้างองค์การ 

    2.3 ระบบสารสนเทศ 
    2.4 การจัดสรรทรัพยากร 

    2.5 องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ตัวแปรแฝงภายในที่เป็นผลลัพธ์ 

1. ประสิทธิผลโรงเรียน E3 
    1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของ

นักเรียน 
    1.2 ความสามารถในการปรับตัว

ของนักเรียน 
    1.3 ความสามารถในการ

แก้ปัญหาและการพัฒนาของนักเรียน 
    1.4 การบริหารโรงเรียน 

    1.5 ความพึงพอใจของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบยืนยันปัจจัยคัดสรร และเส้นทางอิทธิพลที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
แบบสอบถามการวิจัย เร่ือง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  แบบยืนยันโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

             ผู้วิ จัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  SPSS For Windows 
Version 16 ในการวิเคราะห์ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความโด่ง  ความ
ความเบ้ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพีย ร์สัน  และโปรแกรม LISREL Version 8.52 เพื่อ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น (Linear Structural Relation Model) 
 

ผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังน้ี 
 1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพร ะ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยตัวแปรต่าง ๆ ดังน้ี 
  1.1 ตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร คือ 
1) ความเป็นตัวของตัวเอง 2) มีจิตส านึกและสติรับรู้ 3) ความสัตย์ซื่อถือคุณธรรม 4) ความสามารถ
เชื่อมโยงเครือข่ายความสัมพันธ์ และ 5) ความคิดสร้างสรรค์ 
 1.2 ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร คือ 1) ค่านิยม
องค์การ 2) การประพฤติปฏิบัติตน 3) การบริหารบุคลากร 4) การท างานเป็นทีม และ 5) การ
มุ่งมั่นสู่เป้าหมาย 
 1.3 ตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  5 ตัวแปร คือ 1) 
หลักสูตรและวิธีการสอน 2) มาตรฐานการเรียนรู้ 3) การประเมินทักษะการเรียนรู้ 4) การพัฒนา
งานอาชีพ และ 5) แหล่งเรียนรู้ 
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 1.4 ตัวแปรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 
2) โครงสร้างองค์การ 3) ระบบสารสนเทศ 4) การจัดสรรทรัพยากร และ 5) องค์การแห่งการ
เรียนรู้ 
 2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
มีค่าสถิติวัดความกลมกลืนของรูปแบบ คือ ค่าไค่-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ  137.86 ที่องศา
อิสระ (df) เท่ากับ 117 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ  0.09121 ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ 
(χ2/df) เท่ากับ 1.17 ค่า RMSEA เท่ากับ .019 ค่า GFI เท่ากับ .98 ค่า AGFI เท่ากับ  .94 โดยตัว
แปรแฝงภายนอก ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับตัวแปรแฝงภายนอกวัฒนธรรม
องค์การ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และส่งผลต่อตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ประสิทธิผล
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตัวแปรในโมเดล 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝงภายในแต่ละตัวได้ ร้อยละ  97.00 และ 90.00 
ตามล าดับ 

 
 

ภาพประกอบ 2 ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

อภิปรายผล 
 

 จากผลการวิจัย เร่ือง  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้น ามา
เสนอเป็นประเด็นเพื่ออภิปรายตามสมติฐานของการวิจัย ดังน้ี 
 1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ตัวแปรต่าง ๆ ดังน้ี  



 

                                   วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม 2565 |  1193 

 

 

  1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกต
ได้ คือ ความเป็นตัวของตนเอง มีจิตส านึกและสติรับรู้ ความสัตย์ซื่อถือคุณธรรม ความสามารถ
เชื่อมโยงเครือข่ายความสัมพันธ์ ความคิดสร้างสรรค์ วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้น ามีความส าคัญใน
การบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การ ปัจจุบันในยุคโลกาภิ
วัตน์  สอคคล้องกับ สุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์ (2561, Online) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น ามีความเชื่อต่อ
ความสามารถภายในตน สูงกว่าจะใช้ความเข้าอกเข้าใจและการพูดจาหว่านล้อมมากกว่า  เช่น ให้
ก าลังใจ ให้ความนับถือ แสดงความเข้าอกเข้าใจ มากกว่าการบังคับสั่งการ ผู้น าที่เชื่อความสามารถ
ภายนอกของตน มักใช้อารมณ์ในการท างานและแก้ปัญหา จึงเกิดความเครียดทั้งต่อตนเองและผู้อื่น
ส่งผลให้ความมีประสิทธิผลขององค์การลดลง ส่วนผู้น าที่มีความเชื่อต่อความสามารถภายในตนสูง
จะสร้างความมีประสิทธิผลแก่องค์การได้สูงกว่าผู้น าที่มีความเชื่อต่อความสามารถภายในตนสูง
เพียงไร ก็ยิ่งมีนวัตกรรมใหม่ ๆ เกิดขึ้นมาก ส่วนการลอกเลียนแบบคู่แข่งจะลดลงความกล้าต่อการ
ตัดสินใจที่มีความเสี่ยงมีมากขึ้น มีการวางแผนและมีมุมมองในอนาคตมากขึ้น และยังสอดคล้องกับ 
ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 77-78) เสนอไว้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อองค์การ คือ ช่วย
ประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้
ความสามารถให้แก่องค์การ การมีภาวะผู้น าในตัวของผู้บริหารจะท าให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาเกิดการ
ยอมรับ ความศรัทธา และความเชื่อมั่น เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคบัขนั 
เพื่อให้หน่วยงานรอดพ้นจากสภาวะคับขัน 
  1.2 ตัวแปรแฝงภายนอกวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่านิยมองค์การ การประพฤติปฏิบัติตน การจัดการบุคลกร การท างานเป็นทีม และการมุ่งมั่น
เป้าหมาย โดยวัฒนธรรมองค์การช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายขององค์การได้โดยงาน สอดคล้อง
กับ ดวงกมล อินทา (2556, Online) ได้ไว้ว่า วัฒนธรรมองค์การช่วยหล่อหลอมให้คนในองค์การมี
ความเชื่อและพฤติกรรมไปในทางเดียวกันซึ่งทิศทางดังกล่าวก็คือวัตถุประสงค์  หรือเป้าหมายของ
องค์การน่ันเอง อีกทั้งการมีความขัดแย้งภายในองค์กรในระดับต่ า  ย่อมท าให้องค์การสามารถ
พัฒนาองค์กรได้เร็วกว่าองค์กรที่มีความขัดแย้งสูง เพราะทุกคนในองค์การร่วมมือกันสร้างประโยชน์ 
ให้แก่องค์การ ไม่ใช่ขัดผลประโยชน์ส่วนตัว 
  1.3 ตัวแปรแฝงภายในกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 
การประเมินทักษะการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ หลักสูตรและวิธีการสอน การพัฒนางานอาชีพ
และแหล่งเรียนรู้ เป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียนโดยให้ผู้ เ รียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งทางด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์และสังคม ซึ่งสอดคล้องกับส านัก
แผนและประกันคุณภาพการศึกษา (2558, หน้า 3-5) Partnership for 21st Century Skills 
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(2009, p. 147), วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 5) และส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สพฐ (2559, หน้า 18-26) ได้น าเสนอว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการของการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบุคคลจากากรฝึกอบรมและประสบการณ์ที่เกิดขึ้นที่แต่ละบุคคลได้รับมา
อาจสังเกตได้โดยตรงหรือทางอ้อมโดยใช้เคร่ืองมือในการสังเกตหรือการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผลของ
การเรียนรู้อันจะท าให้พฤติกรรมของบุคคลเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีและเป็นลักษณะที่ค่อนข้าง
ถาวรและติดตัวไป โดยพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไป  
  1.4 ตัวแปรแฝงภายในองค์การแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ 
คือ วิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้างองค์การ ระบบสารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร และองค์การแห่งการ
เรียนรู้ เป็นความร่วมมือร่วมใจกันของผู้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาองค์การให้เกิด
นวัตกรรม ผ่านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีโครงสร้างองค์การ ระบบสารสนเทศและการจัดสรร
ทรัพยากรที่เหมาะสม รวมทั้งการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ McGregor 
(2008, p. 104) กล่าวไว้ว่า องค์การแห่งนวัตกรรม คือ องค์การที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ออกสู่ตลาดซึ่งจะส่งผลให้องค์การประสบความส าเร็จทางธุรกิจซึ่งมีความ
สอดคล้องกับ Robert (1995, p. 5) กล่าวไว้ว่า องค์การที่พยายามมองหาหนทางที่จะสร้างสิ่งใหม่ 
ๆ ให้เกิดผลประโยชน์และผลิตผลตอ่องค์การ และท าให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 
  1.5 ตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ คอื 
ความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของนักเรียน การบริหารโรงเรียน และความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษา เป็นผลส าเร็จของโรงเรียนที่ก าหนดไว้โดยมีกระบวนการจัดและด าเนินการในโรงเรียน 
และมีผลเกิดกับผลเรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง (2557, หน้า 28) Hoy and 
Miskel (2001, p. 281) กล่าวไว้ว่า การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
สูง พัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และแก้ปัญหาได้ในการ
บริหารจัดการศึกษา ต้องมีการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อให้การศึกษาบรรลุเป้าหมาย
อย่างแท้จริง มีการวางแผนการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล การบริหารโรงเรียนต้อง
ประกอบด้วยครู นักเรียน และผู้ปกครอง ทุกกิจกรรมต้องจัดการด้วยระบบไม่มีช่องว่างสามารถ
ปฏิบัติได้และไม่มีการเคลือบแฝง 
 2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ คือ ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้น าของผู้บริหาร ตัวแปรแฝงภายใน
องค์การแห่งนวัตกรรม และตัวแปรแฝงภายในการจัดกระบวนการเรียนรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อตัว
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แปรประสิทธิผลโรงเรียน ตัวแปรแฝงภายนอกวัฒนธรรมองค์การ มีอิทธิผลทางตรงต่อประสิทธิผล
โรงเรียน ในการพิจารณาอิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียนในภาพรวม  พบว่า ตัว
แปรวัฒนธรรมองค์การ เรียนรู้ มีอิทธิพลรวมสูงสุด  รองลงมา คือตัวแปรแฝงภายนอกการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ตัวแปรแฝงภายนอกองคก์ารแห่งนวัตกรรม และตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร ตามล าดับ สามารถอภิปรายได้ดังน้ี คือ  
  2.1 ภาวะผู้น าของผู้บ ริหาร มี อิทธิพลท างตรงต่อประสิ ทธิผลโ รงเรีย น 
เน่ืองมาจากว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดภายในโรงเรียนย่อมีบทบาทในการจัดการ
สิ่งต่าง ๆ ให้เป็นไปตามความต้องการที่ก าหนด  ถ้าผู้บ ริหารมีภาวะผู้น าสูง  ย่อมจะท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการพัฒนาภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผลให้งานต่าง ๆ เกิดประสิทธิผลของ
โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุภัทร ประทุม (2559, หน้า 124) พบว่า อิทธิพลทางตรง
ของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ปัจจัยภาวะผู้น า โดยพฤติกรรมผู้น าที่
แสดงออกจะส่งผลให้เกิดบรรยากาศที่ดีเป็นที่น่าพอใจ ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจที่ดีในการ
ด าเนินงานในการบริหารองค์การให้เกิดประสิทธิผล และสอดคล้องกับ ภารดี อนันต์นาวี  (2551, 
หน้า 77 -78) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อองค์การ คือ ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง  ๆ 
ภายในงานช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ การมีภาวะผู้น า
ในตัวผู้บริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเชื่อมั่นและเป็น
หลักยึดให้แก่บุคลากร  
  2.2 วัฒนธรรมองค์การ มีอิทธิพลทาตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าความเชื่อและ
ค่านิยมร่วมท าให้ยกระดับความร่วมมือและความผูกพัน วัฒนธรรมองค์การมีหน้าที่ เมื่อความเชื่อ
และค่านิยมร่วมช่วยกันผลักดันให้โรงเรียนท าให้สิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อการประสบความส าเร็จ
ของโรงเรียนในขณะเดียวกัน การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมจะช่วยให้โรงเรียนเกิดความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน เกิดนวัตกรรมในโรงเรียน ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ นักเรียนสามารถท างานเป็น
ทีม มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้หน่ึงในการเกิดประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับ อมรา ไชยด า (2559, หน้า 217-218) พบว่า อิทธิพลทางตรงของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน คือ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ นอกจากน้ีวัฒนธรรมองค์การยังมีอิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผลตอ่
ประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
   2.2.1 การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เป็นผลเน่ืองมาจากโรงเรียนมี
วัฒนธรรมองค์การที่ดีย่อมส่งผลต่อค่านิยมของครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ดี  ซึ่งสอดคล้อง 
กับ สมาพร ภูวิจิตร (2558, หน้า 74) พบว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการท าให้เกิด
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ค่านิยมและพฤติกรรมการท างาน การปรับตัวและการมุ่งสู่ความส าเร็จในงาน ท าให้ครูมุ่งการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่ดี 
   2.2.2 องค์การแห่งนวัตกรรม ที่เป็นผลเน่ืองมาจากวัฒนธรรมองค์การ
เป็นตัวก าหนดแนวทางร่วมในโรงเรียน เป็นปัจจัยหลักที่น าไปสู่พฤติกรรมและการท างานของ
บุคลากรย่อมส่งผลให้เกิดองค์การแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ  วัฒนชัย  ศิ ริญาณ 
(2560, หน้า 260) พบว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นตัวก าหนดแนวทางร่วมในโรงเรียน เป็นปัจจัยหลัก
ที่น าไปสู่พฤติกรรมและการท างานของบุคลากรในองค์การที่ก่อให้เกิดองค์การแห่งนวัตกรรมใน
โรงเรียน 
 2.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย การประเมินทักษะการเรียนรู้ มาตรฐาน
การเรียนรู้ หลักสูตรและวิธีการสอน ตลอดจนการพัฒนางานอาชีพและแหล่งเรียนรู้ เป็นตัวแปรที่มี
อิท ธิ พล ท างต รงต่ อป ระสิท ธิ ผล โ รง เ รีย นพระป ริยั ติ ธรรมแ ผ นกส ามัญศึ กษ าในภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อตัวแปรทั้ง 5 ตัวน้ัน เป็นสิ่งที่ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อย่าง
แท้จริง เมื่อเกิดการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลางแล้วนักเรียนสามารถน าไปประพฤติปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมอันจะท าให้ตนเองสามารถปรับตัวและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ มีศักยภาพในการ
อ่าน คิด วิเคราะห์ และเกิดสมรรถนะที่ส าคัญต่อการเรียนรู้ และมีความพึงพอใจในการด าเนินชีวิต
อย่างปกติสุข ซึ่งสอดคล้องกับส านักแผนและประกันคุณภาพการศึกษา (2558, หน้า 3-5) พบว่า 
อิทธิพลทางตรงของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน คือ ปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
ผู้เรียนทุกคนจะได้รับบริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพจากสถานศึกษาเพื่อพัฒนาความรู้  
ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 
 2.4 องค์การแห่งนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้างองค์การ และ
ระบบสารสนเทศที่เหมาะสม ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากร และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิพลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพราะตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 5 ตัวน้ันจะเป็นสิ่งที่ท าให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิผลโดยนักเรียนสามารถใช้สิ่งต่าง  ๆ ในการก่อให้เกิดการเรียนรู้โดยการสอน
กระบวนการคิดต้องเกิดจากการที่ครูให้ความส าคัญในการสร้างระบบความคิดการมีระบบ
สารสนเทศและทรัพยากรที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสอนและการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ชนาธิป พรกุล (2554, หน้า 48) พบว่า อิทธิพลทางตรงของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน คือ องค์การแห่งนวัตกรรม โดยวิธีการสอนโดยใช้ระบบสารสนเทศเป็นหลัก มีข้อดีคือช่วย
ให้คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนดีขึ้น สามารถจ าได้มากและนานขึ้น ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ในปริมาณ
มากขึ้นในเวลาที่ก าหนดไว้และช่วยให้ผู้เรียนมีความสนใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มาก
ขึ้น 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
  

 1. ด้านวิชาการ เน่ืองจากโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยในคร้ังน้ี 
ได้จากการศึกษาวิเคราะห์จากหลายแหล่ง ซึ่งมีความการตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูล ท าให้
ได้โมเดลสมการโครงสร้างที่มีความเหมาะสมกับบริบทสังคมไทย โดยนักวิชาการ นักวิจัย ผู้บริหาร
ทางการศึกษา หรือครูผู้สอน ตลอดจนผู้ที่สนใจ สามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการ
ได้ดังต่อไปน้ี 
  1.1 เพื่อทราบถึงอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  1.2 น าไปใช้เป็นโมเดลตั้งต้นเพื่อขยายขอบเขตการศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลตอ่
ประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉีย งเหนือ 
 2. ประโยชน์ในด้านการน าผลการวิจัยไปใช้ ผลจากการวิจัยในคร้ังน้ีจะท าให้ได้โมเดลที่
ได้รับการตรวจสอบด้วยกระบวนการทางการวิจัย และเป็นโมเดลที่มีความเหมาะสมกับบริบท
สังคมไทย สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารการศึกษา ดังต่อไปน้ี 
  2.1 น าไปใช้ในการสร้างและพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 
  2.2 น าไปใช้ในการสร้างโปรแกรมการพัฒนากลยุทธ์และกลวิธีอีกทัง้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดนโยบาย วางแผนเพื่อด าเนินงาน ส่งเสริมประสิทธิผลโรงเรียนให้มีมากขึ้น 
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