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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนห้วยเกิ้งปะโค ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดย
ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการทั้งหมด 5 ด้านคือ 1)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2)การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3)การวัดผล ประเมินผล 4)การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
และ 5)การนิเทศการศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
จ านวน 70 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ จ านวน 40 ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง 0.67- 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.87 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐานผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนห้วยเกิ้งปะโค ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ด้านคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอยู่ในระดับปาน
กลางจ านวน 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการ
วัดผล ประเมินผล ตามล าดับ     
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Abstract 
 

 The purpose of this research were to study the condition of academic 
administrationof schools in the Huai Koeng Pakho School Network Group Udon 
Thani Primary Educational Service Area Office 2, A study of five aspects of 
academic administration.1) Curriculum development of School. 2) Development of 
learning processes.3) Evaluation. 4) Development and used of Educational 
technology. 5) Educational Supervision. The sample group used in this research is 
School Administrators and Teachers there are 70 people. The instrument used in 
this research a questionnaire with a 5-level rating scale of 40 items. The IOC was 
between 0.67- 1.00 and the entire confidence was 0.87. The statistics used for data 
analysis were percentage, mean and standard deviation. The researcher findings 
were as follows:The condition of academic administration of schools in the Huai 
Koeng Pakho School Network Group Udon Thani Primary Educational Service Area 
Office 2 were overall at a moderate level. When each aspect was considered, it 
was found the rated at a high level is Curriculum development of school and 4 - 
moderate level from the highest to the least, They was development and used of 
Educational technology, Development of learning processes, Educational 
Supervision and Evaluation. 
  
Keywords:  Administration, Academic Administration 
 
บทน า 
 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 5 มาตรา 55 รัฐต้องด าเนินการให้
เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญาให้สมกับวัย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2545และ
(ฉบับที่3) พ.ศ.2553 มาตรา 4 “การศึกษา”หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้การฝึกการอบรมการสืบสานทางวัฒนธรรมการ
สร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม
การเรียนรู้ และปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มาตรา 6 การจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรมมีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
การศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ช่วยคนให้พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ตลอดชีวิต 



 

                                  วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2566) |     79 

 

 

 โรงเรียนในกลุ่ม เครือข่ายโรงเรียนห้วยเกิ้ งปะโค ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีหน้าที่หลักในการรับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาขึ้นพื้นฐานให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมีสถานศึกษาทั้งสิ้นจ านวน 8 โรงเรียนแต่ละโรงเรียนมีผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบการบริหารงานด้านวิชาการใน
โรงเรียนทั้งระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาโดยครอบคลุมพื้นที่ใน 2 ต าบล ได้แก่ต าบล
ห้วยเก้ิงและต าบลปะโค โดยมีจุดเน้นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับจุดเน้น
ที่4(6 มิติคุณภาพสู่การปฏิบัติ )ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต2ให้
สอดคล้องกับการพัฒนา สังคมและเศรษฐกิจของชาติ มีการพัฒนาคุณภาพให้ได้มาตรฐาน
การศึกษาที่ดีจึงต้องมีการนิเทศติดตามและท าวิจัยแต่จากการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
กลุ่มเครือ ข่ายโรงเรียนห้วยเกิ้งปะโคที่ผ่านมาพบว่ายังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลงอย่างเห็นได้ชัดเจน  

เมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)ปีการศึกษา 
2561-2562 จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานทั้ง 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้ผลดังนี้  

เมื่อเปรียบเทียบผลสอบปีการศึกษา2561 กับปีการศึกษา 2562ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่
6 จะเห็นว่าวิชาภาษาไทย ผลสอบจาก 55.39 คะแนน ลดลงเป็น 42.96 คะแนน วิชาคณิตศาสตร์ 
ผลสอบจาก 43.23 คะแนน ลดลงเป็น 27.62 คะแนน วิชาวิทยาศาสตร์ ผลสอบจาก 41.36 
คะแนน ลดลงเป็น 30.27 คะแนน วิชาภาษา อังกฤษผลสอบจาก 42.60 คะแนน ลดลงเป็น 26.68 
คะแนน เฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระมีผลสอบเฉลี่ยในปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 45.65 มีผลสอบเฉลี่ยในปี 
2562 คิดเป็นร้อยละ 31.88 ผลการเรียนลดลง13.77จากข้อมูลสรุปได้ว่าผลการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน O-NET)ชั้นประถมศึกษาปีที่6 ปีการศึกษา 2562 ต่ ากว่าปีการศึกษา
2561ทั้ง 4 กลุ่มสาระ 

เมื่อเปรียบเทียบผลสอบปีการศึกษา2561 กับปีการศึกษา 2562  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 จะเห็นว่าวิชาภาษาไทย ผลสอบจาก 51.74 คะแนน ลดลงเป็น 48.32 คะแนน วิชาคณิตศาสตร์ 
ผลสอบจาก 37.03 คะแนน ลดลงเป็น 20.70 คะแนน วิชาวิทยาศาสตร์ ผลสอบจาก38.71 คะแนน 
ลดลงเป็น 29.04 คะแนน วิชาภาษาอังกฤษผลสอบจาก 33.72 คะแนน ลดลงเป็น28.05 คะแนน 
เฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระมีผลสอบเฉลี่ยในปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 40.30 มีผลสอบเฉลี่ยในปี 2562 
คิดเป็นร้อยละ 31.53  ผลการเรียนลดลง 8.77จากข้อมูลสรุปได้ว่า ผลการทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 ต่ ากว่าปีการศึกษา 2561 ทั้ง 
4 กลุ่มสาระ 

จากสภาพดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนห้วยเกิ้งปะโค ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ว่ามีสภาพการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นอย่างไรที่ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการลดลง เพื่อน าผลที่ได้จาก
การศึกษาสภาพไปใช้ในการวางแผนปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้
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เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีต่อผู้เรียน ในการด าเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ
ก้าวหน้ายิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนห้วยเก้ิงปะโค 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

   การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อศึกษาสภาพการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนห้วยเก้ิงปะโค ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต2 โดยมีวิธีด าเนนิการศึกษาดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนห้วยเกิ้งปะโค สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
จ านวน 8 โรงเรียน มีบุคลากรจ านวน 77 คน เป็นผู้บริหาร 7 คน เป็นครูผู้สอน 70 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
ห้วยเก้ิงปะโค สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต2 จ านวน 8 โรงเรียน มี
บุคลากรจ านวน 70 คน เป็นผู้บริหารจ านวน 7 คน  และเป็นครูผู้สอนจ านวน 63 คน  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู เพื่อน ามาก าหนด
เป็นกรอบแนวคิด 5 ด้าน ตามขอบข่ายการบริหาร งานวิชาการ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2)การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3)การวัดผลประเมินผล 4)การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5)การนิเทศการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2552 : 9-34) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม มีทั้งหมด 2 ตอน  
 ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม

ประกอบด้วยเพศ อายุ ต าแหน่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check list) จ านวน 3 ข้อ 
      ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนห้วยเกิ้งปะโค ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ทั้ง 5 
ด้าน จ านวน 40 ข้อ ประกอบด้วย 1)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจ านวน 8 ข้อ 2)การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ จ านวน 8 ข้อ 3)การวัดผลประเมินผล จ านวน8 ข้อ 4)การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จ านวน 8 ข้อ 5)การนิเทศการศึกษา จ านวน 8 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scales) ตามแนวคิดของลิเคร์ท (Likert)  
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  4.การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ โดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อย
ละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 
ผลการวิจัย 
 
  จากการศึกษา สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนห้วยเก้ิงปะ
โค ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 สรุปผลดงันี ้

1. เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนห้วยเกิ้งปะโค ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X =3.18, SD=0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา( X = 3.70, SD = 0.68) และอยู่ในระดับปานกลาง 
จ านวน 4 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X = 
3.18, SD = 0.85) รองลงมาคือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X = 3.17,SD=0.82) และด้าน
การนิเทศการศึกษา  ( X =3.04, SD=0.76) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการวัดผล ประเมินผล 
(X =2.81, SD=0.74) 

2. เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.70, 
SD=0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 1 ข้อ อยู่ในระดับมาก
จ านวน 3 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลางจ านวน 4 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือสถานศึกษามี
หลักสูตรสถานศึกษาและเอกสารประกอบหลักสูตรครบทุกกลุ่มสาระ ( X = 4.57, SD = 0.49) 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ให้เหมาะสมกับระดับชั้นของผู้เรียน 
( X = 4.01,SD =0.71) สถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องตรงตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560 (X  = 3.84, SD = 0.79) และสถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรและ
ชุมชนเพื่อให้เห็นความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 3.51, SD = 0.71)ตามล าดับ 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์หลักสูตรตามมาตรฐานตัวชี้วัดทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ (X =3.39, SD=0.70) 
  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.17,   
SD = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ ปานกลางจ านวน 6 ข้อ อยู่ในระดับน้อย
จ านวน 2 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูมีการสร้างบรรยากาศที่ดีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้โดยครูเป็นผู้
คอยช่วยเหลือให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาในระหว่างที่ผู้ เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้  (X = 
3.49,SD= 0.88)รองลงมาคือ สถานศึกษามีการกระตุ้น และสร้างความตระหนักในภาระหน้าที่ของ
ครูผู้สอนให้นักเรียนฝึกคิด วิเคราะห์และสามารถแก้ปัญหาได้  ( X  = 3.47, SD = 0.73) และ
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สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ( X = 3.46, SD=0.86) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูมีการจัดท าวิจัยในชั้น
เรียน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานด้านกระบวนการเรียนรู้ต่อไป (X = 2.46,SD = 0.84) 
  2.3 ด้านการวัดผลประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 2.81, SD = 
0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากจ านวน 1 ข้อ อยู่ในระดับปานกลางจ านวน 4 
ข้อ และอยู่ในระดับน้อยจ านวน 3 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือสถาน ศึกษามีคู่มือว่าด้วยระเบียบ
การวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้ นฐานพุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง พ .ศ . 2560 ( X =3.67, SD=0.60) รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีการจัดท าเอกสารหลักฐานการ ศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ ( X =3.06, SD=0.61) ครูมีการใช้การวัดผล
ที่หลากหลายในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน 
(X =2.97, SD=0.77) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ครูมีการสอบวัดระดับความรู้พื้นฐาน
ของนักเรียนเป็นรายบุคคลก่อนการเรียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( X =2.39, SD=0.62) 

 2.4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(X =3.18, SD= 0.85 ) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากจ านวน 2 ข้อ อยู่ในระดับปาน
กลางจ านวน 5 ข้อและอยู่ในระดับน้อยจ านวน 1ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมให้ครูน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องและเหมาะสมกับเนื้อหา เพื่อเสริม
ประสบการณ์การเรียนรู้แก่นักเรียนมาใช้ในการเรียนการสอน ( X = 4.29, SD = 0.81) รองลงมา
คือ สถานศึกษากระตุ้นให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในการ
เรียนการสอน ( X =3.52, SD=0.77) สถานศึกษามีสัญญาณ Wifi ที่แรงเหมาะให้นักเรียนสามารถ
ค้นคว้าหาความรู้ในเร่ืองต่างๆที่สนใจด้วยตนเองได้ทุกวัน( X =3.26,SD=0.95) ตามล าดับและข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครูมีการใช้สื่อในกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน (X =2.33,SD=0.71) 

 2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.04, SD = 0.76) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับปานกลางจ านวน 7 ข้อ อยู่ในระดับน้อยจ านวน 1 ข้อ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ บุคลากรทุกคนมี ส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนางานจากผลการนิเทศการศึกษา 
(X =3.23, SD = 0.88 ) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการ ส่งเสริมสนับสนุนสร้างขวัญและก าลังใจ
ส าหรับครูผู้สอนที่มีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ( X  = 3.21, SD = 0.79 ) สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศมาเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงพัฒนา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (X =3.17, SD=0.68) ตามล าดับ 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับติดตามผลการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (X  = 2.41, SD= 0.75 ) 
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อภิปรายผล 
 
  จากการศึกษา สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนห้วยเก้ิงปะ
โค ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  มีประเด็นที่สามารถอภิปรายผลได้ 
ดังนี ้

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือสถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาและเอกสารประกอบหลักสูตรครบทุกกลุ่ม
สาระที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจากกลุ่มเครือข่ายมีแนวทางปฏิบัติในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและ
เอกสารประกอบหลังสูตรโดยร่วมกับศึกษานิเทศประจ ากลุ่มได้จัดอบรมสร้างความตระหนักให้กับ
ครูผู้สอนทุกคน และมีการจัดท าหลักสูตรร่วมกันระหว่างครูวิชาการสายของแต่ละช่วงชั้นใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโดยมีศึกษานิเทศประจ ากลุ่มเป็นแม่ไก่ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและ
เอกสารประกอบหลักสูตรท าให้ทุกโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายมีหลักสูตรครบทุกกลุ่มสาระ เพื่อใช้เป็น
แนวทางการจัดการเรียนได้อย่างเหมาะสมซึ่งสอดคล้องกับวิไลลักษณ์ เจริญทรัพย์ (2555, หน้า 15) 
กล่าวไว้ว่า หลักสูตรเปรียบเสมือนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนและเป็นแนวทางส าคัญใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษานอกจากนี้ยังเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดส าคัญของมาตรฐานการศึกษา
เพราะการศึกษาจะดีหรือไม่ดีนั้นขึ้นอยู่กับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้เป็นส าคัญ หลักสูตรยัง
มีความส าคัญอีกประการหนึ่งต่อการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน ดังนั้นสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายหัวเกิ้งปะโค ควรมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้เหมาะสมกับระดับชั้นของ
ผู้เรียน กล่าวคือ ผู้สอนจะใช้หลักสูตรเป็นเสมือนแม่แบบในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน
ต่างๆ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่หลงทางและบรรลุวัตถุประสงค์ที่่ตั้งไว้อย่าง
ครบถ้วน ส าหรับความส าคัญของหลักสูตรกับผู้่เรียน หากหลักสูตรนั้นเป็นหลักสูตรที่ดีจะสามารถ
ช่วยให้ผู้่เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตรวมถึงสร้างทักษะอ่ืน ๆ ทั้งการเคารพสิทธิมนุษยชน
และสามารถยอมรับในความหลากหลายของผู้คนได้ และสถานศึกษาควรมีการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประพันธ์ ยุนิลา(2562, 
หน้า บทคัดย่อ)ที่สรุปผลการวิจัยเก่ียวกับความต้องการของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในกลุ่มสร้างคอม สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับ มาก โดยมีรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในแต่ละด้าน คือ มีการวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551(ปรับปรุง2560) เพื่อน ามาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามี
แผนพัฒนาครูผู้สอน โดยการสนับสนุนให้ครูได้เข้าร่วมประชุมสัมมนา อบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน
อย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมการแข่งขันและทดสอบความรู้ทาง
วิชาการทุกระดับอย่างเหมาะสม มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ แบบฟอร์มและเครื่องมือที่จ าเป็น
ใช้ในการวัดและประเมินผลอย่างเพียงพอ มีเครื่องมือ วัสดุ เอกสาร ที่จ าเป็นส าหรับการนิเทศอย่าง
เพียงพอและมีการเตรียมความพร้อมทุก ๆ ด้านเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ 
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2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จากผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือครูในสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศที่ดีทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้โดยครูเป็นผู้คอยช่วย
ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาในระหว่างที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากบริทบ
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียนแต่ละแห่งในกลุ่มเครือข่ายยังมีบรรยากาศที่ไม่เอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในบางรายวิชา เช่น ครูคนเดียวสอนหลายห้องในเวลา เดียวกัน 
นักเรียนไม่มีความพร้อมด้านอุปกรณ์การเรียน โต๊ะเก้าอ้ีช ารุด อาคารเรียนมีสภาพเก่าส่งผลต่อการ
ท ากิจกรรมบางกิจกรรมในชั้นเรียนได้ไม่เต็มที่ และครูส่วนใหญ่ในกลุ่มเครือข่ายห้วยเกิ้งปะโคยังมี
ประสบการณ์ในการสอนน้อยควบคุมนักเรียนในชั้นเรียนยังไม่ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดอก
ฝ้าย ทัศเกตุ (2553 :53-60) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โรงเรียนควร
ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนบทบาทจากครูผู้สอนเป็นผู้ชี้น าส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน และการใช้สื่อสนับสนุน
ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และสถานศึกษาควรมีการนิเทศอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ ซึ่งไปสอดคล้องกับแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ ฉลาด จันทรสมบัติ 
(2553, หน้า 178-182) ที่ว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยยึดหลักการ 6 ร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า ร่วมรับประโยชน์ ร่วมรับผิดชอบและร่วมประเมินผล ให้ชุมชนเป็นศูนย์กลาง
ในการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยอาศัยเครื่องมือที่ช่วยในการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม รวมถึง
ยุทธวิธียุทธศาสตร์ที่ท าให้เกิดพลังของการมีส่วนร่วมและกิจกรรมด้านประชาสังคมในระดับท้องถิ่น 
รองลงมาคือสถานศึกษามีการกระตุ้นและสร้างความตระหนักในภาระหน้าที่ของครูผู้สอนให้
นักเรียนฝึกคิดวิเคราะห์และสามารถแก้ปัญหาได้และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
บุญเลี้ยง ทุมทอง(2556:5) กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งต่อการด ารงชีวิตของ
มนุษย์ทุกคน เนื่องด้วยการเรียนรู้ท าให้มนุษย์ได้รับประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข การเรียนรู้สามารถเกิดขึ้นได้ทั้งภายนอกและภายใน
ระบบโรงเรียน การเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมและกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและครอบคลุม
ช่วงเวลายาวนานตลอดชีวิตของบุคคลทุกเพศทุกวัย  

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล จากผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือสถานศึกษามีคู่มือว่าด้วยระเบียบการวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องตรงตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560 ที่เป็น
เช่นนี้เนื่องจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต2 ได้จัดอบรมความรู้เกี่ยว
งานวัดผลประเมินผลให้กับครูที่รับผิดชอบงานวัดผลประเมินผลและครูวิชาการโรงเรียน นอกจากนี้
เขตยังมีการแต่งตั้งคณะท างานเพื่อจัดท าคู่มือว่าด้วยระเบียบการวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องตรง
ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560 ให้โรงเรียนได้น าไปใช้เพื่อจะได้มีแนวปฏิบัติด้านการวัดผลประเมินผลเดียวกันทั้งเขต
พื้นที่การศึกษา รองลงมา คือสถานศึกษามีการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา ให้เป็นไปตาม
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ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ และครูมีการ
ใช้การวัดผลที่หลากหลายในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของพิชัย เหลืองอรุณ(2555 :บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการ
ด าเนินงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ที่พบว่า สภาพการด าเนินงานวิชาการ ด้านที่ 1 มีการประชุมชี้แจงนโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากล
แก่บุคลากรจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาชั้นพื้นฐาน พ.ศ .2551 
ด้านที่ 2 มีการจัดท าระเบียบการวัดผลควบคู่กับหลักสูตรใช้เคร่ืองมือวัดผลที่เหมาะสมกับธรรมชาติ
วิชาตรงจุดมุ่งหมายและน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนโรงเรียนไม่สามารถจัดหาเครื่องมือ ใน
การวัดประเมินผลที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับได้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่างจริงจังและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนาวรรณ สมัญญา (2555 :บทคัดย่อ) ที่ ได้ศึกษาปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอวังสมบูรณ์ จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบว่า โรงเรียนมีปัญหาการน าหลักสูตรไป
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการและโรงเรียนมีปัญหาการจัดท าโครงสร้าง
หลักสูตรและสาระต่าง ๆ ของสถานศึกษา ในข้อที่ 3 กล่าวไว้ว่าปัญหาด้านการวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนไม่เป็นตามมาตรฐานไม่มีความชัดเจน ระเบียบข้อก าหนดต่าง ๆ ของ
สถานศึกษายังเน้นผู้สอนอยู่ที่เป็นส่วนใหญ่ การส่งเสริม นิเทศ ติดตาม ควบคุมและก ากับดูแลให้
ด าเนินการวัดผล ประเมินผลการสอนโดยเน้นการประเมินสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติงาน
และผลงานเป็นปัญหาจากการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรส่งผลให้ระบบการวัดผลประเมินผล มีการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักสูตรตลอดเวลา 

4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจากผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับปาน
กลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
สอดคล้องและเหมาะสมกับเนื้อหาเพื่อเสริมประสบการณ์การเรียนรู้แก่นักเรียนมาใช้ในการเรียน
การสอน ที่เป็นเช่นนี้ เพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาได้จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับ
การสร้างและการใช้นวัตกรรมให้เหมาะสมกับผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 20 แก่คณะครูทุกคนในเขต
พื้นที่การศึกษา จากนั้นให้กลุ่มเครือข่ายพร้อมด้วยศึกษานิเทศมีการติดตามผลการปฏิบัติงานหลัง
การอบรมทุกโรงเรียนว่าได้น าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปใช้กับนักเรียนเพียงใด รองลงมาคือ
สถานศึกษากระตุ้นให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน และสถานศึกษามีสัญญาณ Wifi ที่แรง เหมาะให้นักเรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ในเร่ือง
ต่างๆที่สนใจด้วยตนเองได้ทุกเวลาซึ่งไปสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤตยา จุลละมณฑล (2557, 
หน้า 110-117) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเมือง
ฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ครูขาด
ทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี ไม่มีความรู้ในการน าสื่อเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน สื่อเทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนาวรรณ 
สมัญญา (2555) ได้ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการตาม
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ความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวังสมบูรณ์ จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบว่า ปัญหา
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนการคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ไม่มีคุณภาพมากเท่าที่ควรเหตุจากผู้จัดท าขาดความเข้าใจ การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาให้ตรงกับความถนัดของนักเรียนมากที่สุด และสถานศึกษายังไม่ได้ส ารวจสภาพความ
เป็นอยู่ของชุมชนโดยรอบท าให้สื่อขาดประสิทธิภาพ ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรท้องถิ่นมี
บทบาทน้อยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีช ารุดเสียหายไม่ได้รับการปรับปรุงให้
พร้อมใช้อยู่เสมอ บุคลากรมีไม่เพียงพอ 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา จากผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนางานจากผลการนิเทศการศึกษา ที่เป็นเช่นนี้
เนื่องจากศึกษานิเทศประจ ากลุ่มร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายห้วยเกิ้ง
ปะโค มีการนิเทศติดตามการสอนของครูและการด าเนินงานของสถานศึกษาทุกแห่งในกลุ่มเคริข่าย
โรงเรียนห้วยเก้ิงปะโค หลังจากนิเทศการสอนเสร็จผู้บริการสถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรทุก
คนในโรงเรียนมีการร่วมกันวางแผนเพื่อปรับปรุงพัฒนางานจากผลการนิเทศทุกครั้ง  รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครูผู้สอนที่มีความสามารถในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษามีการ
น าผลการนิเทศมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนาวรรณ สมัญญา (2555) ได้ศึกษาปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอวังสมบูรณ์ จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบว่า ปัญหาการนิเทศการศึกษา การ
ด าเนินงานด้านนิเทศวิชาการการศึกษาของสถานศึกษายังขาดหลักบูรณาการให้มีความเหมาะสม
กับนักเรียน สถานภาพทั่วไป บุคลากรครูเป็นผู้ให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการศึกษาปัญหาเกิด
จากผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษามีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศการศึกษาไม่มากเท่าที่ควร 
อีกทั้งความรับผิดชอบในการจัดไม่เป็นไปตามกรอบเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้นกระบวนการนิเทศ
การสอนจึงส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรครู ไม่มีความหลากหลายทางวิชาการ 
และไม่สอดคล้องตามความถนัดของผู้เรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2553 : 232-261)ที่ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า หมายถึง กระบวนการบริหาร
การศึกษาเพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือร่วมกับผู้สอน และบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาใน
การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของผู้สอน และเพิ่มคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตาม
จุดมุ่ งหมายของการศึกษา และได้กล่าวถึงกระบวนการนิ เทศภายในไว้ว่า ประก อบด้วย 
กระบวนการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการ ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินงาน และ
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศและการนิเทศสามารถด าเนินการได้หลายวิธีทั้งนี้ขึ้นอยู่ กับ
สภาพของแต่ละโรงเรียน  
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้าน
งานวิชาการโดยจัดให้ครูเข้ารับการอบรมในเรื่องการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาให้ตรงตาม
มาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง และส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าหลักสูตรน าหลักสูตรไป
ใช้ในสถานอย่างจริงจัง กระตุ้นให้ครูศึกษาหาความรู้สร้างความเข้าใจในการปรับปรุงพัฒนาและน า
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในกระบวนการเรียนการสอนอย่างจริงจัง ครูจะได้มีความรู้ความเข้าใจใน
การปรับปรุง พัฒนา วิเคราะห์หลักสูตรตามมาตรฐานตัวชี้วัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และศึกษา
หลักสูตรให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ก่อนน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในกระบวนการเรียน    การสอน
อย่างจริงจัง  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแผนพัฒนาบุคลากร แผนการ
นิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ส่ งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม
เก่ียวกับการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานด้านกระบวนการเรียนรู้และ
ส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนทุกคน  ส่วนสถานศึกษาไหนที่มีครูสอนไม่ตรงสาขาวิชาเอก
โรงควรจัดให้ครูได้สอนตามความถนัดพร้อมส่งเสริมให้ครูดังกล่าวได้รับการอบรมเรื่องการจัดท า
แผนการเรียนรู้ในวิชาที่สอนอย่างสม่ าเสมอทั้งนี้สถานศึกษาควรมีการวางแผนพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาผู้เรียน และพัฒนางานด้านกระบวนการเรียนรู้ต่อไป   

การวัดผล ประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนและติดตามนิเทศ
ครูผู้สอนให้มีการใช้เครื่องมือในการวัดผล ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างหลากหลาย ควรมี
แบบฟอร์มการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน กระตุ้นให้ครูมีการสอบวัดระดับความรู้พื้นฐานของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าไปเป็นข้อมูลในการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับผู้เรียนก่อนที่จะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ท าให้ครู
ทราบพัฒนาการของนักเรียนก่อน-หลังเรียน สามารถน าไปปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นได้ 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน
ในการจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือต่าง ๆ ที่ทันสมัย พร้อมสร้างความตระหนักให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้สื่อและนวัตกรรมที่หลากหลายในการจัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ทั้งนี้สถานศึกษาควรมีการสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรใน
สถานศึกษาให้เห็นความส าคัญในเร่ืองการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะในการผลิต
สื่อการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย และต้องมีการนิเทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ   

การนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดท าแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามผล
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผลการวัดผล ประเมินผลทั้งรายภาคและรายปี มีการจัดอบรม
พัฒนาการใช้สื่ออุปกรณ์ทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
และผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ สิ่งส าคัญถ้าต้องการให้
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งานในด้านต่างๆออกมาดีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพควรมีแผนการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
บุคลากรในสถานศึกษาด้วยยิ่งจะดี 
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