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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ และแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายฯสุวรรณคูหา  1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 เป็นการศึกษาเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายฯสุวรรณคูหา 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 9 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน จ านวน 9 คน และข้าราชการครู จ านวน 98 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 30 – 40 ปี 
การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และมีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ปี เป็นส่วน
ใหญ่ ส าหรับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายฯ สุวรรณคูหา 1 ภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านการนิเทศการศึกษา มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ส่วนด้านที่มีระดับ
การปฏิบัติน้อยที่สุด  คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาแต่ละรายการในแต่ละด้าน 
พบว่า 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มากที่สุด แต่มีการวางแผนการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา น้อยที่สุด 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามี
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ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนตามศักยภาพ มากที่สุด แต่มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู 
เพื่อพัฒนากระบวนการ เรียนรู้ตามความเหมาะสม น้อยที่สุด 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล มี
การเรียนรู้ การอนุมัติผลการ เรียนรู้ และการเทียบโอนผลการเรียน มากที่สุด แต่มีการก าหนด
ระเบียบการวัดผลและประเมินผลของ สถานศึกษา น้อยที่สุด 4) ด้านการนิเทศการศึกษา มีการ
จัดระบบการนิเทศการศึกษา มีการมากที่สุด แต่มีการพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา 
น้อยที่สุด และ 5) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มีการพัฒนางานติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มากที่สุด แต่มีการประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนๆ ในการปรับปรุง พัฒนาระบบการประกัน คุณภาพภายใน
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา น้อยที่สุด 
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวชิาการ 
 

Abstract 
 

The purposes of this research were to study academic administration and the 
guidelines for academic administration of schools in the Suwannakuha Network Group 1 
under the Nong Bua Lamphu Primary Educational Service Area Office 2. It is a survey 
study with the sample group consisted of 9 schools in the Suwannakuha 1 Academic 
Year 2020 network. The respondents were 9 school administrators and 98 government 
teachers by specific sampling method, using questionnaires as a data collection tool. The 
data were analyzed using percentage, mean, standard deviation statistics. The results of 
the research revealed that most of the samples were female, aged between 30 to 40 
years old, obtaining a bachelor's degree or equivalent, and most of them have less than 
10 years of work experience. As for the academic administration of schools in the 
Suwannakuha 1 network, the overall practice is at a high level, in which the field of 
educational supervision has the most practice level. The aspect with the least practice 
level was management teaching and learning. When considering each item in each 
aspect, it was found that: 1) Curriculum development, the curriculum of the educational 
institutions was of the highest level, but the planning for the use of the educational 
institutions curriculum was of the lowest level; 2) In terms of management teaching and 
learning, community is encouraged to participate in learning management of learners 
according to their potential was of the highest level, but teacher development is 
encouraged to develop the learning process as appropriate was of the lowest level; and 
3) Measure and Evaluation have learned approval of learning outcomes and transfer of 
learning outcomes was of the highest level, but there is coordination with  
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educational institutions and other agencies to improve, develop an insurance system, 
internal quality and educational quality development according to the educational 
quality assurance system was of the lowest level.  
 
Keywords:  The academic administration 
 
บทน า 
 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545         
ได้ก าหนดระบบการศึกษาออกเป็น 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยให้สถานศึกษาจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสาม
รูปแบบ (หมวด 3 มาตรา 15) นอกจากนั้น ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่โรงเรียนให้ด าเนินการอยู่หลาย
ประการด้วยกัน ซึ่งสามารถจ าแนกบทบาทหน้าที่หลักส าคัญได้ 2 ลักษณะ คือ บทบาทหน้าที่หลัก
ในเชิงบริหารจัดการ หมายถึง โรงเรียนใช้บทบาทและศักยภาพของตนเอง และหรือร่วมกับบุคคล
อ่ืน หน่วยงานอ่ืน เพื่อก าหนดหลักการ ทิศทาง แนวทางด าเนินการ การเตรียมความพร้อมการ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศ และก าหนดกิจกรรมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนมี
บทบาท และหน้าที่หลักในเชิงพัฒนาคุณภาพและศักยภาพส าคัญ ที่ไม่ยิ่งหย่อนกว่าหน้าที่หลักใน
เชิงบริหาร ดังนั้นการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ แต่ละยุคแต่ละสมัย 
เมื่อสภาพสังคมเปลี่ยนไปจนระบบการศึกษาไม่อาจสร้างคุณภาพประชาชนให้สอดคล้องกับสภาพที่
เปลี่ยนไปได้ จึงจ าเป็นที่ระบบการศึกษาต้องได้รับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
สภาพสังคม ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วซึ่งก่อให้เกิดแรงผลักดันที่จะท าให้สังคมไทยต้อง
ปรับเปลี่ยน ตัวเองให้ทันกับสถานการณ์ 
 โรงเรียนเป็นสถาบันหลักของการจัดการศึกษาที่มีหน้าที่จัดการศึกษาให้แก่ผู้ เรียน 
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดยยึดมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตร วางแผนการจัดการเรียนรู้ 
ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนด ซึ่งสถานศึกษาที่สามารถด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษาได้ จะ
มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2549 
: ข) 
 การบริหารการศึกษาของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงถือ
เป็นงานหลักของสถานศึกษาและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่  ตั้ง
ไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดในการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าจ าเป็นต้องมี
ระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศึกษาจะดีหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ
หลายประการ เช่น หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล คุณภาพของ
อาจารย์ และการบริการงานวิชาการ ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานส าคัญและเป็น
ภารกิจหลักของบุคลากรทุกฝ่ายที่ต้องร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนต้องมี
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ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ  เพื่ อให้การจัดการศึกษาด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลาเขต 3. 2555 : 2 อ้างถึงใน ธัญดา ยงยศยิ่ง . 
2560 : 4) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 มีที่ตั้งส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอยู่ที่อ าเภอนากลาง เป็นหน่วยงานที่บริหารและจัดการศึกษา ให้บริการด้านการจัดการ
เรียนการสอนในระดับชั้นปฐมวัย ระดับชั้นประถมศึกษา และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มีผล
การประเมินคุณภาพผู้เรียน(NT)  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 พบว่าความสามารถ
และตัวชี้วัดที่มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงสุด  คือ ความสามารถด้านคณิตศาสตร์  ( X=43.22 , 
SD=18.17) และต่ าสุดคือ ความสามารถด้านภาษาไทย ( X=39.84 , SD=16.03) จะเห็นได้ว่า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 ไม่ปรากฏว่านักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยถึงระดับร้อยละ 50 และผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 คะแนนทุก
รายวิชาที่คะแนนเฉลี่ยไม่ถึง ระดับร้อยละ 50 คือ วิชาภาษาไทย  47.95 วิชาภาษาอังกฤษ  30.86 
วิชาคณิตศาสตร์ 31.60 และวิชาวิทยาศาสตร์  34.30 และยังต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของประเทศ 
แสดงให้เห็นว่างานบริหารวิชาการในสถานศึกษายังไม่บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานที่ก าหนดไว้   
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ท าให้มองเห็นถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ  ซึ่ง
ผู้บริหาร ครูวิชาการ และครูผู้สอนต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก และจ าเป็นอย่างยิ่งที่
สถานศึกษาจะต้องด าเนินการศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนา โดยผู้วิจัยมีความสนใจที่
จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายฯสุวรรณคูหา 1 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ว่าสภาพการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างไร  มี
ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการอย่างไรให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาและผู้บริหารใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายฯสุวรรณคูหา 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 
  2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายฯ สุวรรณคูหา 
1  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

จากการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายฯสุวรรณคูหา 1    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายฯสุวรรณคูหา 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 9 
โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนอนุบาลสุวรรณคูหา โรงเรียนบ้านโนนป่าหว้านเชียงฮาย โรงเรียน
บ้านโนนสมบูรณ์ โรงเรียนบ้านกุดผึ้ง โรงเรียนบ้านนาไก่นาค าน้อยวิทยา โรงเรียนยูงทองวิทยา 
โรงเรียนนาโกทรายทองวิทยาคม โรงเรียนบ้านนาตาแหลวดงยางวิทยา และโรงเรียนหนองเหลือง
ขามนคร   
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก ่โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายฯสุวรรณคูหา 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2  ปีการศึกษา 2563 จ านวน 9 
โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนอนุบาลสุวรรณคูหา โรงเรียนบ้านโนนป่าหว้านเชียงฮาย โรงเรียน
บ้านโนนสมบูรณ์ โรงเรียนบ้านกุดผึ้ง โรงเรียนบ้านนาไก่นาค าน้อยวิทยา โรงเรียนยูงทองวิทยา 
โรงเรียนนาโกทรายทองวิทยาคม โรงเรียนบ้านนาตาแหลวดงยางวิทยา และโรงเรียนหนองเหลือง
ขามนคร ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง   

2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม มีทั้งหมด 2 ตอน  

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็น แบบตรวจสอบรายการ 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ฯสุวรรณคูหา 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 มีลักษณะ
รายการและแบบมาตราส่วนระดับคุณภาพ (Rating Scale) 5 ระดับ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ของลิเคอร์ท (Liken) (บุญชม ศรีสะอาด. 2545: 96)  
  4.การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ โดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อย
ละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 
ผลการวิจัย 
 
  จากการศึกษา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายฯสุวรรณคูหา 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 สรุปผลดังนี้ 

การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายฯสุวรรณคูหา 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2  ตามขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 5 ด้าน  คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การนิเทศ
การศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา โดยน ามาหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยรวมทุกด้าน ปรากฏดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายฯสุวรรณคูหา 1 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2  โดยภาพรวม 
 

การบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
การพัฒนาหลักสูตร   4.30 0.74 มาก 
การจัดการเรียนการสอน   4.28 0.75 มาก 
การวัดผลประเมินผล   4.34 0.72 มาก 
การนิเทศการศึกษา   4.39 0.71 มาก 
การประกันคุณภาพการศึกษา 4.31 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.73 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายฯสุวรรณคูหา 1 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2  โดยภาพรวมมีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงตามล าดับ ค่าเฉลี่ย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา( X = 4.39,S.D. = 0.71)  ด้านการวัดผล
ประเมินผล ( X =4.34, S.D. = 0.72)ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา( X = 4.31,S.D. = 0.75)  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ( X = 4.30 , S.D. = 0.74)  และด้านการจัดการเรียนการสอน ( X = 
4.28,S.D.= 0.75) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 
  จากการศึกษา สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนห้วยเก้ิงปะ
โค ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  มีประเด็นที่สามารถอภิปรายผลได้ 
ดังนี ้
 1. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายฯสุวรรณคูหา 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 
2 ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในภาพรวม  อยู่ ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจาก
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 35) ได้ก าหนดให้งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือภารกิจหลักของ
สถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้
สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นับเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด 
ในการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์แห่ง พ.ร.บ.การศึกษา ฯ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ.2545 จะช่วยให้มีคณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษา 
และบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ อาทิ การสร้างหลักสูตรอันเหมาะสมของท้องถิ่นที่
ทันสมัย ทันโลก ผสมผสานกับภูมิปัญญาของท้องถิ่น สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
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ชุมชน ท าให้เกิดการประหยัดการใช้ ทรัพยากร ในด้านต่าง ๆ อาทิ ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ 
ทุกภาคส่วนร่วมพัฒนาโดยเข้ามามีส่วน ร่วม ในความรับผิดชอบ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษา ผลจากการเข้ามามีส่วนร่วมในการ ติดตามตรวจสอบ มีผลท าให้การจัดการศึกษาใน
ท้องถิ่นดีขึ้น โดยความคิดเห็นของผู้บริหารและ ครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุริยันต์ อินเจริญศานต์ (2552:61) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  การศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า สภาพการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้อง กับงานวิจัยของนุกูล เวศสุวรรณ์ (2550, 
บทคัดย่อ) ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกลุ่มโรงเรียนสตึก 2 สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ต่อการบริหารงาน วิชาการของกลุ่มโรงเรียนส
ตึก 2 โดยรวมอยู่ระดับมาก จากการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนดีประจ า
ต าบล อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูลได้มีการจัดประชุมอบรมครูและผู้ที่เก่ียวข้องเพื่อท าความเข้าใจเก่ียวกับการจัดท า
หลักสูตร พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียนและจากแหล่ง
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเน้น  ผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่ง
สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, 1) การ บริหารงานวิชาการ ถือเป็นว่าเป็นหัวใจ
ส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายของ สถานศึกษาคือ การจัดการศึกษา 
คุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยู่ที่งานด้านวิชาการ ซึ่ง ประกอบไปด้วยงานด้านการ
วัดผลประเมินผล การเรียนการสอน การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ และการประกันคุณภาพ
การศึกษา ทั้งนี้ในการบริหารงานวิชาการในแต่ละด้านสามารถอภิปรายผลได้ ดังต่อไปนี้ 
  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาแต่
ละรายการอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ 3 อันดับแรก คือ มี
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อันดับที่ 2 มีการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  อันดับที่ 3  มี
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูร เพื่อให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน ส าหรับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือและมี
การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับการวิจัยของ วรรณเพ็ญ พิสุทธิพงษ์ (2553, 
หน้า. 69-72) พบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาด้านการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับวิจัยของกิตติ สุรวิทย์ (2551 :82-85) พบว่า 
การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับ มาก 
  1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อ 
พิจารณาแต่ละรายการอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ  3 
อันดับ แรกคือ มีการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนตามศักยภาพ 
อันดับที่ 2 มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์  จริง และการปฏิบัติจริง และ
อันดับที่ 3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับกมล ภู่ประเสริฐ (2547:40) กล่าวว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ว่าเป็น
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กระบวนการพัฒนา ผู้เรียนโดยตรง การเรียนการสอนที่มีคุณภาพย่อมส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
จุดมุ่งหมายของหลัง สูตร มีผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่าง
มาก และเป็นการพัฒนาใน ด้านการคิดวิเคราะห์ การแสดงความคิดเห็น การแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง เช่นเดียวกับผลการศึกษา ของ ไกรวัลย์ รัตนะ (2557, หน้า. 76-86) พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ งานวิจัยของ สุพัตรา บุญปาน 
(2553, :101-105) พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่ การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ด้านการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
วิจัยของ สังคม สมฤทธิ์ (2552:72-82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับวิจัยของ เดซัว เทล (Desautel,1978, p. 42-
A อ้างถึงใน ลิขิต เศรษฐบุตร, 2551 : 45) พบว่า ครูใหญ่มี ความเห็นว่าตนใช้เวลาส่วนใหญ่ในการ
บริหารจัดการด้านกิจกรรมการเรียนการสอนและมีความเห็น อีกว่าเขาควรจะปฏิบัติหน้าที่ในด้านนี้
มากกว่าที่ได้ปฏิบัติอยู่แล้ว และเห็นว่าเป็นผู้น าในด้านการ จัดการเรียนการสอนเป็นบทบาทที่
ส าคัญของครูใหญ่ 
  1.3 ด้านการวัดผลประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาแต่ละรายการอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับ
การปฏิบัติ 3 อันดับแรก มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ การอนุมัติผลการ เรียนรู้ และการ
เทียบโอนผลการเรียน  รองลงมาคือมีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และ มีการ
จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม ระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา   
สอดคล้องกับ วิจัยของสังคม สมฤทธิ์ (2552 :72-82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
วัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
แต่ละ รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัตินั้น การบริหารงานวิชาการที่มีการจัดระบบการนิเทศ
การศึกษามีระดับการปฏิบัติ  อยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมาคือ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ประสบการณ์ในการจัดระบบ นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่าย
นิเทศการศึกษา  มีการด าเนินการนิเทศการศึกษาโดยใช้วิธีการ รูปแบบ หลากหลาย และเหมาะสม 
และมีการประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศ การศึกษา สอดคล้องกับปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์ (2553 :223) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษาเป็น กระบวนการจัดการบริหารการศึกษา 
เพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครู และบุคคล ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของบทเรียน ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา เช่นเดียวกับการศึกษาของสมศักดิ์ ชูช่วง (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องสภาพ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาสุโขทัย เขต 2 
พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับการศึกษาของถาวร ดอน 
จันทร์โคตร (2550, หน้า. 81-82) พบว่าการบริหารงานวิชาการการนิเทศการศึกษา ของผู้บริหาร 
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สถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับวิจัยของสุพัตรา บุญปาน (2553 
:101-105) พบว่า ความคิดของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษาอยู่ใน ระดับมาก 
  1.5 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่
ใน ระดับมาก เรียงตามล าดับ ค่าเฉลี่ย ดังนี้ มีการพัฒนางานติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ มีการ
วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการจัดระบบโครงสร้างการบริหารงานให้รองรับกับ ระบบ
การประกันคุณภาพและมีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ ของสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษามีค่าเฉลี่ยที่เท่ากัน ข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืนๆ ในการปรับปรุง พัฒนาระบบการประกัน 
คุณภาพภายในและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบ ประกันคุณภาพการศึกษา มีการประสาน
ความร่วมมือกับสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืนๆ ในการปรับปรุง พัฒนาระบบการประกัน คุณภาพ
ภายในและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบ ประกันคุณภาพการศึกษา ดังที่ ชุมศักดิ์ อินทร์
รักษ์ (2548: 186) กล่าวว่า การประกันคุณภาพ การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้มีความมั่นใจว่า
ผลผลิตนั้นมีมาตรฐานเป็นที่พอใจแก่ผู้ใช้บริการใน ระดับสากล ซึ่งมีองค์ประกอบท าให้มีคุณภาพ 
ได้แก ่ปัจจัยตัวป้อน กระบวนการและผลผลิต 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 จากการศึกษา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายฯสุวรรณคูหา  1  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 เห็นควรน าผลการวิจัยส่งมอบให้กับ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 ซึ่งเป็นต้นสังกัดน าไปเป็นสารสนเทศ 
เพื่อการวางแผนและการพัฒนาการบริหารงานวิชาการต่อไป 
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