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บทคัดย่อ 
 

  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และวิทยฐานะ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนก 
จ านวน 306 คน โดยการใช้ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่าง Cohen (Cohen, Manion and Morrison, 
2011, p. 147) และวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยแบ่งกลุ่มตามวิทยฐานะ 
จากนั้นเทียบสัดส่วนของกลุ่มประชากรของแต่ละวิทยฐานะ เพื่อให้ได้มาซึ่งจ านวนกลุ่มตัวอย่างของ
สถานศึกษาตามวิทยฐานะ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent) การวิเคราะห์การ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 จึงท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's post hoc comparison) 
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ผลการวิจัยปรากฎ ดังนี้  1) ความคิดเห็นข้าราชการครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน 
คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ( X = 4.57)  และด้านการมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี (X = 4.62)  นอกนั้นอยู่ในระดับมาก  2) ข้าราชการครูที่ระดับการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันทั้งภาพรวมและราย
ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 
  The aims of this study were 1) to study Administrator’s Technology Leadership Toward 
Teachers’ opinions in School under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 
2   2) to compare Administrator’s Technology Leadership Toward Teachers’ opinions in School 
under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2.  That’s classified by 
education, experience and academic standing. The sample of this research was selected from 
teachers that teaching in school of Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2. 
Total of samples were 306 people by using Calculating Sample Size of Cohen's Tables and 
Simple Random Sampling, divided into groups according to academic standing for finding the 
samples. The statistics used for data analysis were frequency distribution, percentage, average, 
standard deviation, t-test, One Way Analysis of Variance and Scheffe's post hoc comparison. 
The research results were found that  1) The result of this study in overall about Teachers’ 
opinions to Administrator’s Technology Leadership were high level and considering each 
aspect, It had 2 aspect were the highest level. There were Using technology to Learning 
and Teaching (X = 4.57)  and Ethics for Using Technology ( X = 4.62). 2)   Teachers who 
have different educational backgrounds, there were Teachers’ opinions to Administrator’s 
Technology Leadership in overall and each aspect that no difference. Except one aspect; 
Using technology to administration.3)  Teachers who have different experience, there were 
Teachers’ opinions to Administrator’s Technology Leadership in overall and each aspect 
were different. There was statistically significant at 0.05. 4)   Teachers who have different 
academic standing, there were Teachers’ opinions to Administrator’s Technology 
Leadership in overall and each aspect were different. There was statistically significant at 
0.05. 
 
Keywords:  Technology Leadership, Administrators 
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บทน า 
 

 ในปัจจุบันเทคโนโลยีมีความจ าเป็น รวมถึงมีส่วนช่วยพัฒนาการจัดการศึกษา เพราะ
เทคโนโลยีนั้นสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน
ได้ เช่น เมื่อน าเครื่องมือเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการข้อมูล ช่วยลดระยะเวลาและค่าใช้จ่ายเป็นอันมาก 
ในด้านจัดการเรียนการสอนนั้น   เชื่อมโยงบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนอย่างถูกวิธีจะช่วย
พัฒนา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ก าหนดสาระส าคัญเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรัฐจะต้องส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ส่งเสริมผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา และให้มีพัฒนาขีดความสามารถ
ของการใช้เทคโนโลยีให้กับผู้เรียน เพื่อพัฒนาประเทศให้อยู่บนฐานความรู้และเทคโนโลยีที่
ทันสมัย ดังนั้นประชาชนในแต่ละประเทศจึงจ าเป็นต้องมีความรู้และ  ทักษะทางด้านการใช้
เทคโนโลยีเพื่อเตรียมความพร้อมและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เพื่อสนับสนุนและ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในส่วนของด้านโครงสร้าง  ด้านระบบบริหารจัดการ
และการปฏิรูปการเรียนรู ้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนร่วมเพื ่อช่วยพัฒนา
การศึกษาของชาติให้พร้อมที่จะก้าวสู่ยุคศตวรรษที่  21 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
ความพร้อมเปลี ่ยนแปลง  ความเป็นผู ้น  าทางด้านเทคโนโลยีเพื ่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง โดยผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาในสถานศึกษา  
เพื ่อ ให ้สถานศึกษา เพิ ่มศ ักยภาพในการใช ้เทคโนโลย ี  เพื ่อพ ัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาจะต้องมีการบริหารจัดการให้มีคุณภาพให้มากขึ้นในการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนา
ผู ้เร ียนและผู ้สอนให้เก ิดทักษะในด้านเทคโนโลยีอย่างเต ็มที ่  ซึ ่งแนวคิดภาวะผู ้น า เชิง
เทคโนโลยีนั้นมุ่งเน้นไปในด้านของการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ  เน้นการท างานด้วย
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ในการปฏิรูปการศึกษา  ความสามารถในการสรรหาแนวทาง
ส าหรับการบริหารจัดการในรูปแบบที่ทันสมัยด้วยการใช้เทคโนโลยีขององค์การที่มีความ
แตกต่างเพื่อพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติและการด าเนินงาน  กล่าวคือ 
ผู ้น าที ่ม ีภาวะผู ้น า เชิงเทคโนโลยีจะต้องแสดงออกถึงพฤติกรรมที ่ม ีความรู ้  ความเข้าใจ 
สามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้และบูรณาการในการบริหารจัดการองค์การ  มี
การจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทันสมัยและเพียงพอต่อการใช้งาน เพื่อสร้าง
โอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีของสมาชิกในองค์การ พร้อมทั้งส่งเสริม อ านวยความสะดวก 
ผลักดัน และสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกในองค์การได้ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์  ตลอดจนเป็นผู ้ที ่มีความมุ่งมั ่นที่จะพัฒนา
องค์การให้พร้อมรับความท้าทายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยู่เสมอ ภาวะผู้น า
เช ิง เทคโนโลย ีจ ึง เป ็นค ุณล ักษณะที ่ส าค ัญของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในย ุคป ัจจ ุบ ันที ่มี
ประสิทธิภาพ และมีความจ าเป็นที ่จะต้องการการยกระดับและแนวทางการพัฒนา  จาก
ความส าคัญดังกล่าวจึงเห็นได้ว่า  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีได้กลายเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการ
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สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  เพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน
และการจัดการเรียนการสอน สามารถท าให้นักเรียนได้รับความรู้  ข้อมูลข่าวสารมากมาย เกิด
ทักษะใช้เทคโนโลยี ม ีความพร้อมที ่จะก้าวสู ่เป ้าหมาย  เป ็นพลโลกที ่ม ีค ุณภาพ  และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตรงตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ตลอดจนพัฒนาสถานศึกษา
ให้เป็นองค์การที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานให้
ประสบผลส าเร็จต่อไป สภาพบริบททางสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็วจนส่งผล กระทบต่อสถานศึกษาและการจัดการศึกษาในยุคที่ต้องอาศัยเทคโนโลยี
ดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู ้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ  ในแนวทางใช้
เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  และการจัดการศึกษา โดยมีความเป็นผู้น าในการ
ส่งเสริมครูและบุคลากรให้สามารถน าเทคโนโลยีบูรณาการในการจัดการศึกษา  และในการ
ท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับสถานศึกษา  และความต้องการของผู้เรียน 
ตลอดจนครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้บริหารและบุคลากรสถานศึกษาจ าเป็นต้องตระหนัก
และยึดถือเป็นภารกิจส าคัญ เนื่องจากไม่สามารถหลีกเลี่ยงกระแสอิทธิพลของเทคโนโลยีได้  
ตลอดจนสร้างภาวะผู้น าเทคโนโลยีให้เกิดขึ้นเพื่อพัฒนาการบริหารงาน การเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิผล สถานศึกษาจะต้องใช้เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร  ดังนั้นอาจพบเจอ
อุปสรรคในการใช้เทคโนโลยีการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ถนัด  หรือไม่
สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารได้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของสุธาสินี  สว่างศรี 
(2554 :116) ผู้บริหารขาดการวางแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยี จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  หากผู้บริหารไม่ให้การ
สนับสนุนหรือไม่เห็นความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาใช้  ย่อมส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ขาดความมั่นใจและขาดก าลังใจในการท างานได้เช่นกัน  (ชวลิต เกิดทิพย์, 2549) วงการ
การศึกษาจึงต้องการผู ้น าที ่มีภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยี  สามารถชี ้ทางการน าเทคโนโลยี
การศึกษาไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วสันต์  อติศัพท์, 2553) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 
เพื ่อน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ด้านการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา การประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี  การวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  ซึ ่งจะส่งผลไปยังการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และวิทยฐานะ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
(survey research) โดยมีวิธีด าเนินการศึกษาดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้นจ านวน 1,616 คน 

ตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 
306 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) และได้ใช้การ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ  .05 จากการเปิดตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ 
Cohen (Cohen, Manion and Morrison, 2011, p. 147) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 มีวิธีการ
ด าเนินการในการก าหนดกระบวนการส ารวจเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ ลักษณะเป็นแบบสอบถาม
ประกอบไปด้วย 2 ตอน คือ  
 ตอนที่  1 สถานภาพของข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และวิทยฐานะ 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 มี 4 องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 4) ด้านการมี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี โดยลักษณะข้อค าถามเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert Scale)  
 3 .การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิ เคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ  โดยการแจกแจงความถี่  
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way 
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Analysis of Variance) หากมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะน าค่าเฉลี่ยไป
ทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison method) 
 
ผลการวิจัย 
 
  ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดังนี้ 

 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 แสดงดัง
ตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

ของข้าราชการครู 
X  S.D. ระดับ 

1 
2 
3 
4 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรยีนการสอน 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 
ด้านการมจีริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี

4.57 
4.32 
4.43 
4.62 

0.41 
0.60 
0.53 
0.43 

 มากที่สุด 
   มาก 
   มาก 
   มากที่สดุ 

 รวม 4.49 0.44   มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.49)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (X = 4.57) และด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
(X = 4.62) นอกจากนั้นอยู่ในระดับมาก   
  

  2. เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างานและวิทยฐานะ 
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2.1 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน แสดงให้เห็นว่าข้าราชการครูมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนไม่แตกต่างกัน 
   2.2 ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน 

   2.3ครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมสูงกว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างาน น้อย
กว่า 5 ป ีและ 5 – 10 ปี 
   2.4 ครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนสูงกว่า ครูที่มี
ประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 5 ปี และ 5 – 10 ปี 
   2.5 ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน สูงกว่า ครูที่มี
ประสบการณ์การท างาน  5 – 10 ปี ส่วนครูที่มีประสบการณ์การท างาน 10 ป ีขึ้นไป ความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน สูงกว่า 
ครูที่มีประสบการณ์การท างาน  น้อยกว่า 5 ปี และ 5 – 10 ปี 
  2.6 ครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล สูงกว่า ครูที่
มีประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 5 ปี และ 5 – 10 ปี 
  2.7 ครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี สูงกว่า ครูที่มี
ประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 5 ปี 
   2.8 ข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน 
   2.9 ครูมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ขึ้นไป และครูมีวิทยฐานะช านาญการ มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่ไม่มีวิทยฐานะ 
   2.10 ครูที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน สูงกว่า ครูไม่มีวิทย
ฐานะ 
  2.11 ครูที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ขึ้นไป และครูมีวิทยฐานะช านาญการ มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
สูงกว่า  ครูไม่มีวิทยฐานะ 
   2.12 ครูที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ขึ้นไป และครูวิทยฐานะช านาญการ มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผล สูงกว่า ครูไม่มีวิทยฐานะ 
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   2.13 ครูมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี สูงกว่าครูที่ไม่มีวิทย
ฐานะ 
 
อภิปรายผล 
 
  การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อภิปราย
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีและด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล
และด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ทั้งนี้อาจผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติตนมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีตามแนวคิดของ  American Institute for 
Research: AIR (2009) ได้ท าการศึกษาเรื่อง มาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาแห่งชาติส าหรับ
ผู้บริหาร (National Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) ด้าน
วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการที่ผู้บริหารมีความรู้ ความมั่นใจในการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ พัฒนาการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ จัดแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีที่หลากหลายที่ตรงตามความ
ต้องการ ของผู้เรียนแต่ละบุคคล น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้อง กับหลักสูตร สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม ตาม
แนวคิดของบรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้ก าหนดองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ไว้ 4 องค์ประกอบ คือ 1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) มีการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน 3) มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 4) มีจริยธรรมใช้เทคโนโลยี ซึ่ง
สอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี  พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัด การเรียนรู้และการ
จัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้น าช่วยส่งเสริมให้ครู บุคลากรที่เกี่ยวข้องน า
เทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับ
สภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครูและผู้ที่ มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ครู และผู้บริหารมี
ความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี ใช้อย่างมีความรอบรู้ รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดยค านึงถึงหลัก
จริยธรรมในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปราย
ผลได้ ดังนี้ 
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 1.1 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน พบว่าระดับความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ต่อภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรและกระบวนการสอน ส่งเสริมให้
ครูจัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  ส่งเสริมให้
ผู้เรียนใช้สื่อเทคโนโลยี เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
ยกระดับการเรียนการสอน อ านวยความสะดวกและสนับสนุน การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่
หลากหลาย สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้เทคโนโลยี ที่ตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียน และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยี  
เพื่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับค ากล่าวของ AIR (2009) ที่ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยี
การศึ กษาแ ห่งชาติ ส าหรับผู้ บริหาร  (National Educational Technology Standard for 
Administrators : NETS - A) ด้านการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ว่าจะต้องมีความรู้ความมั่นใจในการน า
เทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนรู้เป็นแบบอย่าง สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ จัดแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีที่หลากหลายที่ตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียนแต่ละบุคคล และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
หลักสูตร สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม สอดคล้องกับอิทธิฤทธิ์ 
กลิ่นเดช (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 1) 
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) การใช้เทคโนโลยีใน
วัดผลและประเมินผล 4) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และยังสอดคล้องกับ Kozloski (2006) ที่
ศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้และการสอนมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการ
ยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอ านวยความสะดวกด้วยเทคโนโลยี
ที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่
พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา ให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างมีคุณภาพ  
 1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน พบว่าระดับความคิดเห็นของข้าราชการ
ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ต่อภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติตนในการมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีตามแนวคิดของศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยี (CASTLE, 2009) ได้สรุปองค์ประกอบของ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีเชื่อมโยงไปสู่การจัดการเรียนรู้ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่าย สนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากร ที่เอ้ือต่อการด าเนินงานด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาความสามารถ
เชิงวิชาชีพของทีมงานในด้าน เทคโนโลยี จัดหาปัจจัยพื้นฐานด้านเทคโนโลยี  เช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตอย่างเพียงพอ น าเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบงานใน
สถานศึกษา จัดสถานที่และโครงสร้างทางเทคโนโลยี ในสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการใช้งานของ
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ครูและนักเรียน จัดให้มีศูนย์ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี เพื่ออ านวยความสะดวกการปฏิบัติงานของ
ทีมงานในสถานศึกษา และประเมินนิเทศติดตามความก้าวหน้าของแผนหรือกิจกรรมทางเทคโนโลยี 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับบรรจบ บุญจันทร์ (2554)  ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิง
วิชาชีพของทีมงาน อันน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ และสามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้ 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจ าวัน 2) ใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนางาน 3) พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 4) เป็นต้นแบบใน
การน าเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอิทธิฤทธิ์ กลิ่น
เดช (2560) ได้สรุปไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่มีการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารงาน จะต้องเป็นผู้บริหารที่มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และ
พัฒนาขีดความสามารถของทีมงาน และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตรประจ าวัน เพื่อเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล พบว่าระดับความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ต่อภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูลการวัดผลการประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยี ในการแปรผลการวัดผลและประเมินผล 
การเรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงาน ใช้เทคโนโลยีในการประเมินโครงการ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงาน ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการประเมิน ระบบการบริหารจัดการ
ภายในโรงเรียน และสนับสนุนให้มีการประเมินคุณภาพ ของระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารที่ใช้
งานในสถานศึกษา  สอดคล้องกับ Kozloski (2006) ที่กล่าวไว้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถ
ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล การเก็บ รวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อน าไป
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และยัง
สอดคล้องบรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผลทั้งแง่ของการเรียนการสอน หรือการ
ประเมินการใช้เทคโนโลยี  และสามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออก จึงจัดให้มีการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ได้ 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและแปรผลการวิเคราะห์ 2) ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียน 3) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
4) ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
 1.4 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี พบว่าระดับความคิดเห็นของข้าราชการ
ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ต่อภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เนื่องจากผู้บริหาร
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สถานศึกษาเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เคารพสิทธิ และรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืน มีการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้องตามกฎของสังคมและจริยธรรม ส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานใช้เทคโนโลยีที่ได้รับความเสมอภาคในการเข้าถึงข้อมูล  ใช้มาตรการเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีเพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน รวมถึงสร้างองค์การเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและค านึงถึงความคุ้มค่าของการใช้เทคโนโลยี  ซึ่งสอดคล้องกับ
(American Institute for Research: AIR, 2009) และยังสอดคล้องกับอิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) 
ที่ศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่มีจริยธรรมพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควร
เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องตามกฎหมายและก าาหนดระเบียบการใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม     
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และวิทยฐานะ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 2.1 ข้าราชการครูที่ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน ข้าราชการครูที่ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้น าด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานมากกว่าข้าราชการครูที่ระดับการศึกษาปริญญาตรี ทั้งนี้
อาจเพราะผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานกับผู้ที่มีความรู้ระดับสูงขึ้นและเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากกว่า ทั้งนี้ข้าราชการครูที่ระดับการศึกษาปริญญาตรีอาจจะความรู้ ความสามารถยัง
ไม่มากเท่ากับระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จึงมีโอกาสเกิดปัญหาในการปฏิบัติงานได้มากกว่า 
สอดคล้องกับธิดารัตน์ ประจักษ์ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
จ าแนกวุฒิการศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .05 
 2.2 ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน ทั้งนี้เพราะข้าราชการครูที่
มีประสบการณ์การท างาน 10 ปีขึ้นไป ย่อมเข้าถึงภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ได้มากกว่า และมีการพัฒนาตนเองเพิ่มพูนความรู้ในระยะเวลาที่มากกว่า  ข้าราชการครูที่มี
ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี ทั้งในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีในด้านการ
เรียนการสอน การท างานต่าง ๆ ตามที่ผู้บริหารมอบหมาย การวัดและประเมินผล รวมถึง
ประสบการณ์การท างานช่วยให้เข้าถึงการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  สอดคล้องกับบัณฑิตย์ 
บุณยะปาน (2559) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองเป็นขั้นตอนส าคัญขั้นตอนหนึ่งของการบริหารงาน 
คือเมื่อบุคคลได้ผ่านกระบวนการคัดเลือกมาแล้ว ก็ไม่ได้หมายความว่าบุคลากรเหล่านั้นจะเป็น
บุคคลที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการท างานสูงสุดตลอดไป จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการ
พัฒนาตนเองให้สามารถเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ และยังสอดคล้องกับอิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช 
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(2560) ได้สรุปไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่มีการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน จะต้องเป็นผู้บริหารที่มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพัฒนา
ขีดความสามารถของทีมงานให้มีประสบการณ์ที่เพิ่มพูน 
 2.3 ข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน โดยข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ ขึ้นไป  มีความคิดเห็นสูงกว่าข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะช านาญการ และไม่มีวิทยฐานะ 
ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาอาจมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่แตกต่างกันไปตามวิทยฐานะของ
ข้าราชการ เพื่อการบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์  ทั้งนี้ ข้าราชการครูที่ไม่มีวิทยฐานะหรือ
มีวิทยฐานะช านาญการอาจจะยังมีประสบการณ์การท างาน รวมทั้งคุณวุฒิและวัยวุฒิที่ยังน้อย จึงมี
โอกาสเกิดปัญหาในการปฏิบัติงานได้มากกว่าข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ขึ้นไป 
สอดคล้องกับธิดารัตน์ ประจักษ์ (2560) ที่ว่าการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ความสามารถของ
ผู้บริหารในการน าผู้ร่วมงานให้น าเทคโนโลยีมาสนับสนุนการจัดการการปฏิบัติสู่ระบบงาน
สถานศึกษาที่เชื่อมโยงไปสู่การจัดการเรียนรู้ ซึ่งวิทยฐานะนั้นก็จะช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา รวมถึงการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพได้ และยังสอดคล้องกับบรรจบ บุญ
จันทร์ (2554)  ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสามารถประยุกต์
เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
      จากผลการวิจัย ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือด้านการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน และด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  นอกจากนั้นอยู่ในระดับมาก   
ดังนั้นเพื่อให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้สูงขึ้นไป ผู้วิจัยขอ
เสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสริม
และผลักดันให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน สร้างกระบวนการให้ครู
และนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างความมั่นใจว่า มีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไป
ในหลักสูตร กลยุทธ์ ในการสอนและในบริบทของการเรียนรู้ที่เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนให้มาก
ขึ้น 
 2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานที่และ
โครงสร้างทางเทคโนโลยี ในสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการใช้งานของครูและนักเรียน ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องการจัดการสถานที่และโครงสร้างทางเทคโนโลยีในสถานศึกษาที่มี



 

                               วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์  ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2566) |     339 

 

 

คุณสมบัติเหมาะสมกับการใช้งานของครูและนักเรียน มีศูนย์เทคโนโลยีเพื่อการเรียนที่หลาหลาย 
และมีการประเมินและการนิเทศ สืบค้น ตรวจสอบตัดสิน ชี้แนะและติดตามความก้าวหน้าของแผน
หรือกิจกรรมทางเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบผลการด าเนินงาน 
 3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการประเมิน ระบบการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องสามารถน าผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบญัชา
ให้ด าเนินการหรือปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายในการวัดและประเมินการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงาน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์  และแปรผลการวิเคราะห์การ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน การประเมินโครงการ การวินิจฉัยและประเมินระบบ
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
 4. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
เคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เคารพสิทธิ และรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องตระหนักให้คุณค่าการสร้างองค์การเอ้ือการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ค านึงถึงความคุ้มค่าและความเสมอภาค  
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