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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ จ าแนกตาม 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ 
คือ ครูกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 19 โรงเรียน จ านวน 
301 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .984 สถิติที่ใช้ใน
การวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างของ
คะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé’s Method) ผลการศึกษาพบว่า 1)  ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ สามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 2.1) ครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 2.2) ครูที่มี
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ประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ที่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.3 ) 
ครูที่มีปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า 
ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างนวัตกรรม ที่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ : ภาวะเชงินวัตกรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

 This research was survey research. The purpose was to study and compare the 
innovative leadership of school administrators in Triamudomsuksapattanakarn School 
group, classified by education level work experience and school size. The sample group 
used in this research were 301 teachers who work in the group of 
Triamudomsuksapattanakarn School in the academic year 2022. The research tool was a 
questionnaire about innovative leadership of school administrators in the group of 
Triamudomsuksapattanakarn School. The confidence value was .984. The statistics used 
in the research were percentage, mean, standard deviation, t-test, One – way ANOVA, 
and Scheffe’s multiple comparison method. Finding are as follows: 1 ) Innovative 
Leadership of School Administrators in the group of Triamudomsuksapattanakarn School 
was at high level, considering each dimension of the opinions, all of them were also at 
high level. 2) A comparison of the innovative leadership of school administrators. in the 
group of Triamudomsuksapattanakarn School the results can be summarized as follows:  
2 . 1 )  The teachers with different educational levels have opinions about innovative 
leadership of school administrators in the group of Triamudomsuksapattanakarn School 
Overall and in each aspect. were found to be with no different. 2 .2 ) The teachers with 
different work experiences had different opinions towards Innovative Leadership of 
School Administrators in the group of Triamudomsuksapattanakarn School Overall and in 
each aspect, it was found that they were no different. Except for teamwork and 
participation were found to be different at a significant level of .05 2.3) The teachers with  
different school sizes have opinions about innovative leadership of school administrators 
in the group of Triamudomsuksapattanakarn School Overall and in each aspect were 
found to be with no different. Except in creating an atmosphere for creating innovation 
were found to be different at a significant level of .05. 
 
Keywords : Innovative Leadership, School Administrators 
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บทน า 
 
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปจัจุบันที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและซับซ้อนมายิ่งขึ้น ในยุค
ไร้พรหมแดน ความรู้ วิทยาการทุกอย่างรอบๆ ตัวเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง ทุกสิ่งจึง
ต้องปรับปรุง เปลี่ยนแปลงไปพร้อมกัน เพื่อให้สามารถด ารงอยู่ได้ในสังคมโลกท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลง โลกในปัจจุบันสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วการ
บริหารจัดการในทุกวิชาชีพจ าเป็นจะต้องมีการปรับตัวอยู่เสมอ จึงจะสามารถน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ท าให้การบริหารจัดการศึกษาจึงจ าเป็นที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยน
แนวทางในการด าเนินการ จึงจะท าให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้การจัด
การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงขององค์ความรู้ต่างๆ  ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ.2545 ได้มีการ
ปรับเปลี่ยนปฏิรูปกระบวนการจัดการศึกษาของประเทศในทุกด้าน เพื่อให้สอดรับกับความต้องการ
ของนโยบายของสถานศึกษาและตรงตามความต้องการของประเทศที่เข้าสู่สังคมโลกที่ก าลังแข่งขัน 
การปรับเปลี่ยนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นกลไกที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาอันเป็น
รากฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ อย่างไรก็ตามขึ้นอยู่กับองค์ประกอบในการเปลี่ยนแปลง
หลายๆ ด้านที่ส าคัญ องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในสถานศึกษานั่นก็คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู อันเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโดยตรง.ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารต้องใช้ยุทธศาสตร์
หลายๆ อย่าง การมีภาวะผู้น าจึงเป็นยุทธศาสตร์ตัวหนึ่งที่ส าคัญ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร.
อันจะพาทุกๆคนในสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายเดียวกัน การที่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือครูจะปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถได้นั้นขึ้นอยู่กับสมรรถภาพ ในการท างานของผู้บริหารและการแสดง
พฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่าผู้บริหารและครูเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ขององค์การที่มีประสิทธิภาพ (Reddin, 1970 : 66) และเนื่องจากวิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูงวิชาชีพหนึ่ง ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการ
ศึกษาจะต้องเป็น “มืออาชีพ” จึงจะท าให้การศึกษาบรรลุความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมี
สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีจึงจะ
น าไปสู่การจัดการและการบริหารสถานศึกษาที่ดีและมีคุณภาพ  
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการได้มีการปรับเปลี่ยน
กระบวนการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้  ปรับกระบวนการเรียนการสอนในหลักสูตรอิง
มาตรฐาน (Standard-based curriculum) พัฒนาสมรรถนะในยุคใหม่ (Competency-based 
Learning) ด้วยการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วยกระบวนการ
พัฒนาการคิดขั้นสูงเชิงระบบ GPAS 5 Steps เน้นวิธีเรียนรู้ ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ
จริง ผ่านขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล การจัดข้อมูลให้เกิดความหมายผ่านการคิดวิเคราะห์ ออกแบบ
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สร้างสรรค์ สร้างทางเลือก ตัดสินใจเลือกเป้าหมายแนวทางที่น าไปสู่ความส าเร็จ วางแผนลงมือท า 
ตรวจสอบแก้ปัญหา พัฒนาไปสู่ระดับนวัตกรรม ซึ่งการเรียนรู้ในลักษณะนี้สามารถน ามาปรับใช้ได้
ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน และทางออนไลน์ เพื่อเข้ากับบริบทของผู้เรียนอย่างเหมาะสม ตั้งแต่
ระดับประถมศึกษา ต่อยอดในระดับมัธยมศึกษา ซึ่งสิ่งที่ส าคัญคือการสร้างความเข้าใจให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เพื่อไปสร้างความรู้ระดับหลักการ สร้างนวัตกรรมและเสริมสร้าง
สมรรถนะแก่นักเรียน เกิดสมรรถนะส าคัญที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ 
จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (จริญญาภรณ์ ศรีจันดารี, 2564 :868) 
จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีบทบาทที่ส าคัญเป็นอย่างมากในการ
พัฒนาองค์การให้มีการสร้างนวัตกรรม การก าหนดทิศทางโครงสร้างองค์การและวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของ
นวัตกรรมเป็นส าคัญให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่ เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์
นวัตกรรม (จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560 :16) และมีการส่งเสริมต่อยอดการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ของครูสู่นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ..เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารเกิดการสร้าง การพัฒนา และผลักดัน เพื่อให้ได้นวัตกรรมที่มีคุณภาพ
และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาได้อย่างมีคุณภาพบนพื้นฐาน
ของการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยมุ่งหวังให้ได้ข้อมูล เพื่อเป็นแนวทางน าไปสู่การพัฒนา
ผู้บริหารให้มีทักษะการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของการศึกษาไทยใน
ระดับสากล 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ จ าแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ” เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) มีขั้นตอนในการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปี
การศึกษา 2565 จากสถานศึกษาทั้งหมด 19 แห่ง จ านวนครูทั้งสิ้น 1,404 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก ่ครูกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปี
การศึกษา 2565 จ านวน 19 โรงเรียน จ านวน 301 คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง
ส าเร็จรูป (Cohen, Manion Morrison, 2011) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และใช้วิธีสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratied Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาของสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการเป็นชั้นในการแบ่ง และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย 
(simple random sampling) และเทียบสัดส่วนเพื่อสุ่มกลุ่มตัวอย่างครูผู้ตอบแบบสอบถามจาก
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
จากแนวคิดและงานวิจัย จ านวน 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการ
สร้างบรรยากาศในการสร้างนวัตกรรม 3) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม 

3. เครื่องมือการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลักษณะแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้   
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วย  
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
กลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการโดยแบ่งเป็น  6 ด้าน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 
(Rating Scale) ตามรูปแบบมาตราส่วนแบบประมาณค่า ตามแบบวัดโดยวิธีของ Likert Scale   

       ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
 
 
 



 

360     | Journal of MCU Ubon Review,Vol.8 No.1 (January-April 2023) 

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ โดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อย
ละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติ F-test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
 
ผลการวิจัย 
 
 จากการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 

  จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.18) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุดคือ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ( = 4.21) รองลงมาคือด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วน
ร่วม และด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ( = 4.19) ด้านการบริหารความเสี่ยง ( = 4.17) 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( = 4.16) และด้านที่ต่ าที่สุดคือด้านการสร้าง
บรรยากาศในการสร้างนวัตกรรม ( = 4.15) 
 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
   2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 2 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล  
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 
2. ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างนวัตกรรม 
3. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
5. ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
6. ด้านความคดิสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

4.21 
4.15 
4.19 
4.17 
4.16 
4.19 

.445 

.481 

.496 

.438 

.497 

.485 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.18 .414 มาก 
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามระดับ
การศึกษา 
 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 
  2.2 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แต่พบว่าด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่  3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน 

 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตร ี สูงกว่า
ปริญญาตร ี t p 

  S.D.   S.D. 
1.  ด้านการมีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 
2.  ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้าง        

 นวัตกรรม 
3.  ด้านการท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วม 
4.  ด้านการบรหิารความเสีย่ง 
5.  ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ     

 การสื่อสาร 
6.  ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

4.18 
4.14 

 
4.22 
4.16 
4.14 

 
4.15 

.449 

.501 
 

.480 

.420 

.471 
 

.498 

4.27 
4.15 

 
4.14 
4.19 
4.20 

 
4.26 

.434 

.445 
 

.523 

.472 

.542 
 

.455 

-1.636 
-.219 

 
1.246 
-.660 
-.919 

 
-1.934 

.103 

.827 
 

.214 

.510 

.359 
 

.054 
รวม 4.16 .413 4.20 .418 -.762 .447 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน 
F p น้อยกว่า 

5 ปี 
5 – 10 

ปี 
มากกว่า
10 ปี  

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปล่ียนแปล 
2. ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างนวัตกรรม  
3. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
5. ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
6. ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

4.18 
4.10 
4.19 
4.14 
4.16 
4.10 

4.20 
4.14 
4.14 
4.15 
4.15 
4.21 

4.31 
4.24 
4.35 
4.31 
4.22 
4.27 

1.477 
1.547 
3.321 
2.831 
.366 
2.393 

.230 

.215 
.037* 
.061 
.694 
.093 

รวม 4.15 4.17 4.28 1.981 .140 
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  จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่  พบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมากกว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน 5 – 
10 ปี 
    2.3 ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันแต่พบว่าด้าน
การสร้างบรรยากาศในการสร้างนวัตกรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ดัง
ตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

  
  จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่  พบว่า ครูที่อยู่ใน
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในเครือโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มากกว่าครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและกลาง 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

F p ขนาด
เล็กและ
กลาง 

ขนาด
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อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการรับรู้และเข้าใจถึงการการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปัจจุบัน
ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว และนอกจากนี้รัฐบาลยังให้ความส าคัญกับการปฏิวัติรูปแบบการบริหาร
จัดการการศึกษารูปแบบใหม่ให้เกิดการคิดค้น และพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
อย่างรอบด้านเพื่อลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษาท าให้ผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีการพัฒนาตนเอง
เพื่อให้สามารถในการน าพาสถานศึกษาก้าวสู่ความส าเร็จ โดยอาศัยเทคนิคการบริหารจัดการที่
ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและน าไปใช้ในสถานศึกษา โดยเฉพาะการที่ผู้บริหารสถานศึกษา
มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีแนวทางและวิธีการใหม่ในการท างาน มีการประสานความร่วมมือจาก
บุคลากร ชุมชนและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อสร้างงานให้มีสิทธิภาพและพัฒนาสถานศึกษา โดยมีการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ สร้างบรรยากาศ
ในองค์การให้เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมและมีการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการน า
นวัตกรรมมาใช้ หากผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะดังกล่าวจะกลายเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของ
การบริหารจัดการสถานศึกษาท าให้สถานศึกษาขับเคลื่อนสอดคล้องไปกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษา สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
   2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปัจจุบันที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ท า
ให้การด าเนินชีวิตของทุกคนในสังคมต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้องความความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี และด้วยนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับนวัตกรรมซึ่งเห็นได้ จาก
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการที่มีการระดมสรรพก าลังเพื่อส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียน
น าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา การพลิกโฉมการศึกษาไทยด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา เพื่อให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการ
ถ่ายทอดนโยบายแก่ครูในสถานศึกษาของตนเอง และมีการกระตุ้นให้ครูตื่นตัวกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านนวัตกรรมอยู่เสมอ ท าให้ครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีมีความรู้
และความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้าง พัฒนา และการน านวัตกรรมไปใช้ในการจัดการศึกษาไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ บริหารพานิช (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง



 

364     | Journal of MCU Ubon Review,Vol.8 No.1 (January-April 2023) 

 

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุพรรษา แก้วสีหมอก (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่21 ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตนวลจันทร์สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มสห
วิทยาเขตนวลจันทร์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ที่มีวุฒิ
การศึกษาแตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน 
   2.2 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน แต่พบว่าด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและการก าหนด 
วิสัยทัศน์เป้าหมาย พันธกิจที่ชัดเจนจึงท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีความคิดตรงกัน ผู้บริหารมี
ความสามารถในการสื่อสาร สารมารถสื่อสารได้ถูกต้องทันสมัย ตรงกับความเป็นจริง ทันต่อ
เหตุการณ์และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจึงท าให้ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ในส่วนของด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ครูที่มีประสบการณ์การท างาน
มากกว่าได้ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษามาเป็นระยะเวลามากกว่า  จึงมองเห็น
กระบวนการปฏิบัติงาน การประพฤติตนของผู้บริหาร การมุ่งเน้นสร้างสรรค์นวัตกรรมผ่านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่ายเพื่อให้เกิดผลส าเร็จที่ดี
เพิ่มข้ึน รวมถึงความเปลี่ยนแปลงของการบริหารจัดการของสถานศึกษาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) ได้ท าการศึกษา
เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี จ าแนกตาม
ประสบการณ์และประเภทวิชาที่ปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิชดาพร หวานสนิท (2565) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ผลการวิจัยพบว่า ครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ในด้านการ
ท างานเป็นทีม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
   2.3 ครูปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาที่ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยภาพรวม
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และรายด้านไม่แตกต่างกัน แต่พบว่าด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างนวัตกรรมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในทุกขนาดมีการ
ปรับตัวเพื่อเข้าสู่โลกในศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบรับนโยบายและ
จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ รวมไปถึงการที่ผู้บริหารสถานศึกษานั้นได้เล็งเห็นถึงความส าคัญใน
การสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาทั้งประสิทธิภาพ
การจัดการเรียน การสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา การยกระดับคุณภาพการศึกษา และการ
เพิ่มโอกาสทางการศึกษา และนอกจากนี้โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการยังมีโครงการ
พัฒนาบุคลากรทั้ง 19 โรงเรียน เพื่อให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนท าให้ครูสามารถพัฒนาตนเอง ท างานร่วมกันเป็นทีม และมีความพร้อมทุก
ด้านในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเองให้มีคุณภาพ ท าให้ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ในส่วนของด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างนวัตกรรม ขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความ
พร้อมในทุกด้านมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง ส่งผลต่อการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา อีกทั้งโครงสร้างหน้าที่และ
ภาระงานของครูมีการสั่งการอย่างเป็นระบบ แตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กที่มี
ทรัพยากรอย่างจ ากัด ครูมีภาระงานมากเกินส่งผลต่อการที่ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศใน
การสร้างนวัตกรรมและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนและเป็นการกระตุ้นให้เกิดการ
สร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ สามารถสรุปได้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาคือการใช้
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษามาบริหารจัดการสถานศึกษาของตนเอง โดยใช้แนวทางและ
วิธีการใหม่ในการท างาน มีการประสานความร่วมมือจากบุคลากร ชุมชน  และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
เพื่อสร้างงานให้มีสิทธิภาพและพัฒนาสถานศึกษา โดยมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ สร้างบรรยากาศในองค์การให้เอ้ือต่อการสร้าง
นวัตกรรม และมีการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการน านวัตกรรมมาใช้ และจากการ 
ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้วิจัยได้ท าหารสังเคราะห์และสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ 6 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการสร้าง
บรรยากาศในการสร้างนวัตกรรม 3) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) ด้านการบริหารความ
เสี่ยง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
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