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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง 2) เพื่อ
เปรียบเทียบการรับรู้ของข้าราชการครูต่อการบริหารงานวิชาการ  จ าแนกตามวิทยฐานะ 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ 
ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง จ านวน 280 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง
ความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent) 
การวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) เมื่อพบความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's 
post hoc comparison) ผลการวิจัยปรากฎ พบว่า  1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาภายใต้สถานการณ์ โควิด -19 ตามการรับรู้ของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะต่างกนั  
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มีการรับรู้การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 3) ข้าราชการครูที่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีระดับการรับรู้การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ทั้งภาพรวมและรายด้าน และ 4) ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ ใน
สถานศึกษาขนาดต่างกัน ระดับการรับรู้การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ .05 ทั้งภาพรวมและรายด้าน ยกเว้นด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, โควดิ-19 
 

Abstract 
 

 The research aimed to study and compare academic administration of school 
administrators in the context of Covid-19 in school under Bangkok metropolitan, central 
Bangkok group based on opinions of teachers in schools under the Bangkok 
metropolitan, central Bangkok group classified by positions, work experiences and school 
size. The sample group was teachers from schools under the Bangkok metropolitan, 
central Bangkok group. The sample was the 280 teachers. The data analyzed through the 
descriptive statistic, t-test, One-way ANOVA and Scheffe's multiple comparison method 
were also employed by the researcher. The research results were found that 1) Teachers' 
opinions on the academic administration of school administrators in the context of 
Covid-19 in school under Bangkok metropolitan, central Bangkok group overall 
performed at a high level. 2) The comparison of teachers’ opinions as position were 
significant differences. 3) The comparison of teachers’ opinions as divided by their 
working experience were significant differences. 4) The comparison of teachers’ opinions 
as divided by size schools overall and in the aspects were significant differences except 
the aspect of the development of innovation and learning technology. 
 
Keywords : academic administration, school administrators, Covid-19 
 

บทน า 
 

ตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2563 - 2564ประเทศไทยต้องเผชิญกับสภาวะวิกฤตในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งสถานการณ์นี้ส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษาของประเทศไทยและทั่วโลก รวมไปถึงการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เนื่องจากต้องมีการปิดสถานศึกษาเพื่อลดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส ส่งผลให้
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2564) ต้องออกนโยบายที่เป็นการปรับรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนใหม่ เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้แม้จะอยู่ที่บ้าน โดยมีการออกแบบการจัดการเรียน
การสอน 4 รูปแบบ ซึ่งสถานศึกษาสามารถผสมผสานและปรับใช้ได้ตามบริบทของครูและนักเรียน 
ได้แก่ 1) การเรียนรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ (Online) 2) การเรียนรู้ผ่านช่องทางโทรทัศน์ผ่าน



 

                                 วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2566) |     411 

 

 

ดาวเทียม (On Air) 3) การเรียนรู้ที่บ้านโดยครูจัดท าเอกสาร (On Hand) หรือใบงานให้กับนักเรียน 
และ 4) จัดให้มีกลุ่มไลน์  (On School Line) ของแต่ละห้องเรียนหรือรายวิชา เพื่อใช้ในการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างครูกับผู้ปกครอง และนักเรียน โดยการจัดการเรียนการสอนทั้ง 4 รูปแบบนี้ 
สามารถผสมผสานกับการเรียนการสอนในสถานศึกษา (On Site)   
 แม้ว่าจะมีความพยายามในการจัดการศึกษาในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ด้วยวิธีการดังที่
กล่าวมาข้างต้น เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้แม้จะปิดสถานศึกษา แต่จากข้อมูลรายงานการ
สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
พบว่าผลคะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ
ทุกวิชา แสดงให้เห็นว่านักเรียนได้ผลกระทบทางด้านการเรียนรู้ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าของสถานศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยเฉพาะด้านงานวิชาการอันเป็นภาระงานส าคัญที่สุดของสถานศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญที่จะต้องเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตรและ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์  รวมทั้งสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาน าไปปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมุ่งผลสัมฤทธิ์ให้เกิดขึ้นกับ
นักเรียนตามนโยบายของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานการณ์โควิด -19 ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาไปใช้เป็น
แนวทางการบริหารงานวิชาการ รวมทั้งน าข้อคิดเห็นต่างๆ มาพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานการณ์โควิด-19 ของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง 

2.  เพื่อเปรียบเทียบการรับรู้ของข้าราชการครูต่อการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามวิทย
ฐานะ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง จ านวนทั้งหมด 961 คน โดยผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 280 คน 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับความ
คิดเห็นของข้าราชการครูในเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์
โควิด-19 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่วิทยฐานะ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการรับรู้ของข้าราชการครูเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรุงเทพกลาง 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง มาท าการตรวจสอบความ
สมบูรณ์และถูกต้อง น าไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยด าเนินการ
ดังต่อไปนี้  
 3.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่
และหาค่าร้อยละ  
 3.2 วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง วิเคราะห์โดยหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน
ความคิดเห็นตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert Scale)    
 3.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง ตามการรับรู้ของ
ข้าราชการครู จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) และจ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way 
Analysis of Variance) หากมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะน าค่าเฉลี่ยไป
ทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s method) 
 
ผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์
โควิด-19 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษา
ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง ในภาพรวมและ
รายด้าน 
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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 

ระดับการรับรู้การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ 
1 
2 
3 
4 
5 
 
6 

ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการวัดผล ประเมินผล   
ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

4.46 
4.47 
4.51 
4.52 
4.49 

 
4.53 

0.53 
0.48 
0.47 
0.46 
0.56 

 
0.47 

มาก 
มาก 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มาก 
 
มากที่สุด 

 รวม 4.49 0.45 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า การรับรู้ของข้าราชการครูในโรงเรียนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงเทพกลาง ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์โควิด-
19 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.49) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 
ด้าน คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ( X = 4.53) ด้านการนิเทศการศึกษา (X = 
4.52) และด้านการวัดผลประเมินผล (X = 4.51) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 

 
2. ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้

สถานการณ์โควิด-19 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง จ าแนกตามวิทยฐานะ 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา จ าแนกตามวิทย
ฐานะ 
 

 
การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะ 
ไม่มี 

วิทยฐานะ 

 

มีวิทยฐานะ 
 
t 

 
p 

X         S.D.  X         S.D. 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล   
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.36 
4.36 
4.39 
4.44 
4.35 

 
4.42 

0.63 
0.53 
0.50 
0.49 
0.68 

 
0.49 

4.54 
4.54 
4.59 
4.57 
4.59 

 
4.61 

0.43 
0.43 
0.42 
0.42 
0.42 

 
0.45 

-2.698* 
-3.020* 
-3.608* 
-2.437* 
-3.386* 

 
-3.344* 

0.008 
0.003 
0.00 
0.016 
0.001 

 
0.001 

รวม 4.39 0.51 4.57 0.39 -3.388* 0.001 

*แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 2 พบว่าค่า t มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าข้าราชการครูที่มี         
วิทยฐานะต่างกัน มีการรับรู้ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน 
0 – 5 ป ี 5 – 10 ป ี 10 ปขีึ้นไป F p 
X  S.D X  S.D X  S.D 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล   
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาสือ่นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

4.32 
4.29 
4.39 
4.38 
4.29 

 
4.41 

 

0.67 
0.54 
0.52 
0.52 
0.73 

 
0.52 

 

4.45 
4.56 
4.48 
4.56 
4.55 

 
4.55 

 

0.46 
0.45 
0.45 
0.44 
0.46 

 
0.43 

 

4.59 
4.55 
4.63 
4.60 
4.62 

 
4.62 

 

0.40 
0.41 
0.40 
0.38 
0.37 

 
0.45 

 

6.612* 
9.596* 
6.698* 
6.402* 
9.994* 

 
5.241* 

 

0.002 
0.00 
0.001 
0.002 
0.00 

 
0.006 

 
รวม 4.35 0.55 4.53 0.39 4.60 0.36 8.448* 0.00 

*แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตาราง 3 พบว่าค่า F มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าข้าราชการครูที่มี

ประสบการณ์ท างานต่างกัน มีการรับรู้ต่อระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 จึงท าการทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ พบว่า  

  1) ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป มีการรับรู้ต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมสูงกว่าข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การ
ท างาน 0-5 ปี  

 2) ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ท างาน 10 ปีขึ้นไป มีการรับรู้ต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่าข้าราชการครูที่มี
ประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี  

 3) ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป มีการรับรู้ต่อ
ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สูงกว่า
ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี  

 4) ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ท างาน 10 ปีขึ้นไป มีการรับรู้ต่อระดับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการวัดผลประเมินผลสูงกว่าข้าราชการครูที่มี
ประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี  
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 5) ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี และ 10 ปีขึ้นไปมีการรับรู้ต่อระดับ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศการศึกษาสูงกว่าข้าราชการครูที่มี
ประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี  

 6) ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี และ 10 ปีขึ้นไปมีการรับรู้ต่อระดับ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาสูงกว่าข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี  

 7) ข้าราชการครูที่ มีประสบการณ์ท างาน 10 ปีขึ้นไปมีการรับรู้ต่อระดับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสูงกว่า
ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี  
 
ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ F p 
X  S.D X  S.D X  S.D 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล   
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 

4.60 
 

4.62 
 

4.60 
4.63 
4.64 

 
 

4.57 
 

0.44 
 

0.40 
 

0.40 
0.40 
0.42 

 
 

0.44 
 

4.36 
 

4.32 
 

4.40 
4.42 
4.36 

 
 

4.49 
 

0.47 
 

0.47 
 

0.51 
0.48 
0.61 

 
 

0.53 
 

4.39 
 

4.41 
 

4.48 
4.47 
4.41 

 
 

4.50 
 

0.61 
 

0.52 
 

0.48 
0.47 
0.61 

 
 

0.47 
 

5.57* 
 

9.022* 
 

3.903* 
5.148* 
5.978* 

 
 

0.755 
 

0.004 
 

0.00 
 

0.021 
0.006 
0.003 

 
 

0.471 
 

รวม 4.61 0.36 4.39 0.46 4.45 0.50 5.551* 0.004 
*แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 4 พบว่าค่า F มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าข้าราชการครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีการรับรู้ต่อระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้าน
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี จึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดย
วิธีการของเชฟเฟ่ พบว่า 

1) ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีการรับรู้ต่อระดับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมสูงกว่าข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
กลางและขนาดใหญ่  
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2) ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีการรับรู้ต่อระดับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่าข้าราชการครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่  

3) ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีการรับรู้ต่อระดับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สูงกว่าข้าราชการครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่  

4) ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีการรับรู้ต่อระดับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการวัดผล ประเมินผล  สูงกว่าข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดกลาง  

5) ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีการรับรู้ต่อระดับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านนิเทศการศึกษาสูงกว่าข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่  

6) ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีการรับรู้ต่อระดับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาสูงกว่าข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่  
 
อภิปรายผล 
 
 1. ระดับการรับรู้ของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ตามการรับรู้ของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรุงเทพกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครได้มีการด าเนินการตามนโยบายของกรุงเทพมหานครในเรื่องมาตรการต่าง ๆ ใน
การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพภายใต้สถานการณ์โควิด -19 โดยจะมีการประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อชี้แจงนโยบายและก ากับติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ท า
ให้การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยี ด้านการนิเทศการศึกษา และ ด้านการวัดผล ประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับนโยบายของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้มีนโยบายการจัดการเรียนการสอน
ผ่านการใช้เทคโนโลยี  เช่น การสอนออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชัน  การผลิตคลิปวิดีโอ การ
ติดต่อสื่อสารกับนักเรียนผ่านไลน์ หรือการท าแบบฝึกหัดผ่านโปรแกรมส าเร็จรูป จึงท าให้มีการรับรู้
ในด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสูงที่สุด สอดคล้องกับ กิตติ สุรวิทย์ คมกฤช พุ่มทอง 
และเรณู วงศ์แก้ว (2551) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพการบริหารวิชาการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากโดยภาพรวม  
และสอดคล้องกับประธานพล พลเรือง ไพรวัลย์ โคตรรตะ และศักดา บุญยืด (2563) ที่ได้ศึกษา
เรื่อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่าสภาพการบริหารวิชาการโดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
   1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่าระดับการรับรู้ของข้าราชการครูที่มี
ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาเข้าใจความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ว่าเป็นส่วนส าคัญของงาน
วิชาการ โดยเฉพาะในสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ที่ท าให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอน
ได้ตามปกติ การปรับหลักสูตรให้สอดรับกับสถานการณ์จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรพิจารณา เพื่อ
น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มีการก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ไว้ในประเด็นของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับ จินตนา วงชาลี (2558) 
ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
   1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่าระดับการรับรู้ของข้าราชการครูที่มีต่อ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์ โควิด-19 ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาด าเนินการตามหน้าที่ในการ ส่งเสริม ควบคุมให้มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้
สอดคล้อง กับความถนัดของผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดของการจัดการศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547) สอดคล้องกับ ยุพา พรมแย้ม (2562) ศึกษา
เร่ืองการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่าการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
   1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล พบว่าระดับการรับรู้ของข้าราชการครูที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์โควิด -19 ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาด าเนินการตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องก าหนดแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาในช่วงโควิด-19 ที่มีความแตกต่างจากช่วง
สถานการณ์ปกติ เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนมีวิธีการที่หลากหลาย การวัดผลประเมินผลจึง
ต้องมีการปรับเปลี่ยนตามสภาพจริง สอดคล้องกับหลักการวัดและประเมินผลการเรียน ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ที่ก าหนดไว้ว่า สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบประเมินผลการเรียนของผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการประเมินตามธรรมชาติของวิชาและระดับ
ช่วงชั้นของผู้เรียน และยังสอดคล้องกับปริศนา สีเงิน (2559) ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า
ด้านการวัดผล ประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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   1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่าระดับการรับรู้ของข้าราชการครูที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์โควิด -19 ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ก าหนดให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษา เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์โควิด-19 ต้องปรับมาเป็นรูปแบบออนไลน์ ซึ่งเป็นการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าแก่ครูผู้สอน เพื่อให้สามารถปรับ
รูปแบบการสอนให้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนมากที่สุด สอดคล้องกับ เยาวพา เดชะคุปต์ (2542) 
กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการสอนไว้ว่าเป็นผู้สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการนิเทศ
การสอนอย่างจริงจัง โดยผู้บริหารจะท าหน้าที่  ให้ค าแนะน า ชี้แนะ อ านวยความสะดวก 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู รวมไปถึงการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครูอีกด้วย  
   1.5 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว่า
ระดับการรับรู้ของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินงานตามหลักการที่ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ได้ก าหนดหลักการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ว่าการ
ประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ อัตพร อุระงาม (2560) ศึกษาเร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า ด้าน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยู่ในระดับมาก  
   1.6 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี พบว่าระดับการรับรู้ของข้าราชการ
ครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องหาวิธีที่จะด าเนินการจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ซึ่ง
อาจมีการอาศัยเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน  สอดคล้องกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้ก าหนดแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาให้สถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการ โดยให้มีการการพัฒนาและใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้วยการก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันก าหนดนโยบายวางแผนใน
เร่ืองการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษารวมทั้งต้อง
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ  
 2. เปรียบเทียบการรับรู้ของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง 
จ าแนกตามวิทยฐานะ ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
    2.1 ข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีระดับการรับรู้การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเพราะข้าราชการครูที่มีวิทย
ฐานะ เป็นผู้มีบทบาทเป็นหัวหน้างานต่าง ๆ ในสถานศึกษา ซึ่งในสถานการณ์โควิด-19 ผู้บริหาร



 

                                 วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2566) |     419 

 

 

สถานศึกษาจะต้องมีการสั่ งการให้ด าเนินการตามนโยบายต่าง  ๆ ของส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร โดยครูที่มีวิทยฐานะที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักของงานต่าง ๆ จึงมีโอกาสในการ
ท างานและปฏิสัมพันธ์กับผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่ไม่มีวิทยฐานะ ดังนั้นท าให้มีการรับรู้
การบริหารงานวิชาการมากกว่า สอดคล้องกับขวัญทอง โกฏิรักษ์ ศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า 
ครูที่มีต าแหน่ง/วิทยฐานะแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 
    2.2 ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีระดับการรับรู้บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าข้าราชการครูที่มี
ประสบการณ์ท างานมากกว่า มีความเข้าใจในการท างานรวมถึงมีการรับภาระงานในระดับหัวหน้า
งานมากกว่า จึงมีโอกาสในการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดกับผู้บริหารมากกว่าข้าราชการครูที่มี
ประสบการณ์ท างานน้อย สอดคล้องกับ พิมพ์ใจ พุฒจัตุรัส (2562) ศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดสานักงานศึกษาธิการภาค 1 พบว่าการครูที่มีประสบการณ์ท างาน
ต่างกัน มีการรับรู้ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 โดยรวม
แตกต่างกัน  
    2.3 ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีระดับการรับรู้
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ยกเว้นด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีไม่พบความแตกต่าง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาที่ขนาดต่างกันจะมีความใกล้ชิดในการท างานร่วมกับข้าราชการครูแตกต่างกันไป โดย
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้บริหารสถานศึกษาอาจจะมีการร่วมงานกับข้าราชการครูในสถานศึกษา
อย่างใกล้ชิดมากกว่าในสถานศึกษาขนาดใหญ่ สอดคล้องกับวริทธิ์สิน ไชยอัษฎาพ และสุดาพร ทอง
สวัสดิ์ (2564) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า ครูที่ท างานในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการร่วมกับคณะครูในการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาที่
ใช้ว่ามีความเหมาะสมหรือสอดคล้องกับสถานการณ์หรือบริบทในขณะนั้นหรือไม่  และน าผลการ
วิเคราะห์มาใช้ในการวางแผนปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 หรือในบริบทอ่ืนที่ท าให้
ต้องปรบัปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้ชัดเจน ทั้งนี้จะต้องส่งเสริมให้ครูสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมลง
ไปในกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วย และยังควรส่งเสริมให้ครูมีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจริง ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเรื่องมือในการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย ทั้งนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเป็นประธานกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อให้ความช่วยเหลือ แนะน า และ
สนับสนุนเพื่อให้ครูปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ
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ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อนวัตกรรม
การเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์โควิด-19 รวมทั้งเป็นผู้จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่ออ านวย
ความสะดวกให้แก่ครู เนื่องจากจะช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้จากที่บ้านหากต้องหยุดเรียน 
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