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บทคัดย่อ 
 

  บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ข้าราชการครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออกจ าแนก ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
เทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 354 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบวิธี
สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 
การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ  ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
เชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านมี
วิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ครูที่มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านมีวิสัยทัศน์และด้านคุณธรรมและจริยธรรม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
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ภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีวิสัยทัศน์ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมี, ผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 

Abstract 
 
  This article aims to study and compare the power leadership of school 
administrators in eastern Bangkok. Based on education level, work experience, and school 
size, the samples used in the study are as follows: Government teachers in schools in 
eastern Bangkok used Crazy and Morgan's sample comparison table to classify the 
samples. A total of 354 people used multi-level sampling method. The research tools 
included questionnaires. Use frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation, T-value testing, one-way ANOVA for data analysis And a dual comparative 
analysis of chef methods.Results of the research appeared as follows: 1)  Teachers have 
a high level of opinion and reporting on the power leadership of school administrators. 
2)  Teachers with different levels of education have different views on the leadership 
ability of school management. In addition to visual aspects, there is a statistically 
significant difference of. 05. 3)  Teachers with different work experiences have different 
views on the leadership ability of school management. Overall, there is no difference in 
all aspects. In addition to vision, morality, and ethics, there are statistically significant 
differences of. 05. 4) Teachers working in schools of different sizes have opinions on the 
leadership ability of school management. Overall, the vision, motivation, and moral ethics 
in this field are significantly different in statistics. There is no difference on the other side 
of 05. 
 
Keywords: Charismatic leadership, School Administrator, School Under Bangkok 
Metropolitan :Eastern Bangkok Group 
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บทน า 
 

ปัจจุบันองค์กรต้องเผชิญกับภาวะการเปลี่ยนแปลง ในสภาพแวดล้อมสังคม เศรษฐกิจการเมือง 
วัฒนธรรม และปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้อง จ าเป็นอย่างยิ่งที่องค์กรจะต้องก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ใน
การด าเนินงานอย่างชัดเจน รวมทั้งก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งแต่ละองค์กรก็
จะประกอบไปด้วย กลุ่มคนที่ท างานร่วมกันและกลุ่มคนนั้นมีความแตกต่างที่หลากหลายในหน่วยงาน
หรือองค์กรจ าเป็นจะต้องมีบุคคลที่มีความรับผิดชอบในการบริหารงาน ซึ่งคนผู้นั้นคือหัวหน้างาน
ผู้บังคับบัญชา ดังนั้นหัวหน้าจึงมีความส าคัญในฐานะเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ ในการบริหารงานเป็นผู้น า
คอยดูแลลูกน้อง คอยชี้แนะถึงงานต่างๆ บางครั้งหัวหน้าในที่นี้เรียกอีกอย่างหนึ่งว่าผู้บริหาร หรือผู้น า 
ผู้น าเป็นบุคคลคนมีความส าคัญต่อหน่วยงาน เพราะงานจะประสบผลส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารหรือผู้น า
จะต้องมีความสามารถที่จะใช้ศักยภาพของตนเอง มาบริหารงานให้งานประสบผลส าเร็จ  ผู้บริหารใน
ฐานะที่เป็นผู้น าในสถานศึกษาต้องสร้างความร่วมมือในการท างานให้เกิดขึ้นได้นั้น ผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้น า หรือมีภาวะผู้น า จะต้องสร้างขึ้นให้ได้ ภาวะผู้น าเป็นความสามารถด้านอิทธิพลต่อบุคคลในกลุ่มเพื่อ
น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ใช้กระบวนการสังเกตตามสถานการณ์ มีปฏิสัมพันธ์  โดยถ่ายทอด
แนวคิดไปสู่การปฏิบัติ  นุชนาฎ เพชรช านาญ (2563) 

ทั้งนี้นักวิชาการส่วนใหญ่จึงยอมรับว่าผู้น าจะต้องมีบุคลิกภาพหรือพลังอ านาจที่อยู่ในตัว 
เรียกว่าอ านาจบารมีของผู้น าเป็นผลของการรับรู้ของผู้ตามที่มีต่อผู้น า อันเกิดจากกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันภายใต้บริบทของสถานการณ์และความต้องการปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบุคคลของผู้ตา
มมาก  เพื่อที่จะท าให้องค์กรพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรุนแรงมากในขณะนี้ ผู้น าใน
ด้านต่างๆ มีมากมาย หลากหลายทฤษฎี ขึ้นอยู่กับว่าใครชอบแบบไหน และแต่ละคนนั้นก็มี Style ของ
ความเป็นผู้น าที่แตกต่างกัน ดังนั้น การจะบอกได้ว่า ผู้น าแบบดีกว่ากันนั้น คงไม่สามารถบอกได้ และไม่
สมควรที่จะน ามาพูดกันด้วย เพราะผู้น าแต่ละแบบก็มีทั้งข้อดีและข้อเสียที่แตกต่างกันไป รวมทั้งยังขึ้นอยู่
กับสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ภาวะความเป็นผู้น าก็อาจแตกต่างกันไปด้วยเช่นกัน  

ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันส่วนใหญ่ยังขาดทักษะความเป็นผู้น าและคุณลักษณะในการ
บริหารงาน  ซึ่งน าไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาไม่ประสบผลส าเร็จ ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ขาดขวัญและก าลัง เมื่อเจออุปสรรคและปัญหาขาดคน
ค่อยช่วยเหลือ หมดก าลังใจในการท างาน เบื่อหน่ายกับการท างานในรูปแบบเดิมๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนนั้นมีแนวคิดเดิมๆ มีประสบการณ์การท างานมานาน ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ไม่เปิดรับสิ่ง
ใหม่ ครูไม่ได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ไม่เปิดรับเทคโนโลยี และนวัตกรรม  ไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบท างานใหม่ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม (แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี : 
2556-2575) 

 ด้วยเหตุดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีมากน้อยเพียงใด 
และต้องการเปรียบเทียบว่าภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารในสถานศึกษาที่จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา  ทั้งนี้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน า
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ผลการวิจัยไปใช้เพื่อวางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นสารสนเทศพื้นฐานในการวางแผน
พัฒนาและปรับปรุงทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นส่วนที่ท าให้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร จ านวน 4,348  คน (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2565) 
 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และ
มอร์แกนได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 354 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
จากการศึกษาแนวคิด ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมี จากงานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการต่าง ๆ จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านมีความมั่นใจในตนเอง 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4) ด้านการมีทักษะ
การสื่อสารยอดเยี่ยม 5) ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง 6) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง

อ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร แบบมาตร
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
กลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาจ าแนก
ตามระดับการศกึษาโดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 จึงน าค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่
ไปเปรียบเทียบใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Multiple Comparison Method) 
 
ผลการวิจัย 
 
  จากการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปผลดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
กลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อความภาวะผูน้ าเชิง
อ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ภาพรวมและรายดา้น ดังนี ้
  
 

ที่ ภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มกรุงเทพตะวันออก 

 

  
 

SD. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. ด้านมีวิสัยทัศน์ 4.22 0.42 มาก 
2. ด้านมีความมั่นใจในตนเอง 4.30 0.41 มาก 
3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.23 0.43 มาก 
4. ด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม 4.26 0.43 มาก 
5. ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง 4.30 0.45 มาก 
6. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 4.11 0.48 มาก 

 รวม 4.41 0.57 มาก 
  

จากตาราง 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.24) เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับมากไปน้อย ได้แก่ ด้านมี
ความมั่นใจในตนเอง (  = 4.30) ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง ( = 4.30) ด้านมีทักษะการสื่อสาร
ยอดเยี่ยม( = 4.26) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (  = 4.23) ด้านมีวิสัยทัศน์( = 4.22) และ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ( = 4.11) 

 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับ
ศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ค่า t ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและ
รายด้าน ยกเว้น ด้านมีวิสัยทัศน์ ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติที่ระดับ .05  

 2.2 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ค่า F ไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ในภาพรวมและรายด้าน ยกเว้นด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านคุณธรรมและจริยธรรม ที่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถติที่ระดับ .05  จึงเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธี
ของเชฟเฟ ่

 2.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านมีวิสัยทัศน์ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษารายคู่ พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก 
สังกัดกรุงเทพมหานครด้านคุณธรรมและจริยธรรมสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี  

2.4 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหาร
ในสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
โดย ภาพรวมและรายด้าน พบว่า  ค่า F แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในภาพรวม
และรายด้าน ยกเว้นด้านการมีความมั่นใจในตนเอง ด้านการมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยมและด้าน
การมีความกล้าที่จะเสี่ยง ที่ไม่แตกต่างกัน 

2.5 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านภาพรวม 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษารายคู่ พบว่า ผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
โรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านภาพรวมสูงกว่าครูในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ 
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อภิปรายผล 

  ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่ม
กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปราย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้เชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ความคิดเห็นของครู ใน
โรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้านโดย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี
ความมั่นใจในตนเอง รองลงมาคือ ด้านการมีความกล้าที่จะเสี่ยง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากว่า ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ก าหนดให้มีการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอบคัดเลือกได้ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา (ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้อ านวยการสถานศึกษา) ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการพัฒนาตามที่ คณะอนุกรรมการสามัญข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร
ก าหนด ต้องมีการฝึกอบรมวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาในหลักสูตรพัฒนาตามข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ต้องพัฒนาการเสริมสร้างทักษะต่างๆ 
ของผู้อ านวยการสถานศึกษา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพที่เหมาะสมที่จะให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่
ทางราชการ มีอุดมการณ์ วิสัยทัศน์ บุคลิกภาพ ความเป็นผู้น า สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการ
พัฒนาและการเรียนรู้ไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งนอกจากองค์รู้ที่มีอยู่แล้ว สิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรจะต้องมีภายในตัวนั้นก็คือ ภาวะผู้น า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา(2560) 
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงบารมีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

1.1 ด้านมีวิสัยทัศน์ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามี แนวทางในการ
ด าเนินงานชี้แจงและบอกวัตถุประสงค์ของงานแต่ละชนิด รวมถึงความคาดหวังให้มีความชัดเจน ต่อครู
และบุคลากรทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนและก าหนดเป้าหมายของงานเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ไม่ขัดต่อข้อบังคับ และนโยบายอื่นของสถานศึกษาสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอรอุมา สินธุพันธ์ (2562) ภาวะผู้น าเชิงแบบอ านาจบารมีของนายกเทศมนตรี เทศบาลต าบล 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี พบว่า ด้านมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมและรายด้านข้ออยู่ในระดับมาก 

1.2 ด้านการมีความมั่นใจในตนเอง พบว่าครูมีความคิดเห็นเกี่ยวภาวะผู้น าเชิงอ านาจ
บารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถควบคุม
อารมณ์ตนเองได้ในสถานการณ์วิกฤตและเกิดปัญหา พร้อมทั้งมีความเป็นมิตร แสดงความมีน้ าใจ และ
ความเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานศึกษา ประพฤติตนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจ
และศรัทธาในตัวผู้บริหาร แสดงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นถึงความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าแสดงออกในทางที่
เหมาะสมให้ความเป็นกันเอง และผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าพบง่ายไม่ถือตนว่าเป็นใหญ่ สอดคล้องกับงานวิจัย



 

470     | Journal of MCU Ubon Review,Vol.8 No.1 (January-April 2023) 

 

ของวิศรุต มาเจริญ (2563 ) ได้ท าวิจัยเรื่องรูปแบบภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 29 เพื่อเสริมสร้างการบริหารการศึกษาแบบเสมอภาค พบว่า 
ด้านการมีความมั่นใจในตนเองโดยภาพรวมและรายด้านข้ออยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงอ านาจ
บารมีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามี
การวางแผนและก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการบริหารโรงเรียน เพื่อสร้างความชัดเจนในการด าเนินงาน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการพัฒนา ปรังปรุง 
การบริหารงานในโรงเรียนเพื่อให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในทุกๆ ผลส าเร็จของโรงเรียน ตั้งงบประมาณ
ประจ าปีเพื่อสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ารับการฝึกอบรมหรือการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
เสริมสร้างขวัญและก าลังในการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษามีความใกล้ชิดกับผู้ใต้บังคับบัญชา สอบถาม 
พูดคุย สังเกตุผู้ใต้บังคับบัญชาทุกครั้ งเมื่อเขามีความทุกข์ สุข หรือต้องการความช่วยเหลือ มอบของ
รางวัลหรือค าชมเชยเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาท างานส าเร็จ และให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท างานไม่ตรง
ตามเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารีรัตน์ จีนแส (2562) ได้ท าวิจัยเรื่องภาวะผู้น าแบบบารมี
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมและรายด้านข้ออยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้านการมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงอ านาจ
บารมีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามี
ความเข้าใจกับข้อมูลข่าวสารที่ได้รับมาอย่างชัดเจน สามารถแจ้งข่าวสารที่ถูกต้องและชัดเจนให้ กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจได้ และเพื่อให้ทุก ๆ ส่วนได้รับนโยบายที่เกิดประโยชน์ เมื่อมีการประชุมประจ าปี
ของฝ่ายบริหารจะต้องมีตัวแทนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน เข้ารับฟังการบริหารงานของ
โรงเรียน เพื่อรับฟังผลส าเร็จและปัญหาเพื่อหาทางออกร่วมกัน มีการแจ้งข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ของทาง
โรงเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร ตามป้ายประกาศต่างๆ ภายในโรงเรียน ประกาศทางสื่อออนไลน์เพื่อให้
ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องกับทางโรงเรียนได้รับข่าวสารอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับงานวิจัยของวาสินี สุวรรณคาม 
(2564 ) ได้ท าวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการมีทักษะการสื่อสาร
ยอดเยี่ยมโดยภาพรวมและรายด้านข้ออยู่ในระดับมาก 

1.5 ด้านการมีความกล้าที่จะเสี่ยง ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมี
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษายอม
เสียสละ เพื่อกลุ่ม เพื่อองค์การกล้าเสี่ยงและให้ความส าคัญของการมีส่วนในความส าเร็จร่วมกัน ไม่ใช่
ของตนเอง ความเชื่อใจในลูกน้องจะมีให้เห็นในผู้น าแบบนี้ และลูกน้องก็จะเชื่อใจ การเสี่ยงถึงขั้นยอมที่
จะสูญเสียต าแหน่งหน้าที่ ผลประโยชน์และมวลชนในองค์การไป เพื่อความถูกต้องและชอบธรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนรมิตร มีเพียร (2560) การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีในเขต
พื้นที่ต าบลคุรุ อ าเภอคุระบุรี จังหวัดพังงาพบว่า ด้านการมีความกล้าที่จะเสี่ยง โดยภาพรวมและรายด้าน
ข้ออยู่ในระดับมาก 

1.6 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะผู้น า
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แบบบารมีไม่วิจารณ์ความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ในทางลบทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว กระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานแบบใหม่ ใช้เวลาน้อยแต่ได้ผลงานมาก ความยุติธรรมมี ซึ่ง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิศรุต มาเจริญ (2563) ได้ท าวิจัยเรื่องรูปแบบภาวะผู้น าแบบบารมีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 29 เพื่อเสริมสร้างการบริหาร
การศึกษาแบบเสมอภาค พบว่า ด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมและรายด้านข้ออยู่ในระดับ
มาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
พบว่า 

2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการมีวิสัยทัศน์ พบความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่ดี มีการ
ติดตามงานทุกอย่างที่ครูปฏิบัติอย่างใกล้ชิด มีการแนะน าและคอยช่วยเหลือครูที่ 
ไม่ส่งงานตามก าหนดเวลา และได้น าคะแนนนี้มาร่วมพิจารณาความดีความชอบประจ าปี  จึงจ าเป็นต้อง
ให้ความช่วยเหลือครูอย่างเต็มที่ เมื่อครูมีปัญหา ผู้บริหารจะพยายามค้นคว้าหาตัวอย่างมาให้ศึกษา จึง
เป็นการแสดงถึงพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลาลัย นิมิบุตร (2550) ศึกษา
เรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการเป็นปัจจัยส าคัญต่อการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และผู้บริหารสามารถน า
วิสัยทัศน์ของตนปฏิบัติได้เป็นผลส าเร็จโดยผ่านความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

2.2 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมี
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้าน
คุณธรรมจริยธรรม พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติที่ระดับ 05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูที่มี
ประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน โดยครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า อาจจะเห็นพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านมีวิสัยทัศน์ มีความมั่นใจในตนเอง การสร้างแรง
บันดาลใจ มีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม มีความกล้าทีเสี่ยง คุณธรรมและจริยธรรม สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ภัทร์ระพี วารีดี (2565) ได้ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าบารมีจากมุมมองของข้าราชการฝ่ายปกครอง 
ในจังหวัดปัตตานี ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการฝ่ายปกครองต่ออิทธิพลของภาวะผู้น า
บารมี จ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่าง โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

2.3 ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงอ านาจ
บารมีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการมีวิสัยทัศน์และ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วน
ใหญ่มีประสบการณ์ในการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นเวลา 5 ปีขึ้นไป และได้ผ่านการอบรมการเตรียม
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ความในการเป็นบริหารสถานศึกษามาแล้ว ซึ่งปัจจุบันอาจเป็นไปได้ว่า มีปัจจัยหลายๆ อย่างท าให้
ผู้บริหารส่วนใหญ่ ไม่ได้มองถึงวิสัยทัศน์ในปัจจุบันอาจจะยึดติดประสบการณ์การท างานเก่าๆที่เคยผ่าน
มาจึงท าให้ไม่เปิดโลกกว้างรับสิ่งใหม่ๆ ในปัจจุบัน เลยส่งผลให้วิสัยทัศน์ ทัศนคติ ของผู้บริหารลดน้อยลง
หรือ อาจจะท าใหครูในสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีความคิดต่อวิสัยทัศน์ผู้บริหารลดน้อยลง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นพรินร์ สุบินรัตน์ ดี (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้
บริหานสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
  องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายและจูงใจให้
บุคลากรเข้าใจถึงแนวปฏิบัติเพื่อบรรลุผลความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีเทคนิควิธีการที่อธิบายงาน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจตรงกัน เพื่อให้เข้าใจถึง
วัตถุประสงค์ละแนวปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดไว้ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความกล้าตัดสินใจ กล้าเผชิญกับความจริง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องหนักแน่ 
กล้าคิด กล้าลงมือปฏิบัติ เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะผู้บริหารสถานศึกษา
คือบุคคลส าคัญส าหรับการพาโรงเรียนเดินไปข้างหน้า และกล้าที่จะเผชิญกับปัญหาและแรงกดดัน
ไม่ควรปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเผชิญอยู่กับปัญหาเพียงล าพัง ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะท าสิ่งใดๆ ให้บรรลุผล
ส าเร็จ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี เทคนิควิธีการสร้างขวัญและก าลัง ใจใ ห้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ว่าจะเป็นชื่นชมเพียงเล็กน้อยก็ตาม 
  ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและยังเสนอแนะให้ผู้ อ่ืนได้ ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีความเป็นผู้น า เป็นผู้ที่อยู่เคียงข้างผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ ไม่วาง ตัวให้
ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่าไม่อาจเอ้ือมถึง และรับฟังความคิดเห็นของทุกๆ คน ไม่ปิดกั้นจนเกินไป 
เพราะบางเหตุการณ์ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ล่วงรู้ในเหตุการณ์จริง ดังนั้น การรังฟังความคิดเห็น 
จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนควรมีและไม่เลือกที่จะฟังแต่เรื่องดี แต่ควรรับฟังเรื่องไม่ดี
ด้วยเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขในส่วนของงานฝ่ายบริหารและด้านอ่ืนของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อโรงเรียนให้มากที่สุด และผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความยุติธรรม ให้มากที่สุด
เท่าที่จะท าได้ในการบริหารจัดการ และแก้ไขปัญหาในเรื่องคน การใช้และให้ผลตอบแทนที่
ยุติธรรม เหมาะสมกับความทุ่มเทของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง มีความเป็นกลาง 
ควรยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาธิบาล 
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