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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร และ2) เปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัดส านักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามวุิิการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่ม
ตัวอย่างคือ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ในปี
การศึกษา 2565 จ านวน 234 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของโคเฮน และ
ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถาม มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.972 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าที  (t-test) การวิ เคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One-way ANOVA) และการ
เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Multiple 
Comparison Method) ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
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ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีวุิิการศึกษา และ
วิทยฐานะต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีการรับรู้เก่ียวกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research are: 1) to study creative leadership of school 
administrators as the perception of teachers under Prawet District Office  Bangkok, and 2) 
to compare creative leadership of school administrators as the perception of teachers 
under Prawet District Office Bangkok classified by educational background, academic 
standing and work experiences. This is a survey research study. The study sample 
consisted of 234 teachers who worked in schools under Prawet District Office  Bangkok in 
the academic year 2022. The sample participants were categorized using Cohen’ random 
samples, which were selected by simple random sampling. The instrument was a 
questionnaire querying teachers’ opinions about creative leadership of school 
administrators. The questionnaire was found to be couched of the reliability level of 
0.972. The statistics used in the data analysis were mean, standard deviation, t-test, One-
way ANOVA, and Scheffe’s multiple comparison method.The findings are as follows: 1) 
The results of creative leadership of school administrators as the perception of teachers 
under Prawet District Office Bangkok were at high level. Considering each dimension of 
the opinions, all of them were also at a high level. 2) The results of creative leadership 
of  school administrators as the perception of teachers under Prawet District Office 
Bangkok, classified by the educational background, academic standing and work 
experiences. The opinion of creative leadership of school administrators with different 
educational background and academic standing were found to be with no difference, 
and teachers with different work experience. There is a perception about creative 
leadership of school administrators. Overall, there is no difference. When considering 
each side, it was found that the aspect of taking in to individualized consideration. The 
difference was statistically significant at the .05 level. Other aspects were not different. 
 
Keywords : Leadership, Creative Leadership, School Administrators 
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บทน า 
 

ในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันสูง ทั้งในด้านของเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม และเทคโนโลยี การศึกษาจึงมีความส าคัญมากในการที่จะพัินามนุษย์ให้มีความรู้
ความสามารถให้ก้าวทันกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การพัินาประเทศให้มีความ
เจริญก้าวหน้า ถึงแม้ว่าบางประเทศจะมีการขาดแคลนทรัพยากรในด้านอ่ืน ๆ แต่ถ้ามีทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณภาพ ก็สามารถพัินาประเทศให้เกิดความเจริญก้าวหน้าได้ ดังนั้นการพัินาคุณภาพ
ของมนุษย์จึงต้องเริ่มจากการให้มนุษย์ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพผ่านระบบการจัดการศึกษา 
และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล มี
คุณธรรม จริยธรรม เข้าสู่ระบบการท างาน และขับเคลื่อนการพัินาประเทศอย่างยั่งยนื  รัฐบาลจึง
ได้ก าหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 

รัฐบาลเล็งเห็นถึงความส าคัญของการจัดการศึกษา เพื่อให้มนุษย์สามารถพัินาตนเองใน
การด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ดังที่ได้กล่าวไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
2542 มาตรา 6 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) ซึ่งกระบวนการจัดการศึกษา
จะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัินาตนเองอย่างเต็มศักยภาพและสร้างสรรค์ และจากแนวคิดการจัด
การศึกษาของแผนการศึกษาแห่งชาติ(พ.ศ.2560-2579) ก็ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  ไว้ว่า 
คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
วางเป้าหมายพัินาการจัดการศึกษา  

การจัดการศึกษาในปัจจุบัน จะต้องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้ตอบสนองกับทิศทางการผลิต
และการพัินาก าลังคน โดยการมุ่งเน้นการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อ
พัินาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีทั้งความรู้ และทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชวีิต (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา และสามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งถือว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อการจัดการศึกษา ที่จะช่วยในการ
ขับเคลื่อนให้มีการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีการถ่ายทอดให้เกิดความรู้ และทักษะส าคัญที่จ าเป็น
ในโลกศตวรรษที่ 21 ให้แก่ผู้เรียน และบริหารจัดการสถานศึกษาให้พัินาไปสู่ผลส าเร็จตาม
เป้าหมายของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงและการแข่งขันสูง ต้องมีการพัินาตนเองในทุกด้านตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีภาวะผู้น าทั้งด้านความรู้ และทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียนย่อมแตกต่างกันออกไป ท าให้มีผลต่อการ
จัดการศึกษาที่แตกต่างกัน ดังนั้นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่ต้องมีในการบริหารสถานศึกษาคือ
จะต้องมีลักษณะพื้นฐานของการเป็นผู้น า คือ การมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในการบริหารจัดการ



 

18     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.8 No.2 (May-August 2023) 

 

สถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์มองเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาในอนาคต มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์หาทางแก้ปัญหา และรู้จักปรับพฤติกรรมให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในบางส่วนเกิดปัญหาในการบริหารจัดการ เช่นความ
ไม่เข้าใจกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู การไม่มีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ การ
มอบหมายงานไม่ตรงกับความสามารถ ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการบริหารจัดการด้วย
ความยืดหยุ่น สามารถปรับแนวคิดในการท างานตามความเหมาะสม (พัชรี อินทาปัจ , 2563) 
รวมถึงจะต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อน ามาก าหนดเป้าหมายในอนาคตของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน มีความเป็นไปได้ โดยมีการโน้มน้าวให้ครูและบุคลากรมีแรงบัลดาลใจใน
การปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม สามารถกระตุ้นให้ครูเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และมีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรได้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ตามความถนัดและความสนใจ (วินา สุทธิโพธิ์, 2561) ซึ่งความสามารถดังที่กล่าวมานี้
เรียกว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังนั้น ในการน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีลักษณะที่จ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ทั้งในด้านการมีความ
ยืดหยุ่น ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการท างานร่วมกันเป็นทีม ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุผลส าเร็จ  
 จากสภาพดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทาง
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาไปใช้เป็นแนวทางพัินาคุณภาพทางการศึกษาและส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและในอนาคต
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัด
ส านักงาน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  
สังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามวุิิการศึกษา วิทยฐานะ และ
ประสบการณ์ในการท างาน 

 
 
 



 

                    วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2566) |     19 

 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของคร ูสังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

ประเวศ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2565 จ านวน 16 โรงเรียน จ านวน 554 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

ประเวศ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2565 จ านวน 554 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ของโคเฮนและคณะ (Cohen et al., 2011) พบว่าต้องใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 234  คน เมื่อได้
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างแล้วท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling)  

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัด

ส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น า           
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ได้องค์ประกอบจ านวน 5 ด้าน คือ 
1) ด้านการมีความยืดหยุ่น 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3) ด้านการท างานเป็นทีม 4) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ และ 5) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

3. เครื่องมือการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่วุิิการศึกษา 

วิทยฐานะและประสบการณ์ในการท างาน ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist)  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

การรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
วิเคราะห์โดยใช้ค่า (t-test) วิเคราะห์การเปรียบเทียบวิเคราะห์ โดยค่าความแปรปรวนแบบทาง
เดียว One-Way Analysis of Variance ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จะเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe’s Multiple Comparison 
Method) ต่อไป 
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ผลการวิจัย 
 
 จากการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัด
ส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการมี
ความยืดหยุ่น ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
การรับรู้ของครู 

X  S.D. ระดับ 
1. ด้านการมคีวามยดืหยุ่น  
2. ด้านการมีวสิัยทัศน์  
3. ดา้นการท างานเป็นทีม  
4. ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์  
5. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

4.03 
4.11 
4.04 
4.07 
4.05 

0.45 
0.44 
0.49 
0.49 
0.45 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.06 0.43 มาก 
 
  จากตารางที่  1 พบว่า ครูมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X = 4.11) รองลงมาคือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
(X = 4.07)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น (X  = 4.03) 
 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ
ครู สังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีวุิิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า        
ไม่แตกต่างกัน และครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีการรับรู้เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน และครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ พบว่า ไม่แตกต่างกัน ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้    
ของครู สังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุิิการศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้าน 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

วุฒิการศึกษา             

ปริญญาตรี 
สูงกว่า 

ปริญญาตรี t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ด้านการมีความยืดหยุ่น 
2. ด้านการมีวสิยัทัศน์  
3. ด้านการท างานเป็นทีม 
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์
5. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.03 
4.09 
4.03 
4.06 
4.05 

0.38 
0.38 
0.41 
0.42 
0.39 

4.03 
4.14 
4.06 
4.11 
4.06 

0.58 
0.56 
0.62 
0.62 
0.56 

-0.058 
-0.685 
-0.353 
-0.639 
-0.184 

0.953 
0.495 
0.725 
0.524 
0.854 

รวม 4.05 0.36 4.08 0.54 -0.399 0.691 
 
  จากตารางที่  2 พบว่า ครูที่มีวุิิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ
ครู สังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวิทยฐานะ   
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
วิทยฐานะ   

ไม่มี 
วิทยฐานะ 

ช านาญ
การ 

ช านาญการ
พิเศษขึ้นไป 

F p 

 1. ด้านการมีความยืดหยุ่น 
 2. ด้านการมีวิสยัทัศน ์
 3. ด้านการท างานเป็นทีม  
 4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์
 5. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.06 
4.13 
4.08 
4.12 
4.09 

 

4.02 
4.09 
4.01 
4.05 

3.99 
 

3.89 
4.04 
3.92 
3.84 
4.13 

 

1.249 
0.445 
1.122 
2.727 
1.377 

0.289 
0.641 
0.327 
0.068 
0.254 

รวม 4.10 4.04 3.96 1.068 0.345 
 

จากตารางที่ 3 พบวา่ ครูที่มีวิทยฐานะต่างกนั มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบวา่ ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้    
ของคร ูสังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประสบการณ์ในการท างาน 

F p น้อยกว่า 
5 ปี 

5-10 ปี มากกว่า 
10 ปี 

  1. ด้านการมีความยดืหยุ่น 
  2. ด้านการมีวิสัยทัศน ์
  3. ด้านการท างานเป็นทมี  
  4. ด้านการมีความคดิสร้างสรรค ์
  5. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.06 
4.13 
4.10 
4.13 
4.09 

 

3.99 
4.02 
3.95 
3.98 
3.95 

4.06 
4.19 
4.08 
4.11 
4.16 

0.653 
2.692 
2.439 
2.524 
3.984 

0.522 
0.070 
0.089 
0.082 
0.020* 

รวม 4.10 3.98 4.12 2.644 0.073 
หมายเหตุ : * p < .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงน าไป
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่  โดยวิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe’s Multiple 
Comparison Method) ส่วนด้านอ่ืนๆ พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 ทั้งนี้ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการ
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่  พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ใน
การท างานมากกว่า 10 ปี มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มากกว่า ครู
ที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สังกัด
ส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้อภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูมีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการมีความคิด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น ทั้งนี้อาจเนื่องมากจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
โดยมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน ตามความเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญ
ต่อการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการท างาน ให้บรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา รวมถึงให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมบรรยากาศในการท างานร่วมกัน โดยยังแสดงให้
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เห็นถึงการพัินาตัวเองอยู่เสมอ และมีการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้ใช้ความรู้ ความสามารถ
ของตนเองอย่างเต็มที่ในการท างาน จึงท าให้ครูมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอิบตีซาม เจะหะ (2564) ที่ได้
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การรับรู้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริห าร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมพวัน คง
สุข (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก   

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ
ครู สังกัดส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุิิการศึกษา  วิทยฐานะและ
ประสบการณ์ในการท างาน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

2.1 ครูที่มีวุิิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่น 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับครูและ
บุคลากรทุกคน โดยกระตุ้นและเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้ใช้ความรู้ ความสามารถของตนเอง
อย่างเต็มที่ในการท างาน และเชื่อมั่นไว้วางใจครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานให้ บรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้โดยไม่มีการแบ่งแยกระดับวุิิการศึกษา จึงท าให้ครูที่มีวุิิการศึกษาต่างกัน มี
การรับรู้เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของธงชาติ ภู่สุวรรณ (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิ งสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวุิิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของอัยรีน สมาแอ (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

2.2 ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมบรรยากาศให้ครูที่มีวิทย
ฐานะต่างกันมามีส่วนร่วมในการท างานร่วมกัน โดยมีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้
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สิ่งใหม่ ตามความถนัดและความสนใจ รวมถึงใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ และ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูทุกคนมีโอกาสเลื่อนวิทยฐานะ ส่งผลให้ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีการรับรู้
เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของละมุล รอดขวัญและจิราพร ศรอินทร์ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ภาคใต้ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 7 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ภาคใต้ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 
โดยรวมไม่ต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของธราธิป เลิศชิรพันธ์ (2563) ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดศูนย์พัินาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาล าตะคอง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดศูนย์พัินาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาล าตะคอง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  ไม่แตกต่างกัน 

2.3 ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน   
อ่ืน ๆ พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งพัินาครูและบุคลากรให้
มีความสามารถอย่างหลากหลายทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยสนับสนุนการใช้นวั ตกรรมและ
เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงสนับสนุนให้ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ได้ร่วมมือ
กันคิดหาวิธีการใหม่ ๆ น ามาใช้ในการท างาน ท าให้รู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญในบทบาทหน้าที่ ที่
ได้รับผิดชอบ ส่งผลให้ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอิบตีซาม เจะหะ 
(2564) ที่ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน 
มีการรับรู้เก่ียวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่าง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ     
วินา สุทธิโพธิ์ (2561) ที่ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์
ในการท างานต่างกัน มีทัศนะต่อระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมไม่ต่างแตกต่างกัน 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
  
 ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ดังนั้น เพื่อให้เกิดการพัินาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้สูงขึ้นไป พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมี
ความยืดหยุ่น ผู้บริหารควรได้รับการพัินาในการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา โดยมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างานตามความเหมาะสม รวมถึงมีความรู้ 
ความสามารถ ในการแก้ไขปัญหากระบวนการด าเนินงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย  สามารถ
ประสานงานกับครูและบุคลากรในการปรับตัวอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการยอมรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่แตกต่างจากครูและบุคลากร มีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
คิดหาวิธีการใหม่ ๆ น ามาใช้ในการท างาน และมีการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน  
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