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บทคัดย่อ 
 

 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านการ
บริหารงานโดยใช้เหตุผล 3) ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ และ 4) ด้านการสร้างความ
พอประมาณ และผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี
ข้อเสนอแนะดังนี้  1) ผู้บริหารควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กระบวนการบริหารเกิด
ประสิทธิผลและเป็นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแนบแน่น 2) ควรมีการ
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เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างมุมมองของ
ผู้บริหารและข้าราชการครู และ 3) ควรวิจัยในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือวิจัยกึ่งทดลองที่
สะท้อนถึงผลการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมในครั้งต่อไป 
 
ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษา, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

Abstract 
 
 The purpose of this research were to study the education administration 
according to the philosophy of economic sufficiency on the perspectives of the 
educational institution administrators and to compare the education administration 
according to the philosophy of economic sufficiency on the perspectives of the 
educational institution administrators under the office of Prachinburi primary educational 
service area 1. The samples were 291 teachers civil service teaching in educational 
institutions under the office of Prachinburi primary educational service area 1. The 
samples were categorized by using Cohen' random samples, and simple random 
sampling. The instrument was a questionnaire that used to query teachers' opinions 
concerning the levels of Empowering Leadership by School Administrators. The 
questionnaire was found to be couched at the reliability level of 0.986. The statistics 
used in the data analysis were mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and 
Scheffe's multiple comparison method.The findings revealed that the education 
administration according to the philosophy of economic sufficiency on the perspectives 
of the educational institution administrators under the office of Prachinburi primary 
educational service area 1. Overall and on each aspect was at the highest level. The 
arithmetic mean values were arranged in descending order as follows: 1) management 
based on morality and ethics; 2) management based on reason; 3) management based 
on knowledge, and 4) creating moderation. The comparative results of the education 
administration according to the philosophy of economic sufficiency on the perspectives 
of the educational institution administrators under the office of Prachinburi primary 
educational service area 1. Overall and at each aspect had the statistical significance 
of .05. The recommendations were as follows: 1) administrators should continuously 
operate for improvement 2) there should be a comparison of the school administration 
according to the philosophy of economic sufficiency between the perspectives of 
administrators and teachers, and 3) research should be done on action or quasi-
experimental research that reflects concrete results in the future. 
 
Keywords:  Educational administration, Sufficiency Economy Philosophy 
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บทน า 
 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิตที่พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชรัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยมานานกวา่ 
30 ปี ด้วยสายพระเนตรที่ยาวไกลและลึกซึ้งยิ่งกว่านักพัฒนาหรือนักวิชาการใด ๆ จะมีสติเสมอ
เหมือนได้ดั่งพระบรมราโชวาทและพระราชด ารัสของพระองค์นับตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2517 เป็นต้นมาที่ได้
ทรงเน้นย้ าแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอนบนหลักแนวคิดพึ่งตนเองเพื่อให้เกิดความพอเพียง 
พอใช้และมีความสุขโดยใช้หลักความพอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันใน
ตัว และทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไม่ให้ประมาทตระหนักถึงการพัฒนาที่สมดุลก้าวหน้าไปอย่าง
สมดุลในแต่ละขั้นตอนอย่างถูกต้องตามหลักวิชา และการมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นกรอบในการคิด
และการกระท าสามารถประยุกต์ใช้ในทุกมิติทุกภาคส่วนและทุกด้านของการพัฒนา เพื่อสังคม
ส่วนรวมได้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกันอย่างมั่นคงและยั่งยืน (พิชญาดา 
สิงหเลิศ, 2560) 

กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สถานศึกษา
ในทุกระดับชั้นเพื่อให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน มีความรู้ความเข้าใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาประพฤติปฏิบัติและบูรณาการด้านการเรียนการสอน 
ตลอดจนการน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ท าให้ตระหนักในความส าคัญภายในตนเองและ
ผู้อ่ืนอย่างยั่งยืน ทางคณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษาได้
ก าหนดนโยบายให้หน่วยงานสถานศึกษาต่าง ๆ มีการขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่กระทรวง 
ศึกษาธิการก าหนดซึ่งกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายขยายผลสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และการ บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาพอเพียง) โดย
เร่ิมพัฒนาขยายผลในปี 2554 เป็นต้นมาสถานศึกษามีภารกิจหลักในการให้การศึกษาแก่เยาวชน 
และได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเพื่อให้สถาน 
ศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมาตั้งแต่ ปี พ.ศ.2548 จนถึงปัจจุบัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 
 ดังนั้น การน้อมน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาจึง
เป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่ง  เนื่องจากเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับเยาวชน
ภายใต้วิถีชีวิตที่ดี มีคุณภาพในสภาวะที่ตนเองเผชิญได้อย่างมีเหตุผล พอเพียง พอประมาณ มี
ภูมิคุ้มกันภายใต้เงื่อนไข ความรู้คู่คุณธรรมนั้น จะช่วยให้เยาวชนน าพาตนเองและสังคมไทยไปสู่
ความสมดุลและมีการพัฒนาที่ยั่งยืนได้และเพื่อให้ได้ข้อมูลเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 จากการศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 ได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจนีบุรี 
เขต 1  จ านวน 119 สถานศึกษา จ านวนครูทั้งสิ้น 1,272 คน 

 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  ปีการศึกษา 2565 จ านวน 291 คน ซึ่งใช้การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 จากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Cohen (Cohen, Manion and 
Morrison, 2011, p. 147) และเทียบสัดส่วนและใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยได้ปรับปรุงและพัฒนาขึ้น 

เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดย
แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist)  แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) โดยมีข้อค าถามจ านวน 40 ข้อ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่า

ร้อยละ (Percentage) โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์โดยใช้ค่า
ที (t-test) วิเคราะห์โดยใช้ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟ
เฟ (Scheffe’s Method) 
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ผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 สรุปผล ดังนี้  
 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
แสดง ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของข้าราชการครู 
  S.D. ระดับ 

1. ด้านการสร้างความพอประมาณ 4.51 0.56 มากที่สุด 
2. ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล 4.54 0.56 มากที่สุด 
3. ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 4.53 0.55 มากที่สุด 
4. ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ 4.54 0.54 มากที่สุด 
5. ด้านการบริหารงานท่ีตั้งอยู่บนคุณธรรม จริยธรรม 4.60 0.55 มากที่สุด 
 รวม 4.55 0.52 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1  โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บน
คุณธรรม จริยธรรม รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล  ด้านการบริหารงานบนฐาน
ของความรูแ้ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  ด้านการสร้างความพอประมาณ 
 
  2. เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามวฒุิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
แสดง ดังตารางต่อไปนี ้
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันต่อการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา 

ภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p 
  S.D.   S.D. 

1 ด้านการสร้างความพอประมาณ 4.61 0.54 4.23 0.53 5.428* .000 
2 ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล 4.64 0.53 4.29 0.58 4.840* .000 
3 ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 4.61 0.52 4.31 0.58 4.324* .000 
4 ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ 4.63 0.50 4.29 0.54 5.101* .000 
5 ด้านการบริหารงานท่ีตั้งอยู่บน

คุณธรรม จริยธรรม 
 

4.68 
 
0.52 

 
4.41 

 
0.59 

 
3.707* 

 
.000 

 รวม 4.64 0.49 4.31 0.52 4.983* .000 
  

  จากตารางที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  พบว่า ข้าราชการ
ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

 
 

ที ่
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

                     ต าแหน่ง 
น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 

10 ปีขึ้น
ไป F p 

      
1. ด้านการสร้างความพอประมาณ 4.72 4.37 4.31 18.815* .000 
2. ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล 4.73 4.42 4.37 14.195* .000 
3. ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 4.72 4.36 4.39 15.831* .000 
4. ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ 4.72 4.38 4.41 14.412* 000 
5. ด้านการบริหารงานท่ีตั้งอยู่บนคุณธรรม 

จริยธรรม 
 

4.74 
 

4.47 
 

4.51 
 

7.797* 
 

.001 
 รวม 4.73 4.40 4.40 15.676* .000 

 จากตารางที่ 3 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม



 

วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2566) |      97 

 

 

ประสบการณ์การท างาน พบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นโดย
ภาพรวม และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบความ
แตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า ข้าราชการครูที่
มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างาน 5 
– 10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป 
 
ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

 
ที ่ ภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

                ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

F p 
      

1. ด้านการสร้างความพอประมาณ 4.53 4.55 4.24 5.039* .007 
2. ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล 4.59 4.56 4.38 1.863 .157 
3. ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 4.54 4.55 4.42 0.871 .420 
4. ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ 4.56 4.56 4.39 1.569 .210 
5. ด้านการบริหารงานท่ีตั้งอยู่บนคุณธรรม 

จริยธรรม 
 

4.66 
 

4.60 
 

4.52 
 

0.751 
 

.473 
 รวม 4.58 4.56 4.39 1.897 .152 

 

  จากตารางที่ 4 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบว่า ข้าราชการครูที่อยู่ในสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน  มีเพียงด้านการสร้างความพอประมาณที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

อภิปรายผล 
  

        การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1  มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 4.55 โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรม จริยธรรม ร้อยละ 4.60 ที่ผลเป็นเช่นนี้เนื่องจากอยู่ใน
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ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าหลักคิดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มา
บูรณาการในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งถือเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตได้ในทุกๆ และมีความ
สอดคล้องในวิถีแห่งการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานศึกษาวิจัยของชัญชนา สุขศรีสวัสดิ์ , อโณทัย ประสาน และวันชัย วงศ์ศิลป์ 
(2561) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนครศรีธรรมราช และผลการวิจัยพบว่า
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามหลักอัธยาศัย จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมจริยธรรม ด้านการบริหารงานบนฐาน
ของความรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และงานวิจัยของประธาน ขรรค์เจนการ และไตรรัตน์ สิทธิทูล 
(2563) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ที่
ผลการวิจัยพบว่าการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับ ดี เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเงื่อนไขคุณธรรม  
 2. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ที่
พบว่า หากจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างาน พบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ ที่ผลเป็นเช่นนี้เนื่องจาก การ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพสิ่งแวดล้อมทั้งในและนอกสถานศึกษา ย่อมมีการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 
และโดยเฉพาะการปรับหลักสูตรและการสอนต่าง ๆ รัฐมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร
เป็นระยะ เพื่อให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบันในการของการศึกษา นอกจากนั้น บริบทของแต่ละ
สถานศึกษาแตกต่างกัน รวมถึงการบริหารของผู้บริหารอาจมีความแตกต่างกันเช่นกัน รวมถึง
ประสบการณ์ในการสอน ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันออกไปเช่น ข้าราชการครูบางคนมีวุฒิ
การศึกษาในระดับปริญญาโท และมีประสบการณ์ในการสอนนานกว่า 10 ปี ย่อมมีแนวคิดและแนว
การสอนที่แตกต่างกับข้าราชการครู ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี และมีประสบการณ์ที่น้อยกว่า 
5 ปี  จากเหตุผลนี้จึงท าให้ผู้บริหารมอบหมายงานให้แก่ข้าราชการครูเหล่านี้  ตามความรู้ 
ความสามารถ หรือตามประสบการณ์ กล่าวคือผู้บริหารมีการมอบหมายงานตามความเหมาะสมกับ
ข้าราชการครูในแต่ละคน หรือแม้การมอบหมายงานให้เป็นไปตามทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็น ภาระงาน
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ที่ผู้รับมอบหมายมีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เม่ือครูผู้สอนที่ได้รับ
มอบงานได้ด าเนินการตามขั้นตอนที่ท าความเข้าใจกันแล้ว  
 อย่างไรก็ตามสิ่งที่ส าคัญคือ ต้องมีการกระตุ้นให้ก าลังใจ และสนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือ 
ความสะดวก และการชี้แนะ หรือให้ค าปรึกษา เป็นระยะเพื่อสร้างขวัญก าลังใจ และความสัมพันธ์
อันดีอันดี โดยเฉพาะตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษาในทุกระดับเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน มี
ความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถน าหลักคิดหลักปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการการเรียนการสอน ตลอดจนการ
ประยุกต์ใช้ใน ชีวิตประจ าวันต่อบริบทของสถานศึกษาในแต่ละสถานศึกษา จึงก่อให้เกิดความ
ตระหนักและฝังรากลึกภายในตนเองและผู้อ่ืน ส่งผลให้สถานศึกษามีการจัดการศึกษามุ่งส่งเสริม
การเรียนรู้ปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการด าเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้มีความรู้ความเข้าใจในสาระของปรัชญานั้นตระหนักใน
ความส าคัญและทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตอย่างถูกต้อง เหมาะสม สถานศึกษา
มีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในตามแนวของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการพัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายใน สถานศึกษา และ
การจัดระบบบริหารจัดการโดยให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมมีการติ ดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษาอยู่เสมอ สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายส าคัญของสถานศึกษาพัฒนาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร ครู
และ คณะกรรมการสถานศึกษาให้เกิดความรู้ความเข้าใจและส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามแนวปรัชญา
ของ เศรษฐกิจพอเพียงประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ปรับปรุง
โครงสร้าง และพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนั้นแต่ละ
สถานศึกษาได้มีการจัดท าหรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรมและปรับแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้จัดระบบนิเทศติดตาม
ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินการ โดยให้ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาในขั้นตอนส าคัญทุกขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอุเทน แป้งนวลดี, ทินกร พูล
พุฒ และรวงทอง ถาพันธุ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
42 และผลการศึกษาวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัด
อุทัยธานี จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และต าแหน่ง โดยภาพรวม พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และงานวิจัยของจินตนาพร ศรีจันทร์ และสุนทร 
โคตรบรรเทา (2565) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตวาริน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี-อ านาจเจริญ ที่ผลการศึกษาพบว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความ
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คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตวาริน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี -อ านาจเจริญ 
โดยรวมแตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับงานศึกษาวิจัยของอารีมาน สะมะแอ (2564) ที่ได้ศึกษาวิจัย
เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนน าสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ที่ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนน า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 จ าแนกต าแหน่ง ประสบการณ์ท างานและขนาดสถานศึกษา 
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของข้าราชการครู ควรจัดกิจกรรมให้มีความหลากหลายของเนื้อหาหรือหลักสูตร ให้เป็นไปตาม
สภาวะภูมิสังคมของแต่ละสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับความต้องการ หรือความ
จ าเป็นในสถานศึกษาของตน รวมทั้งผู้ปกครองและคนในชุมชนอย่างเป็นอย่างมีเหตุผลและมี
ภูมิคุ้มกันในด้านต่าง ๆ โดยการด าเนินกิจกรรมต้องน าไปสู่ความยั่งยืน สมเหตุสมผลมีหลักคิดและ
หลักปฏิบัติของกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักวิชาการ รายละเอียดของโครงการแสดงถึงความ
รอบคอบของการวางแผนด าเนินโครงการ  สถานศึกษาจ าเป็นต้องน าผลการติดตามไปพัฒนา 
ความคิดริเริ่ม/โครงการ/กิจกรรมทางวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
การเรียนการสอนควรด าเนินตามด้วยโครงการพี่เลี้ยง ยึดมั่นไม่น้อยเกินไปจนสร้างความเดือดร้อน
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเฉพาะเน้นการด าเนินกิจกรรมเชิงกว้างและเชิงลึกในรูปแบบของการบูร
ณาการระบบความรู้ต่างๆที่สนับสนนุการเรียนรู้ตามรายวิชา เช่น การจัดกิจกรรมต่างๆเพื่อ ส่งเสริม
การเรียนรู้ตามหัวเรื่อง เช่น การบูรณาการความรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ความสามารถ จัดกิจกรรม
ตามความสนใจและความสามารถ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่าง ๆ 
ฝึกปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์แก่ตนเองและส่วนรวม 
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