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บทคัดย่อ  
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  และ 2) เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีจ าแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาด
โรงเรียนต่างกัน กลุ่มตัวอย่างเป็นครูจากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี จ านวน 317 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถาม ที่มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ .67-1.00 และความเที่ยงเท่ากับ .93 แล้วน า
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ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที t-
test independent และการวิเคราะห์ค่าแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA) และทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่แบบ LSD ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาวะผู้น าแบบมุ่งท างานให้สัมฤทธิ์ผล 
รองลงมาคือ ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน และภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายตามความคิดเห็นของครู ภาพรวมและ
รายด้าน พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างานและขนาดโรงเรียนต่างกันมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านภาวะผู้แบบสั่งการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 and .01 
 
ค าส าคัญ  : ภาวะผู้น าวิถีทางเปา้หมาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี
 

Abstract 
 

The objectives of this research were to 1) study the path-goal leadership of 
school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 
Nonthaburiand, and 2) compare the path-goal leadership of school administrators 
based on teachers’ opinions under the Secondary Educational Service Area Office 
Nonthaburi classified by education level, work experience and school size. The 
sample consisted of 317 teachers, selected through stratified random sampling. 
The research instrument was a questionnaire with a validity (IOC values) = .67-1.00 
and a reliability value of .93. The data were statistically analyzed by using 
percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and LSD. The results 
of the research were as follows: 1) Teachers' opinions towards the path-goal 
leadership of school administrators under the Secondary Educational Service Area 
Office Nonthaburi in overall were at a high level. The highest mean was the aspect 
of the achievement-oriented leadership, followed by the participative leadership, 
the supportive leadership, and the directive leadership. 2) The opinions of teachers 
on the path-goal leadership of school administrators in overall, and particular 
aspects, classified by education level, work experience, and school size were not 
different, but the opinions in the aspect of the directive leadership were 
considered statistically significant at .05 and .01 level.  

 

Keywords:  path-goal leadership, Secondary Educational Service Area Office 
Nonthaburi 
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บทน า 
 
         พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
มาตรา 6 ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้ อย่างมีความสุข และมาตรา 39 บัญญัติไว้ว่าให้กระทรวงมีการกระจายอ านาจการบริหาร
และ การจัดการศึกษาทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาและโรงเรียน
ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ผู้บริหารโรงเรียนมีอิสระในการบริหารงานและใช้ดุลยพินิจของ
วิชาชีพในการจัดการของโรงเรียนนั้น ๆ ให้มากข้ึน ซึ่งการ บริหารงานในโรงเรียนต้องอาศัยบุคคลที่
มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการท างาน มีวิสัยทัศน์และที่ส าคัญเป็นบุคคลที่มีภาวะ
ผู้น าสูงและสามารถใช้ภาวะผู้น าได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการบริหารงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2560) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะ
ผู้น าของโรงเรียน จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในระบบ การบริหารงาน เนื่องจากเป็นปัจจัย
ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะช่วยสนับสนุนการท างานให้ เป็นไปด้วยดี ช่วยประสานงาน
ระหว่างฝ่ายต่างๆ ท าให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนช่วย รักษาสถานภาพของ
องค์การให้มีความมั่นคงและ ยังช่วยแก้ไขความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างส่วนต่างๆ ท าให้ บุคลากร
บรรลุถึงเป้าหมายที่ต้องการ (เรวดี ซ้อนเพชร, 2556) เช่นเดียวกับ วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 ) ได้
กล่าวเพิ่มเติมว่า ผู้น าองค์กรต้องเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น า ด้วยผู้น ามีความส าคัญ 3 ประเด็น คือ 1) 
ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผู้น าเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนา ผู้บริหาร
ที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผู้น าจึงเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้การบริหารมีความเติบโตก้าวหน้า หาก
ต้องการประสบความส าเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะภาวะผู้น า 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีผลต่อความ
พึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชา และมีผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาว่าจะดีหรือไม่ดี และ 
3) คนเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานเพื่อความส าเร็จ หากไม่มุ่งพัฒนาคน ไม่มุ่งพัฒนาภาวะ
ผู้น าแม้จะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใด ก็ไม่อาจจะเติบโตก้าวหน้าได้  
 จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี (2564) ระบุผลการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 พบว่า ตัวชี้วัดที่ 4 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 ที่เรียกว่า PMQA (Public Sector Management  Quality Award : PMQA)   เป็น
กรอบการบริหารจัดการองค์การ ที่ส านักงาน ก.พ.ร.  ได้ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการ
น าไปใช้ในการประเมินองค์การด้วยตนเองที่ครอบคลุม ภาพรวมในทุกมิติ เพื่อยกระดับคุณภาพการ
บริหาร จัดการให้เทียบเท่า มาตรฐานสากล  โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานราชการปรับปรุงองค์การอย่าง
รอบด้านและ อย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้ง 7 ด้าน พบว่า หมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนินการ ข้อ 7.3 
การบรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านการพัฒนาบุคลากร อยู่ในระดับพื้นฐาน และข้อ 7.4 การบรรลุ
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ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านการเป็นต้นแบบ อยู่ในระดับปรับปรุง จากผลการประเมินดังกล่าว ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องทบทวนทั้งในเร่ืองการบริหารจัดการงาน การบริหารบุคคล ใช้ภาวะผู้น าที่สอดคล้องทั้ง
การบริหารงานและบริหารคนให้ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงการน าตนให้เป็นแบบอย่างในการ
ท างาน สอดคล้องกับ ภารดี อนันต์นาวี (2551) ที่กล่าวว่า ผู้บริหาร จ าเป็นต้องมีคุณสมบัติ ความ
เป็นผู้น าในการบริหารงาน สามารถใช้ความรู้ ความสามารถของตนในการบริหารจัดการ ตลอดจน
การสร้างความศรัทธา กระตุ้น จูงใจให้ครูในโรงเรียน ให้มีความกระตือรือร้นและทุ่มเทปฏิบัติงาน 
จนบรรลุ ผลส า เร็จขององค์ การได้  สอดคล้ องกับ  House & Mitchell (1974 , cited in 
Northouse, 2016) ที่ใช้อธิบายว่า ผู้น าจะสามารถช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาให้เดินไปตามวิถีทาง
เพื่อไปสู่เป้าหมาย โดยผู้น าเลือกใช้พฤติกรรมที่ เห็นว่าเหมาะสมที่สุดกับความต้องการของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและสถานการณ์การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ซึ่งผู้น าจะเลือกใช้แบบภาวะ
ผู้น า (Leadership Style) ที่เหมาะสมที่สามารถเพิ่มความคาดหวังในความส าเร็จและความพึง
พอใจในงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสถานการณ์ที่แตกต่างกันย่อมต้องการพฤติกรรมแบบผู้น าที่
ต่างกัน นอกจากนี้ในบางเหตุการณ์ผู้น าอาจจ าเป็นต้องใช้การผสมของแบบภาวะผู้น าต่าง  ๆ เข้า
ด้วยกันอย่างเหมาะสมมากกว่าการเลือกใช้แต่แบบภาวะผู้น าเดิมอยู่ตลอดเวลา  โดยภาวะผู้น า
วิถีทางเป้าหมาย (path-goal theory) เป็นทฤษฎีความเป็นผู้น าที่มุ่งให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมความ
เป็นผู้น าเพื่อกระตุ้นจูงใจผู้อยู่ใต้บังกับบัญชาโดยวิธีวางแนวทางให้ผู้อยู่ใต้บังกับบัญชามีโอกาส
สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายต่างๆ ทั้งขององค์การและของตัวเขาเองไปพร้อมๆ กัน ทฤษฎีนี้ได้แยก
แบบของผู้น าออกเป็น 4 แบบถือ 1) ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 2) ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (3) ภาวะ
ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมและ 4) ภาวะผู้น าแบบมุ่งท างานให้สัมฤทธิ์ผล ผู้บริหารสามารถใช้ได้หลายๆ 
แบบพร้อมๆ กัน ทั้งนี้จะเลือกใช้แบบใด พร้อมกันหรือไม่เพียงไรขึ้นอยู่กับปัจจัยทางสถานการณ์ 
คือ 1) ลักษณะนิสัยเฉพาะตัวของผู้ ใต้บั งคับบัญชา  2) อิทธิพลจากสภาพแวดล้อมของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารต้องพยายามสร้างพฤติกรรมที่ยังผลให้เกิดความสมบูรณ์ครบถ้วนใน
สภาพแวดล้อมของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการจัดการแนะแนวทาง การส่งเสริมการสนับสนุน และการ
ให้รางวัลตอบแทน พยายามปรับปรุงสิ่งที่ยังขาดตกบกพร่องให้สมบูรณ์ เช่นเดียวกับ Yukl (1989) 
ที่พบว่า ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory) นั้น ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพนั้นจะต้อง
ช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบรรลุเป้าหมายของงาน และเป้าหมายส่วนตัวของพวกเขา ด้วยการ
ท าทางสู่เป้าหมายให้ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป้าหมายในการได้รับผลตอบแทนจากการ
ปฏิบัติงานเช่น เงิน งานที่น่าสนใจ การเลื่อนขั้น โอกาสเพื่อความเจริญก้าวหน้าและการพัฒนา
ตนเอง  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีที่จะสะท้อนถึงความ
จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนา
และขับเคลื่อนให้สถานศึกษาอยู่ในระดับที่ได้มาตรฐาน รวมถึงเร่งด าเนินการปรับปรุงและพัฒนา
สถานศึกษาอย่างมีส่วนร่วมกับครูและบุคลากร 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล ได้แก ่ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 1,753 คน จากสถานศึกษาทั้งหมด 18 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ 9 โรงเรียน จ านวนประชากร 1,229 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 4 โรงเรียน จ านวน
ประชากร 345 คน และโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก 5 โรงเรียน จ านวนประชากร 179 คน (อ้างอิง
ข้อมูล : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 317 คน จากสถานศึกษาทั้งหมด 8 โรงเรียน 
ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4 โรงเรียน จ านวนประชากร 222 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 2 
โรงเรียน จ านวนประชากร 62 คน และโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก 2 โรงเรียน จ านวนประชากร 33 คน 
โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970) และสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  เร่ือง ภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยก าหนดตัวแปร ดังนี้ 
 2.1 ตัวแปรอิสระ เป็นข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของครู ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน  
 2.2 ตัวแปรตาม ภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ตามแนวคิดทฤษฎีของ House & Mitchell (1974, cited in 
Northouse, 2016) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ คือ 1) ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (directive leadership) 
2) ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive leadership) 3) ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (participative 
Leadership) และ 4) ภาวะผู้น าแบบมุ่งท างานให้สัมฤทธิ์ผล (achievement-oriented leadership) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพื่อศึกษาภาวะผู้น า

วิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
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  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) และหาความแตกต่างจะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแบบ 
LSD 
 

ผลการวิจัย 
 

1. การวิเคราะห์เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามความคิดเห็นของครู ทั้งภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาวะผู้น าแบบมุ่งท างานให้
สัมฤทธิ์ผล รองลงมาคือ ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ยกเว้น ภาวะ
ผู้น าแบบสั่งการ ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับน้อย ตามล าดับ 

2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  โดยจ าแนกตามสถานภาพ
ส่วนบุคคล ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาดโรงเรียน ปรากฏ
ผลการวิจัยดังนี้ 

     2.1 ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ภาวะผู้น าแบบสั่งการ ที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     2.2 ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
ยกเว้น ภาวะผู้น าแบบสั่งการ อยู่ในระดับน้อย โดยภาพรวมครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-
15 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 5-10 ปี, มากกว่า 15 ปี และน้อยกว่า 5 ปี ตามล าดับ และครู 
ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันยกเว้น 
ภาวะผู้น าแบบสั่งการที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการ
เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ พบว่า ด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการ ครูที่มีประสบการณ์ใน
การท างาน 5-10 ปี และ  11-15 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกว่า 5 ปี 

     2.3 ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีที่มีขนาดโรงเรียน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม 
โรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ขนาดเล็กและกลาง และขนาดใหญ่พิเศษ 
ตามล าดับ และครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ในภาพรวมและราย
ด้าน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ภาวะผู้น าแบบสั่งการที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .01 และผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ พบว่า ครูที่อยู่โรงเรียนขนาด
ใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่อยู่โรงเรียนขนาดเล็ก 

 
อภิปรายผล 

 
 ผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผู้วิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปรายตามล าดับหัวข้อดังนี้  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ดังนี้ 

ภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรีตามความคิดเห็นของครู ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  มีเป้าประสงค์ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเป็นมืออาชีพ เข้าใจรูปแบบการท างานและเลือกคนให้เหมาะสมกับงานตาม
สถานการณ์เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี (2564) ระบุผลการ
ประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พบว่า ตัวชี้วัดที่ 4 การประเมิน
สถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) คิดเป็นร้อยละ 20 ผลการ
ประเมินอยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง และ  ผลการประเมิน PMQA ประจ าปีการศึกษา 2564 หมวด 7 
ผลลัพธ์การด าเนินการ ข้อ 7.3 การบรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านการพัฒนาบุคลากร อยู่ใน
ระดับพื้นฐาน และข้อ 7.4 การบรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านการเป็นต้นแบบ อยู่ในระดับปรับปรุง 
จากผลการประเมินดังกล่าว ผู้บริหารจ าเป็นต้องทบทวนทั้งในเรื่องการบริหารจัดการงาน การ
บริหารบุคคล ใช้ภาวะผู้น าที่สอดคล้องทั้งการบริหารงานและบริหารคนให้ตรงตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ รวมถึงการน าตนให้เป็นแบบอย่างในการท างานเช่นเดียวกับ ภารดี อนันต์นาวี (2551) ที่กล่าวว่า 
ผู้บริหาร จ าเป็นต้องมีคุณสมบัติ ความเป็นผู้น าในการบริหารงาน สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ
ของตนในการบริหารจัดการ ตลอดจนการสร้างความศรัทธา กระตุ้น จูงใจให้ครูในโรงเรียน ให้มี
ความกระตือรือร้นและทุ่มเทปฏิบัติงาน จนบรรลุผลส าเร็จขององค์การได้และตรงกับแนวคิดของ 
House & Mitchell (1974, cited in Northouse, 2016) ที่ ใช้ อธิบ ายว่า  ผู้ น าจะสามารถ
ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาให้เดินไปตามวิถีทางเพื่อไปสู่เป้าหมาย โดยผู้น าเลือกใช้พฤติกรรมที่เห็น
ว่าเหมาะสมที่สุดกับความต้องการของผู้ ใต้บังคับบัญชาและสถานการณ์การท างานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ซึ่งผู้น าจะเลือกใช้แบบภาวะผู้น า (Leadership Style) ที่เหมาะสมที่สามารถ
เพิ่มความคาดหวังในความส าเร็จและความพึงพอใจในงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสถานการณ์ที่
แตกต่างกันย่อมต้องการพฤติกรรมแบบผู้น าที่ต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ อันสีเมือง 
(2565) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
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ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มสห
วิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก      

ภาวะผู้น าแบบมุ่งท างานให้สัมฤทธิ์ผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสังกัดในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ให้ความส าคัญกับ
เป้าประสงค์ของสังกัดที่ว่ามุ่งสถานศึกษามีการพัฒนาให้ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ระดับ OBECQA ดังนั้น ผู้บริหารจึงแสดงออกถึง
การก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างมาตรฐานด้ายความเป็นเลิศสูงแก่ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา  สร้างความมั่นใจให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาในท างานได้มาตรฐานสูงได้ส าเร็จ  
สอดคล้องกับแนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) กล่าวว่า ผู้ที่ก าหนดจุดหมายท้าทายคาดหวังให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานสูงสุดและน าพาสู่ความเชื่อมั่นใน ตัวเองสูง เป็นพฤติกรรมแบบมุ่ง
ความส าเร็จใช้จูงใจกับงานที่น่าสนใจและท้าทายในการแสดง ผู้น าต้องวิเคราะห์ผลที่จะเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยด้าน สถานการณ์ก่อนในองค์ประกอบของทฤษฎีความคาดหวัง (เป็นวิถีทาง: Path) และ 
ผลลัพธ์ที่พึ่งต้องการ (เป็นเป้าหมาย: Goals) จากนั้นจึงวิเคราะห์ปัจจัยด้านสถานการณ์ แล้ว
ก าหนดสภาพที่จะส่งผลในทางบวกกับองค์ประกอบของทฤษฎีความคาดหวัง แล้วจึงเลือกใช้
พฤติกรรม การจูงใจที่เหมาะสมกับปัจจัยด้านสถานการณ์เช่นเดียวกับ Lussier, R.N. & Achua, 
C.F. (2010) ได้กล่าวถึง  ระดับของประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้นนั้นท าได้โดยผู้น าจากผู้ใต้บังคับบัญชา
ผ่านการมอบหมายงานที่ท้าทายและก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานระดับสูง เป้าหมายของผู้น า
นั้นสูงและความคาดหวังต่อผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาก็สูง สอดคล้องกับงานวิจัยในต่างประเทศ
ของ Marva L. Dixon and Laura Kozloski Hart (2010) ได้ศึกษาผลกระทบของรูปแบบทฤษฎี
ภาวะผู้น าวิถีทางสู่เป้าหมายที่มีต่อประสิทธิผลของกลุ่มงานและความตั้งใจในการหมุนเวียน พบว่า 
ผู้น าพยายามที่จะปรับปรุงประสทิธิภาพขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเพิ่มประสิทธภิาพของกลุ่มงาน
เพื่อผลักดันความสามารถในการแข่งขันและลดการลาออกของบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ภาวิตา ฮั่นสกุล (2561) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าตามทฤษฎีวิถีทาง - เป้าหมายกับ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 จังหวัดนนทบุรี พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทฤษฎีวิถีทาง – เป้าหมายตาม
ความคิดเห็นของครู ด้านมุ่งความส าเร็จ อยู่ในระดับมาก   
 2. ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตในการท างานของผู้บริหารสถานศึกษายุค
พลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน มีประเด็นน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ที่มีระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างานและขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกันยกเว้นภาวะผู้น าแบบสั่งการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความชัดเจนในการท าตาม
เป้าประสงค์ของสังกัดที่เน้นความเป็นมืออาชีพ มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ 
และการบริหารแบบร่วมมือ สามารถท าให้ครูที่มีทั้งระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน
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และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีมุมมองแบบภาวะผู้น าที่เหมือนกัน มีเพียงภาวะผู้น าแบบสั่งการที่มี
ความคิดเห็นแตกต่างกันทั้งประสบการณ์ในการท างานและขนาดโรงเรียนต่างกัน ด้วยผู้บริหารอาจ
จ าเป็นต้องสั่งการตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก ผู้บริหารสั่งการน้อยในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่และขนาดกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลางมีระบบโครงสร้างการ
ท างานที่ชัดเจน บุคลากรรับทราบระบบ หน้าที่ของการท างานที่ชัดเจน จึงลดการสั่งการจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา  สอดคล้องกับงานวิจัยของพรทิพย์ อันสีเมือง (2565) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น า
วิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้น า วิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  กลุ่มสหวิทยา
เขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์การท างาน พบว่าครูที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน ต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต
เบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรุจ วรดล (2563) 
ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า  วิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพขนาดของโรงเรียน 
พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจ าแนกตาม ประสบการณ์
ไม่มีความแตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของพรทิพย์ อันสีเมือง (2565) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะ
ผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้น า วิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  กลุ่มสหวิทยา
เขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์การท างาน พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน ต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต
เบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา  
 

  การวิจัยในครั้งนี้มีผู้วิจัยได้ค้นพบว่า ภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุ รี ตามความคิดเห็นของครู ทั้งภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาวะผู้น าแบบมุ่ง
ท างานให้สัมฤทธิ์ผล รองลงมาคือ ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ยกเว้น 
ภาวะผู้น าแบบสั่งการ ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับน้อย ดังนั้น แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีมีมุมมองถึงการไม่บริหารงาน
แบบบังคับ ไม่มองว่าความส าเร็จขึ้นอยู่กับผู้บริหาร หากความส าเร็จขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่ท าหน้าทีใ่น
การสนับสนุน ส่งเสริม อ านวยความสะดวก เปิดโอกาสให้ท างานร่วมกันเป็นทีม มีส่วนร่วมในทุก
การขับเคลื่อนขององค์กร รับฟังแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
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