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บทคัดย่อ 
 

 ดุษฎีนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาพัฒนาการและรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ วิเคราะห์
ปัญหาการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย และเสนอรูปแบบการจัดการโรงเรียน
ผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย พบว่า 1) พัฒนาการและรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
กระทรวงศึกษาธิการและมหาเถรสมาคมได้ร่วมพิจารณาจัดท าสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา 
ต่อมามีการจัดประชุมเร่ืองหลักสูตรใหม่เด็กไทยพัฒนา ที่ประชุมได้มีมติให้จัดตั้งโรงเรียนวิถีพุทธ ใน
ปี พ.ศ. 2545 โดยมีรูปแบบเน้นพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา มาบูรณา
การให้แก่ผู้เรียนมีปัญญาเข้าใจในคุณค่าแท้คุณค่าเทียม ด ารงชีวิตด้วยปัญญาและเมตตา ส่วน
พัฒนาการและรูปแบบโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2553 เป็น
องค์กรภาคสังคมโดยความร่วมมือของทุกภาคส่วนเป็นเครือข่ายโรงเรียนผู้สูงอายุจังหวัดเชียงราย มี
รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เรียกว่า “บวร” หรือ บ้าน วัด และราชการ  2) ปัญหา
การจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย วิเคราะห์ได้ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ การก าหนดแผนกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนไม่ชัดเจน บุคลากร ครูจิตอาสา ยังไม่
ครอบคลุมในกิจกรรมการเรียนการสอน ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในเร่ืองที่สอดคล้องกับวิถี
พุทธ และขาดบุคลากรประจ าที่ท าหน้าที่ฝ่ายธุรการ 2) ด้านการจัดการทรัพยากรการเงิน 
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งบประมาณที่จะมาบริหารจัดการด้านต่างๆ ไม่เพียงพอ การวางแผนงานไม่ชัดเจน ไม่มีแผนใน
ระยะยาว 3) ด้านการจัดการทรัพยากรทางกายภาพ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์และลหุภัณฑ์ 
รวมถึงอาคารสถานที่ในการอ านวยความสะดวกแก่นักเรียนผู้สูงอายุ 4) ด้านการจัดการทรัพยากร
เครือข่ายความร่วมมือ ยังไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 3) รูปแบบการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธใน
จังหวัดเชียงราย แบ่งการจัดการออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหาร สร้างความเขาใจใน
กระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุรวมกันของทุกๆ ฝาย และบูรณาการกับหลักอิทธิบาท 
4, 2) ด้านหลักสูตรด้วยมิติ 6 คือ (1) มิติด้านสุขภาพ บูรณาการด้วยหลักกายภาวนาและจิตภาวนา 
(2) มิติด้านเศรษฐกิจ บูรณาการด้วยหลักมัตตัญญุตา (3) มิติด้านสังคม ประเพณี วัฒนธรรม บูรณา
การด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 (4) มิติด้านสิ่งแวดล้อม บูรณาการด้วยหลักสีลภาวนา (5) มิติด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี บูรณาการด้วยหลักปัญญาภาวนา  (6) มิติด้านสวัสดิการ บูรณาการด้วย
หลักพรหมวิหาร 4, 3) การด้านการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับโรงเรียนวิถีพุทธ บูรณาการด้วย
หลักปัญญาวุฒิธรรม 4, 4) ด้านเครือข่าย สร้างความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด ราชการ บูรณาการ
ด้วยหลักอปริหานิยธรรม 7 

 
ค าส าคัญ : รูปแบบ, การจัดการ, โรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธ 
 

Abstract 
 

 The objectives of this dissertation were to study the development and the 
models of the Elderly Buddhist schools, to analyst the problems in managing these 
schools, and to present the possible model in managing these schools. There were 40 
informants from five elderly schools in Chiang Rai. The results are as follows: 1) On the 
development and the models of the Elderly Buddhist schools, the Ministry of Education 
and the Sangha Supreme Council of Thailand had provided the content of Buddhism to 
be used in schools nationwide. And later, there was a summit on “New curriculum for 
developing Thai children,” and the resolution was the agreement to establish the Elderly 
Buddhist Schools in B.E. 2545. The model of these schools was to develop the learners 
by applying TriSikkha or Threefold training: morality, concentration and wisdom to 
integrate the learners in order to aware about the true and fake values of things and to 
live a life of wisdom and loving-kindness. Meanwhile the development and models of 
the Elderly Buddhist schools in Chiang Rai had been established in B.E. 2553 by social 
sector organizations through the cooperation of all sectors. There appeared a network 
group of Chiang Rai Elderly Buddhist Schools by adopting the management model of all 
sectors ’participation between villages, monasteries and local governing bureaus. 2) 
Regarding the problems in managing the Elderly Buddhist schools in Chiang Rai, they 
were analyzed in 4 aspects: 1) On managing human resources, the operational plan was 
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unclear, the personnel and volunteer teachers did not match the teaching activities, lack 
of personnel skilled in managing Elderly Buddhist schools, and lack of personnel in 
administrative work. 2) On budget management, the budget allotment was not sufficient, 
no long-term plans and unclear. 3) On material management, lack of equipment such as 
durable and useable, and buildings to facilitate the elderly students. 4) The management 
of cooperation networking was unclear in creating connections. 3) The models presented 
for managing the Elderly Buddhist schools were classified into 4 aspects: 1) the 
administrative work is to create the mutual understanding to integrate this task through 
appling Iddhipãda 4 (Four Foundations for Accomplished), 2) The curriculum 
management in all 6 dimensions including (1) on health, the body and mind 
development (Kãyabhãvanã and Cittabhãvanã) should be adopted, (2) On economic, the 
moderation (Mattaññutã), (3). On society, tradition, and culture by Sangkhahawattu 4 
(virtues making for group integration and leadership, (4), On environment, morality 
development (Silabhãvanã), (5), On Innovation and technology, wisdom development 
(Paññabhãvanã), (6), On welfare, Brahmavihãra 4 (Four Sublime States of the Mind), 3) On 
managing the classroom, the Elderly Buddhist schools and Paññãviḍḍhidhamma 4 (Virtue 
conducive to growth in wisdom), 4) On managing of networking among villages, 
monasteries and local governing bureaus, Aparihaniyadhamma 7 (things leading never to 
decline but only to prosperity) should be adopted. 
 
Keywords: Models, Management, The Elderly Buddhist Schools 
 
บทน า 
 
 สถานการณ์ของประชากรโลกในยุคปัจจุบันก าลังเผชิญกับปัญหาเร่ืองของสังคมผู้สูงอายุ 
องค์การสหประชาชาติ (United Nations : UN) ได้ให้นิยามผู้สูงอายุ หมายถึง ประชากร ทั้งเพศ
ชายและหญิงที่มีอายุมากกว่า 60 ปีขึ้นไปและได้แบ่งระดับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเป็น 3 ระดับ 
ได้แก่ 1) ระดับการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging society) หมายถึง สังคมหรือประเทศที่มี
ประชากร อายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 10 ของประชากรทั้งประเทศหรือมีประชากรอายุตั้งแต่ 
65 ปี มากกว่าร้อยละ 7 ของประชากรทั้งประเทศ แสดงว่าประเทศนั้นก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 2) 
ระดับสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged society) หมายถึง สังคมหรือประเทศที่มีประชากรอายุ 60 
ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 20 ของประชากรทั้งประเทศ หรือมีประชากรอายุตั้งแต่ 65 ปี มากกว่าร้อย
ละ 14 ของประชากรทั้งประเทศ แสดงว่าประเทศนั้นเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ 3) ระดับ
สังคมผู้สูงอายุอย่างเต็มที่ (Super-aged society) หมายถึง สังคมหรือประเทศที่มีประชากร อายุ 
65 ปี ขึ้นไป มากกว่าร้อยละ 20 ของประชากรทั้งประเทศ แสดงว่าประเทศนั้นเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
อย่างเต็มที่ (อ้างถึงใน, ส านักงานปลัดกระทรวงพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2559) จาก
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การส ารวจประชากรโลกในปี พ.ศ.2556 มีประชากรโลกทั้งหมด 7,100 ล้านคน โดยเป็นประชากร 
ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปสูงถึงร้อยละ 12 ซึ่งก็กล่าวได้ว่า โลกได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแล้ว สาเหตุส าคัญที่
ท าให้ทุกประเทศต้องเจอกับสถานการณ์นี้ ก็เพราะว่าอัตราการเกิดที่ลดลง และผู้คนมีอายุที่ยืนยาว
ขึ้น อันเป็นผลมาจากความเจริญก้าวหน้าทางการแพทย์ สถานการณ์ของประชากรผู้สูงอายุใน
ประเทศอาเซียน ปี 1999 อาเซียนมีสมาชิกครบ 10 ประเทศ  และในปี 2020 ประเทศสมาชิก
อาเซียนมากถึง 6 ประเทศได้กลายเป็นสังคมสูงอายุแล้ว ดังนี้ สิงค์โปร์ (ร้อยละ 20.9) ไทย (ร้อยละ 
18.1) เวียดนาม (ร้อยละ 12.3) มาเลเซีย (ร้อยละ 11.0) อินโดนีเซีย (ร้อยละ 10.1) และ เมียนมา 
(ร้อยละ 10.0) 
   ในปีพ.ศ. 2563 ประชากรไทยมีจ านวนรวม 66.5 ล้านคน อัตราส่วนเพศเป็นผู้ชาย 93 คน
ต่อผู้หญิง 100 คน มีผู้สูงอายุ 60 ปีขึ้นไป 12 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 18.1 ของประชากรทั้งหมด 
ประเทศไทยก าลังจะกลายเป็น “สังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์” ภายในปี 2565 นี้  และในอนาคตอีก 
20 ปีข้างหน้า อัตราเพิ่มประชากรไทยจะยิ่งช้าลงจนถึงขั้นติดลบ แต่ในขณะที่อัตราเพิ่มของ
ประชากรไทยรวมจะเพิ่มโดยอัตราลดลงในอีก 20 ปีข้างหน้า ประชากรสูงอายุกลับจะเพิ่มขึ้นด้วย
อัตราที่สูงมาก ผู้สูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) จะเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 3.5 ต่อปี และประชากรสูงอายุ 
วัยปลาย (80 ปีขึ้นไป) จะเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 7.1 ต่อปี  ส่วนสถานการณ์ของผู้สูงอายุ
ในจังหวัดเชียงราย โครงสร้างประชากรตามฐานข้อมูลของทะเบียนราษฎร์จังหวัดเชียงราย ปี พ.ศ. 
2560 มีประชากร 1,282,544 คน และพบว่า ประชากรผู้สูงอายุ 60 ปีขึ้นไป มีแนวโน้มของจ านวน
และสัดส่วนเพิ่มขึ้นโดยในปี 2556 จากประชากรผู้สูงอายุ 163,027 คน หรือร้อยละ 13.5 ของ
ประชากรทั้งจังหวัด และในปี พ.ศ. 2561 มีประชากรสูงอายุเพิ่มขึ้นอีกเป็นร้อยละ 17.40 ปี พ.ศ. 
2563 ประชากรผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 18.38 (กรมการปกครอง, กระทรวงมหาดไทย, 
ออนไลน์)  
 โรงเรียนผู้สูงอายุ ก็เป็นรูปแบบหรือแนวทางหนึ่งที่จะมาช่วยแก้ไขปัญหาสังคมผู้สูงอายุ
ของไทย โดยองค์กรที่มีส่วนส าคัญในการริเริ่มโรงเรียนผู้สูงอายุ ก็คือวัดซึ่งเป็นองค์กรทาง
พระพุทธศาสนาที่มีต้นทุนในสังคมไทยทุกภาคเป็นส่วนใหญ่อยู่แล้ว เพราะคนไทยส่วนใหญ่นับถือ
พระพุทธศาสนา มีความผูกพันกับพระพุทธศาสนามาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เมื่อวัดเข้ามามีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหาเรื่องสังคมผู้สูงอายุ จึงท าให้เกิดความเชื่อมั่นจากผู้สูงอายุเพราะผู้ที่เข้าวัด
ท าบุญส่วนใหญ่ก็เป็นผู้สูงอายุเป็นส่วนมาก วัดจึงมีบทบาทในการจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุทั้งทางตรง
และทางอ้อม โรงเรียนผู้สูงอายุ จึงเป็นรูปแบบหนึ่งของการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต การพัฒนาทักษะ และการศึกษาตามอัธยาศัยของผู้สูงอายุ กิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุจะ
เป็นเรื่องที่ผู้สูงอายุสนใจและมีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิต ช่วยเพิ่มพูนความรู้  ทักษะชีวิตที่
จ าเป็น โดยวิทยากรจิตอาสาหรือจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ขณะเดียวกันก็เป็นพื้นที่ที่ผู้สูงอายุจะได้
แสดงศักยภาพ โดยการถ่ายทอดภูมิความรู้ประสบการณ์ที่สั่งสมแก่บุคคลอ่ืนเพื่อสืบสานภูมิปัญญา
ให้คงคุณค่าคู่กับชุมชน (ส านักส่งเสริมและพิทักษ์ผู้สูงอายุ, 2556)  
 โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นสถานศึกษาที่ใช้แนวทางของพระพุทธศาสนา คือความเป็นพุทธะ 
หมายถึง ท่านผู้รู้  ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน ความรู้ ความตื่น ความเบิกบานนี้มีลักษณะ 3 ด้าน อันเป็น
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หลักการเดียว คือปัญญาที่พัฒนาให้ประณีตยิ่งขึ้นไปในจิตใจที่ดีงาม เมื่อจิตใจดีงามความสุขสดใส
ความมีพลังเข้มแข็งด้วยสมาธิ โดยมีการสื่อสารและพฤติกรรมที่สัมพันธ์อย่างเกื้อกูลกับเพื่อนมนุษย์
และสิ่งแวดล้อมเป็นฐานรองรับสนับสนุน ท าให้เกิดการพัฒนาที่การศึกษา 3 ด้าน บูรณาการเข้ากับ
ไตรสิกขา สถานศึกษาที่ประกอบด้วยผู้บริหาร ครูอาจารย์ ตลอดถึงบุคลากรในวงการศึกษาทั้งปวง 
และกว้างออกไปทั่วถึงชุมชนและสังคมทั้งหมดเป็นกัลยาณมิตร ที่ช่วยกันชักน าส่งเสริมกล่อมเกลา
ให้เด็กนักเรียนใช้หลักแห่งโยนิโสมนสิการ ความรู้คิดของตนขับเคลื่อนตัวเองให้ก้าวไปในวิถีแห่ง
ไตรสิกขา ได้แก่ ศีลสิกขา จิตสิกขา และปัญญาสิกขา บูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในทุกสาระวิชาของโรงเรียน 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึง
รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อจะมาน ามาบูรณาการกับโรงเรียนผู้สูงอายุในจังหวัดเชียงราย พัฒนา
รูปแบบการจัดการให้เป็นโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธ ตลอดจนถึงบทบาทของพระสงฆ์และองค์กร
ท้องถิ่นที่มีโรงเรียนผู้สูงอายุ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาและรองรับปัญหาสังคมผู้สูงอายุของจังหวัด
เชียงราย และสามารถน าไปปรับใช้กับโรงเรียนผู้สูงอายุในจังหวัดต่างๆ ได้เพื่อให้เกิดประโยชน์กับ
ผู้สูงอายุต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาพัฒนาการและรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ             
 2. เพื่อวิเคราะห์ปัญหาการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย 
 3. เพื่อเสนอรูปแบบการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในการด าเนินการวิจัยมี

ขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 
1. ขั้นรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Research) เป็นการศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา วิธีการศึกษา ได้แก่ พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย พุทธศักราช 2539 หนังสือ ต ารา บทความทางวิชาการ วารสาร อินเทอร์เน็ต เอกสาร
และงานวิจัยที่เก่ียวกับพัฒนาการและรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ ปัญหาการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ
วิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย และรูปแบบการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย  
 2. ขั้นศึกษาข้อมูลภาคสนาม (Field Work) (1) พื้นที่ศึกษา ได้แก่ โรงเรียนผู้สูงอายุใน
จังหวัดเชียงราย 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนผู้สูงอายุต าบลหัวง้ม วัดศรีเมืองมูล ต าบลหัวง้ม อ าเภอ
พาน โรงเรียนผู้สูงอายุวัดหัวฝาย ต าบลสันกลาง อ าเภอพาน วิทยาลัยผู้สูงอายุต าบลเวียงเหนือ วัด
พนาลัยเกษม ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเวียงชัย วิทยาลัยผู้สูงวัยต าบลหนองแรด วัดศรีดอนมูล ต าบล
หนองแรด อ าเภอเทิง และ ศูนย์การเรียนรู้ผู้สูงอายุตลอดชีพเทศบาลบ้านดู่ ต าบลบ้านดู่ อ าเภอ
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เมืองเชียงราย (2) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key informant) คือ ผู้อ านวยการ หรือประธานโรงเรียน
ผู้สูงอายุ ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรท้องถิ่น และเจ้าอาวาสวัดที่เป็นที่ตั้งหรือเกี่ยวข้อง ครูหรือจิต
อาสา ประธานนักเรียนผู้สูงอายุ และนักเรียนผู้สูงอายุ ผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานเครือข่ายโรงเรียน
ผู้สูงอายุ ผู้น าท้องที่ท้องถิ่น ข้าราชการครู ข้าราชการบ านาญ และปราชญ์ท้องถิ่น โรงเรียนผู้สูงอายุ
จังหวัดเชียงราย จ านวน 40 รูป/คน  
 3. ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบสนทนา
กลุ่มเฉพาะ โดยมีวิธีการดังนี้  (1) ศึกษาพัฒนาการและรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ (2) ศึกษาการ
จัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย (3) ศึกษารูปแบบการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถี
พุทธในจังหวัดเชียงราย (4) วิเคราะห์จุดมุ่งหมายและก าหนดลักษณะข้อมูล ได้เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย (5) วางแผนในการสร้างเครื่องมือ และ (6) สร้างเครื่องมือในการวิจัยและการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ มุ่งเน้นการวิเคราะห์โดยการสรุป
ตามสาระส าคัญด้านเนื้อหาที่ก าหนดไว้ โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตาม
ประเด็นหัวข้อ ได้แก่ (1) พัฒนาการและรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ (2) ปัญหาการจัดการโรงเรียน
ผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย (3) รูปแบบการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัด
เชียงราย (4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล โดยการเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎีที่ได้กล่าวแล้ว เพื่อให้
เห็นชุดความรู้ กระบวนการ และแนวทางการสร้างต้นแบบของการการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถี
พุทธในจังหวัดเชียงราย และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในระดับนโยบาย องค์กร ชุมชน และปัจเจก
บุคคล เพื่อการจัดการแบบยั่งยืนต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้ ผวูิจัยจะกลาวถึงประเด็นที่ส าคัญของรูปแบบการจัดการโรงเรียน
ผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย โดยสรุปตามล าดบั ดังนี้ 

  1. พัฒนาการและรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
1.1 พัฒนาการโรงเรียนวิถีพุทธ ผลจากการศึกษาพบว่า โรงเรียนวิถีพุทธมีจุดเริ่มต้นมา

จากกระทรวงศึกษาธิการได้จัดสาระการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนาเพื่อจะใช้กับโรงเรียนทั่วประเทศ 
ก่อนที่จะมีการประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ มหาเถรสมาคม
ได้มีมติเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2544 มอบหมายให้ พระธรรมวรเมธี เลขานุการแม่กองธรรม
สนามหลวงและพระเทพโสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นผู้แทนไป
พิจารณาสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
เพื่อให้สาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาเป็นแบบเดียวกัน โดยไม่มีการบิดเบือนหลักค าสอนทาง
พระพุทธศาสนา หลังจากนั้นได้มีการตั้งคณะท างานเพื่ อจัดท าหลักสูตรดังกล่าว ต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการได้ประชุมเรื่อง หลักสูตรใหม่เด็กไทยพัฒนา ที่ประชุมได้ข้อสรุปในเรื่องของ
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การจัดตั้งโรงเรียนวิถีพุทธ ปลายปี พ.ศ.2545 กระทรวงศึกษาธิการได้เปิดรับโรงเรียนวิถีพุทธรุ่น
แรกของโครงการ ด้วยการประกาศรับสมัครและมีโรงเรียนเข้าร่วม จ านวน 89 โรงเรียน 

พัฒนาการโรงเรียนผู้สูงอายุจังหวัดเชียงราย จากการศึกษา พบว่า มีพัฒนาการเริ่ม
ด าเนินการจัดตั้งมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2553 เป็นต้นมา ผู้ที่ด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ มีทั้งวัด 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชมรมผู้สูงอายุ เป็นผู้ด าเนินการ สถานะของโรงเรียนผู้สูงอายุปัจจุบัน
อยู่ในความดูแลของกรมกิจการผู้สูงอายุและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สนับสนุนงบประมาณ 
การจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุของจังหวัดเชียงรายเริ่มต้นจากปัญหาผู้สูงอายุที่เพิ่มจ านวนขึ้นอย่าง
รวดเร็ว ผู้สูงอายุต้องถูกปล่อยให้อยู่บ้านตามล าพัง ท าให้ผู้สูงอายุเกิดความเหงา ซึมเศร้า ว้าเหว่ 
เกิดความเครียด ท าให้สุขภาพจิตไม่ปกติสุข คิดว่าตัวเองเป็นภาระให้กับลูกหลาน ครอบครัวและ
สังคม จนท าให้ผู้สูงอายุบางรายท าร้ายตัวเองและฆ่าตัวตายของผู้สูงอายุเกิดขึ้น ปัญหาของผู้สูงอายุ
เป็นปัญหาส าคัญที่ทุกภาคส่วนในสังคมจะต้องร่วมกันแก้ไขปัญหา จึงท าให้เกิดการจัดตั้งโรงเรียน
ผู้สูงอายุขึ้น เพื่อให้ผู้สูงอายุมีสถานที่รวมตัวกันท ากิจกรรมพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ความเห็น
ซึ่งกันและกัน ปัจจุบันโรงเรียนผู้สูงอายุในจังหวัดเชียงรายได้มีการรวมตัวกันเป็นรูปแบบเครือข่าย
โรงเรียนผู้สูงอายุจังหวัดเชียงราย เพื่อจะให้การบริหารจัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  โดยมีการ
ประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุทุกปี  

1.2 รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ ผลจาการศึกษา พบว่า เป็นรูปแบบที่น าเอาหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการในการด าเนินงานของโรงเรียนในทุกๆ ด้าน การพัฒนาผู้เรียนโดย
ใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา หลักปัญญาวุฒิธรรม 4 คือ คบสัตบุรุษ (อยู่ใกล้คนดี) ฟัง
ธรรม (เอาใจใส่ในการศึกษา) ตริตรองธรรม (พิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างแยบคาย) ปฏิบัติธรรม
สมควรแก่ธรรม (ด าเนินชีวิตด้วยประยุกต์ใช้ธรรมะ) มาบูรณาการให้แก่ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการ
พัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” คือ มีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่าแท้ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรม
แสวงหาปัญญา และมีวัฒนธรรมแห่งความเมตตา โดยมีผู้บริหารและครูเป็นกัลยาณมิตร 
ด าเนินการพัฒนาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีวิถีชีวิต วิถีการเรียนรู้ วิถีวัฒนธรรมต่างๆ ตามหลัก
ไตรสิกขา เพื่อน าไปสู่ปัญญา วิถีชีวิตที่ดีงามตามหลักไตรสิกขาทั้ง 3 ด้าน ด้วยศีล สมาธิและปัญญา 

รูปแบบโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย จากการศึกษา พบว่า  โรงเรียน
ผู้สูงอายุในจังหวัดเชียงรายจะด าเนินงานในรูปแบบการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายโรงเรียนผู้สูงอายุ
จังหวัดเชียงราย เพื่อจะให้การบริหารจัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีการประเมินผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุทุกปี โดยการแบ่งการประเมินออกเป็นระดับ คือ โรงเรียนผู้สูงอายุ
ต้นแบบ โรงเรียนผู้สูงอายุระดับห้าดาว สี่ดาว สามดาว ตามล าดับ เป็นการประเมินเพื่อจะได้ทราบ
ถึงปัญหาจุดเด่นจุดด้อยของแต่ละแห่งเพื่อจะได้พัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น และบริหารจัดการของ
โรงเรียนผู้สูงอายุแต่ละแห่งก็อาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน คือ บ้าน วัด ราชการ “บวร” 
มาร่วมกันบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุส่วนใหญ่ก็มี
พื้นฐานมาจากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการในการด าเนินงานทุกขั้นตอน เพราะ
โรงเรียนผู้สูงอายุโดยธรรมชาติทั้งคณะผู้ท างานและตัวนักเรียนผู้สูงอายุก็มีวิถีชีวิตที่ความเกี่ยวข้อง
กับวิถีพุทธมาตั้งแต่วัยเด็กจนถึงเป็นผู้สูงวัยในปัจจุบัน 
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   2. ปัญหาการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย จากการศึกษาวิเคราะห์ 
พบว่า โรงเรียนผู้สูงอายุในแต่ละแห่งก็มีปัญหาเกี่ยวกับการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุที่ แตกต่างกัน
ออกไป แต่โดยสภาพแล้วก็มีปัญหาที่คล้ายคลึงกัน โดยได้วิเคราะห์ปัญหาออกเป็น 4 ด้าน ตาม
แนวคิดการบริหารจัดการ 4 m ดังต่อไปนี้ 

 2.1 ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ จากการศึกษา พบว่า การจัดการปัญหาด้านคน 
ของโรงเรียนผู้สูงอายุ จะมีปัญหาเก่ียวกับบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับแนวทางวิถีพุทธ
ยังไม่เพียงพอ ขาดบุคลากร ครูจิตอาสา ที่ยังไม่ครอบคลุมในกิจกรรมการเรียนการสอนที่เป็นวิชา
เฉพาะที่เหมาะสมกับนักเรียนผู้สูงอายุ และยังขาดบุคลากรด้านเจ้าหน้าที่ประจ าที่ท าหน้าที่เป็นฝ่าย
ธุระการ 

 2.2 ด้านการจัดการทรัพยากรการเงิน จากการศึกษา พบว่า แหล่งงบประมาณของ
โรงเรียนผู้สูงอายุส่วนใหญ่จะได้รับการสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การอุดหนุน
งบประมาณในรูปของโครงการ เพราะการอุดหนุนโดยตรงไม่สามารถที่จะท าได้เพราะติดที่ระเบียบ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และโรงเรียนผู้สูงอายุบางแห่งก็ยังไม่ได้รับรองให้เป็นองค์กรที่
ถูกต้องตามกฎหมาย จึงท าให้โรงเรียนหลายแห่งต้องหางบประมาณเองด้วยวิธีการที่จะท าได้เพื่อหา
งบประมาณมาบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุให้ด าเนินการไปได้ 

 2.3 ด้านการจัดการทรัพยากรทางกายภาพหรือด้านวัสดุสิ่งของ จากการศึกษา พบว่า 
ปัญหาการจัดการด้านวัสดุสิ่งของเป็นสิ่งจ าเป็น และความต้องการของโรงเรียนผู้สูงอายุ ก็คือ 
อาคารสถานที่มั่นคงถาวรเพื่อให้มีพื้นที่เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมที่เหมาะสมและปลอดภัย
ส าหรับนักเรียนผู้สูงอายุ และนอกจากนั้นก็ต้องการวัสดุอุปกรณ์สิ่งสนับสนุนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เช่น โปรเจคเตอร์ เครื่องเสียง ทีวี เครื่องออกก าลังกายส าหรับนักเรียนผู้สูงอายุ เป็น
ต้น และเครื่องใช้ส านักงานเพื่อบริหารจัดการด้านเอกสาร เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองปริ้นเตอร์ ตู้เก็บ
เอกสาร โต๊ะเก้าอ้ี เป็นต้น ซึ่งสิ่งต่างเหล่านี้ยังมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

 2.4 ด้านการจัดการทรัพยากรเครือข่ายความร่วมมือ บ้าน วัด ราชการ จากการศึกษา 
พบว่า การจัดการปัญหาในเร่ืองของบประมาณที่ยังมีไม่เพียงพอ ปัญหาการจัดการเร่ืองของคนคือ
บุคลากรเจ้าหน้าที่ประจ าของโรงเรียนผู้สูงอายุไม่มี ปัญหาการจัดการเรื่องการมาเรียนการมาร่วม
กิจกรรมของนักเรียนผู้สูงอายุยังต้องหาหนทางแก้ไขในเรื่องของการรับส่ง เป็นต้น ซึ่งปัญหาด้าน
การจัดการนี้จะต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วนมาช่วยกันแก้ไขปัญหา ซึ่งความร่วมมือยัง
ค่อยไม่ชัดเจน การสร้างภาคีเครือข่ายจากหน่วยงานองค์กรต่างๆ ยังไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน
เท่าที่ควร เป็นความร่วมมือเฉพาะเรื่องและเป็นครั้งคราว จึงท าให้การแก้ไขปัญหาในบางเรื่องยัง
ไม่ได้การแก้ไข  

3. เสนอรูปแบบการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย ผลจากการศึกษา
เอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้อง จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ ได้รวบรวม
ข้อมูลมาท าการวิเคราะห์สังเคราะห์เพื่อเสนอรูปแบบการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัด
เชียงราย เป็นรูปแบบเชิงภาษาหรือรูปแบบเชิงข้อความ เพื่ออธิบายความในแต่ละด้านว่า ได้น าเอา
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หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นวิถีทางในการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุ ทธในทุกๆ ด้าน 
โดยใช้หลักธรรมข้อใดมาบูรณาการ โดยได้แบ่งการจัดการออกเป็น 4 ด้าน คือ 

 3.1 การจัดการด้านการบริหาร คือการสร้างความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการ
โรงเรียนผู้สูงอายุร่วมกันของทุกๆ ฝ่าย การจัดการในด้านนี้บูรณาการด้วยหลักธรรมอิทธิบาท 4 

 3.2 การจัดการด้านหลักสูตร ด้วยมิติ 6 ด้าน เป็นการก าหนดหลักสูตรและจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อที่จะพัฒนาผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรูมีลักษณะ 
สอนใหรู ท าใหดู อยูใหเห็น โดยประยุกต์หรือบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับทุกมิติ คือ (1) มิติด้าน
สุขภาพ บูรณาการด้วยธรรมข้อ กายภาวนาและจิตภาวนา ในหลักธรรมภาวนา 4 (2) มิติด้าน
เศรษฐกิจ บูรณาการด้วยธรรมข้อ มัตตัญญุตา ในหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 (3) มิติด้านสังคม 
ประเพณี วัฒนธรรม บูรณาการด้วยหลักธรรม สังคหวัตถุ 4 (4) มิติด้านสิ่งแวดล้อม บูรณาการด้วย
ธรรมข้อ สีลภาวนา ในภาวนา 4 (5) มิติด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี บูรณาการด้วยธรรมข้อ 
ปัญญาภาวนา ในหลักธรรมภาวนา 4 (6) มิติด้านสวัสดิการบูรณาการด้วยหลักธรรม พรหมวิหาร 4 

 3.3 การจัดการด้านการเรียนการสอน โรงเรียนผู้สูงอายุควรก าหนดหลักสูตรใหมี
ความสอดคลองกับวิถีพุทธ การเรียนการสอนควรเนนการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการน าไปใชจริงใน
ชีวิตประจ าวัน จัดการเรียนการสอนด้วยการบูรณาการหลักธรรม ปัญญาวุฒิธรรม 4  

 3.4 การจัดการด้านเครือข่ายความร่วมมือ บ้าน วัด ราชการ โรงเรียนผู้สูงอายุเป็น
การจัดตั้งขึ้นในรูปแบบของภาคประชาชนหรือภาคสังคม การจะด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จหรือ
บรรลุเป้าหมายก็ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายมาร่วมด้วยช่วยกัน หลักธรรมที่น ามาบูรณาการ
คือ หลักธรรมอปริหานิยธรรม 7 
 
อภิปรายผล 
         
 จากการศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย จึง
ท าให้มีประเด็นที่น่าสนใจอยู่ 2 ประเด็น คือ 
 1. เปรียบเทียบโรงเรียนวิถีพุทธปกติและโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธ ในประเด็นนี้จะได้
อภิปรายถึงโรงเรียนวิถีพุทธในระบบปกติ และโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธเปรียบเทียบอยู่ 2 ประเด็น 
คือ ประเด็นแรก คือ ความเหมือน จากการศึกษาวิจัยท าให้เห็นว่า การริเริ่มโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธขึน้มาทั้งของโรงเรียนวิถีพุทธปกติและโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธนั้น ก็มีวัตถุประสงค์ที่คล้ายคลึง
กันคื อ  เริ่มจากการต้ องการแก้ ไขปัญ หา ปัญหาที่ ท า ให้มี โครงการโรงเรียนวิถีพุ ท ธที่
กระทรวงศึกษาธิการได้ริเริ่มขึ้นก็เร่ิมมาจากต้องการจะพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กเยาชนของไทย
เมื่อผ่านกระบวนการเรียนการสอนในระบบนี้แล้วเป็นคนที่ได้รับการพัฒนาทั้ง 4 ด้าน คือ ทางกาย 
สังคม จิต และปัญญา เพื่อให้เป็นคนเก่งดีมีสุข กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น โดยการน าเอาหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาบูรณาการแก้ไขปัญหา จนได้ข้อสรุปในเรื่องของการจัดตั้งโรงเรียนวิถีพุทธขึ้น 
โรงเรียนผู้สูงอายุก็เช่นเดียวกัน การก่อตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุขึ้นก็เพราะภาคสังคมได้มองเห็นถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้นของสังคมผู้สูงอายุว่ามีจ านวนเพิ่มมากขึ้น และท าให้ครอบครัวต้องรับภาระมากขึ้น 
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วัยแรงงานก็ต้องออกไปท างานนอกบ้านแล้วก็ปลอ่ยให้ผู้สูงอายุอยู่ตามพัง เมื่อยู่ตามล าพังผู้สูงอายุที่
มีสภาพจิตใจอ่อนไหวก็เกิดความเหงา เศร้าซึม ว้าเหว่ จนบางรายน าไปสู่การท าร้ายตัวเอง จึงท าให้
ภาคสังคมมองเห็นว่าจะต้องร่วมกันแก้ไขปัญหาในเร่ืองสังคมผู้สูงอายุ เพื่อจะได้พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของผู้สูงอายุให้มีคุณค่าและมีศักยภาพในการด าเนินชีวิตเช่นเดียวกันความเหมือนในด้านกรอบการ
บริหารจัดการ โรงเรียนวิถีพุทธในระบบเมื่อริเริ่มโครงการขึ้นมาแล้วก็มีกรอบการบริหารจัดการที่
ชัดเจนในการด าเนินการ คือการบริหารจัดการ 6 ขั้นตอนโดยมีองค์ประกอบ คือ 1 ) ขั้นการ
เตรียมการ การจัดโรงเรียนวิถีพุทธด าเนินไปโดยสะดวกด้วยศรัทธาและฉันทะ คือ (1) การหาที่
ปรึกษาแหล่งศึกษาและเอกสารข้อมูลต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ปรึกษาที่เป็นกัลยาณมิตร (2) การ
เตรียมบุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน ให้มีความตระหนักโดย
คุณประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น ให้เกิดศรัทธาและฉันทะในการร่วมกันพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ (3) การ
ก าหนดเป้าหมาย จุดเน้นหรือวิสัยทัศน์และแผนงาน ที่ชัดเจนทั้งระยะยาว ในธรรมนูญสถานศึกษา
และแผนปฏิบัติการรายปีก็ตาม 2) ขั้นการด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ เป็นการ
ด าเนินการจัดปัจจัยต่างๆ ของการพัฒนาผู้เรียน อันจะน าไปสู่การในการพัฒนาผู้เรียนตามหลัก
ปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ (1) สัปปุริสสังเสวะ การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีข้อมูลมีสื่อที่ดี (2) 
สัทธัมมัสสวนะ การใส่ใจศึกษาเล่าเรียนโดยมีฐานของหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี (3) โยนิโส
มนสิการ การมีกระบวนการคิดที่ดี คิดถูกวิธีโดยมีสภาพและบรรยากาศที่ส่งเสริม (4) ธัมมา
นุธัมมปฎิปัตติ ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม หรือน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้เหมาะสม ซึ่งมีการ
ด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบต่างๆที่เกี่ยวข้อง คือ หลักสูตรสถานศึกษา การเตรียม
กิจกรรมนักเรียน การจัดสภาพกายภาพสถานศึกษา การจัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ ที่สอดคล้อง
กับวิถีพุทธ 3) ขั้นการด าเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา จุดเน้นการด าเนินการพัฒนา คือ การ
เรียนของสถานศึกษา โดยเป็นการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่เป็นลักษณะบูรณาการ ทั้งใน
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรและกิจกรรมวิถีชีวิตต่างๆ ที่ส่งเสริม “การกิน อยู่ ดู ฟัง ให้
เป็น” เป็นเหตุปัจจัยที่ส าคัญในการด าเนินการพัฒนาผู้เรียน 4) ขั้นการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด เป็น
ขั้นตอนส าคัญ ในการเป็นปัจจัยส่งเสริมให้การด าเนินการพัฒนาเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ
ทั้งนี้ ลักษณะของการดูแลสนับสนุนที่เหมาะสมควรมีลักษณะของความเป็นกัลยาณมิตรที่ปรารถนา
ดีต่อกัน 5) ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นขั้นตอนของระบบการบริหารจัดการที่
ก าหนดเพื่อเน้นย้ าการพัฒนา การมีอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสาและอุปัญญาตธรรม 
2 ความไม่สันโดษในกุศลธรรม ความไม่ย่อท้อในการพากเพียร เป็นต้นจ าท าให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 6) ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน เป็นขั้นตอนที่จะสะท้อนให้ทราบถึง
ผลการด าเนินงานรายงานผู้เกี่ยวข้อง ให้ทราบผลการด าเนินงานนั้นๆ และน าเป็นข้อมูลในการ
วางแผนด าเนินการอ่ืนๆ ต่อไป และในระบบประกันคุณภาพ ขั้นตอนนี้มีความส าคัญไม่น้อยต่อการ
เสนอให้ผู้เกี่ยวข้องยอมรับในการด าเนินการและบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
ปลัดประดิสิษฐ์ ฐฃิตาโภ (2557) ได้ท าวิจัยเร่ือง“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนวิถีพุทธเป็นโรงเรียนที่น าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการหรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียน เน้นกรอบ
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การพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา ผู้เรียนได้พัฒนาการกิน อยู่ ดู ฟัง ให้เป็น 
และน าเอาหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนวิถีพุทธ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านกายภาพ 3) ด้านกิจกรรม
พื้นฐานวิถีชีวิต 4) ด้านการเรียนการสอน และ 5) ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ ส่วนแนวทางการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดพระนครศรีอยุธยานั้น ประกอบด้วย 5 
ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ ควรสร้างความเข้าใจร่วมกันของทุกๆ ฝ่าย โดยน าหลักอิทธิบาท
ธรรม 4, 2) ด้านกายภาพ บ้าน วัด โรงเรียน ควรประสานงานกัน โดยให้ทุกฝ่ายมีความตระหนักถึง
ความส าคัญในการด าเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธ พร้อมทั้งสิ่งแวดล้อมตามหลักสัปปายะ 7, 3) ด้าน
กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ควรก าหนดแผนและนโยบายร่วมกัน ประสานงาน แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกัน
และกัน โดยบูรณาการตามหลักอริยสัจ 4, 4) ด้านการเรียนการสอน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของ
โรงเรียน ควรเป็นต้นแบบในการเรียนรู้ที่ดี เน้นการปฏิบัติ ตามหลักไตรสิกขา 5) ด้านบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ์ ผู้บริหาร ครู บุคลากรของโรงเรียน และ นักเรียน ควรสร้างความเป็นกัลยาณมิตร 
ด้วยหลักพรหมวิหารธรรม 4, 6) ด้านการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนควรก าหนดแผนการพัฒนา
บุคลากรอย่างชัดเจน โดยน าหลักภาวนา 4 เป็นแนวทางในการพัฒนาอย่างยั่งยืน จากองค์ประกอบ
ของการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธปกติทั้ง 6 ขั้นตอนนี้ เมื่อน าไปศึกษาการด าเนินงานของโรงเรียน
ผู้สูงอายุก็พบว่า มีการด าเนินการที่สอดคล้องหรือเข้าได้กับการด าเนินงานทั้ง 6 ขั้นตอนนี้ ถึงแม้ว่า
โรงเรียนผู้สูงอายุจะไม่ได้ก าหนดกรอบแนวทางไว้ตั้งแต่เริ่มต้นก็ตาม แต่แนวทางการบริหารจัดการ
ก็เป็นวิถีพุทธอยู่ในตัวเองอยู่แล้ว ความเหมือนอีกประการหนึ่งก็คือ ในด้านของการน าเอาหลักธรรม
ไปบูรณาการหรือประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธทั้งสองกรณีนี้หลักธรรมที่
น ามาใช้ก็สามารถใช้ร่วมกันได้ เพราะหลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าเป็นอกาลิโก เป็นหลักธรรม
ที่ไม่จ ากัดกาล ไม่ได้จ ากัดเพศวัยอายุ ไม่ว่าจะเป็นเด็กเยาวชนหรือผู้สูงอายุต่างก็จะต้องด าเนินชีวิต
ในกินอยู่ดูฟังให้เป็น เช่นเดียวกัน ทุกคนต่างก็ต้องการมีคุณภาพชีวิตที่ดีที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้ นทั้ง 
กาย จิต ปัญญา สังคม เพื่อให้การด าเนินชีวิตอยู่อย่างมีความสุขในสังคม 

ส่วนประเด็นความแตกต่างของโรงเรียนวิถีพุทธทั้งสองกรณี ก็มีข้อแตกต่างกันประการ
แรก ก็คือความแตกต่างของวัยผู้เรียน โรงเรียนวิถีพุทธปกติผู้เรียนก็คือเด็กเยาวชน ซึ่งเป็นผู้ที่ก าลัง
เจริญเติบโตทั้งทางด้านร่างกายและความคิดสติปัญญาที่ก าลังพัฒนา ฉะนั้นการจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธปกติจึงต้องมีรายละเอียดในการบริหารจัดการมากกว่า เพราะเด็กเยาวชนเป็นผู้ที่ยังต้องเรียนรู้
ในประสบการณ์ในการด าเนินชีวิตอีกมากมาย ส่วนโรงเรียนผู้สูงอายุผู้ที่เข้ามาเรียนมาศึกษาเป็นผู้ที่
มีอายุที่ เรียกว่าผู้สูงอายุ ซึ่ งถือได้ว่าเป็นผู้ที่ ผ่านการใช้ชีวิตในวัยเด็กมาแล้ว ก็ท าให้มีทั้ ง
ประสบการณ์ ความรู้ที่สั่งสมมาตลอดชีวิต ไม่ต้องเรียนรู้ในด้านวิชาการอีก แต่ต้องเป็นผู้ที่จะต้อง
ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญา ประสบการณ์ ที่ผ่านมาให้กับสังคมมากกว่า ซึ่งการด าเนินงาน
การบริหารจัดการในส่วนของโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธ ก็เป็นการบริหารที่ซับซ้อนน้อยกว่าโรงเรียน
วิถีพุทธปกติของเด็กเยาวชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิพัฒน์ ยอดเพชร และคณะ (2560) ได้
สรุปไว้ในรายงานฉบับสมบูรณ์ โครงการ “การถอดบทเรียนตัวอย่างที่ดีของโรงเรียนผู้สูงอายุ ที่มี
กิจกรรมถ่ายทอดความรู้” ว่า โรงเรียนผู้สูงอายุเป็นลักษณะกิจกรรมที่สถาบัน หน่วยงานหรือชุมชน
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จัดท าขึ้นเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้สูงอายุ ผ่านการถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบที่ผู้สูงอายุเรียนรู้
อย่างสนุกสนานรื่นเริง นักเรียนผู้สูงอายุที่ผ่านจากโรงเรียนเกิดทักษะด้านการดูแลตนเอง ควบคุม
ตนเองและการพึ่งตนเองได้ในระดับมาก นอกนั้นเป็นทักษะในการทักษะในการพัฒนาความสามารถ
ทางกาย จิต สังคม ปัญญา และเศรษฐกิจ ประเด็นความแตกต่างอีกประการหนึ่งก็คือ ความชัดเจน
ของหน่วยงานหรือองค์กร โรงเรียนวิถีพุทธปกติ ถือว่าเป็นองค์กรที่ชัดเจนเพราะเกิดจากการ
ด าเนินงานของภาครัฐ ก็คือกระทรวงศึกษาธิการท าให้การบริหารจัดการในด้านต่างมีความพร้อมทั้ง
ทางด้านงบประมาณ อาคารสถานที่ บุคลากรฝ่ายต่างๆ การบริหารงานมีนโยบายความชัดเจนทุก
อย่าง จึงท าให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสบผลส าเร็จมากกว่าในแง่ของการ
บริหารด าเนินงาน ส่วนโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธ ยังเป็นองค์กรที่ยังไม่ชัดเจนท าให้การบริหาร
จัดการยังไม่สามารถที่จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณที่ได้รับก็ยังไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ด้านอาคารสถานที่ของโรงเรียนผู้สูงอายุส่วนใหญ่ก็ต้องอาศัยวัด 
โรงเรียนเก่า อาคารเก่า ซึ่งท าให้สภาพบางอย่างไม่มีความสะดวกสบาย ความพร้อมต่อการใช้งาน
ของผู้สูงอายุ บุคลากรฝ่ายต่างๆ ก็ยังเป็นการท างานที่ต้องอาศัยจิตอาสามาช่วยท างานในด้านต่างๆ 
ยังไม่มีบุคลากรประจ า ท าให้งานบางอย่างไม่มีผู้รับผิดชอบหลัก ซึ่งเป็นความแตกต่างกันดังกล่าว 
  2. โรงเรียนผู้สูงอายุทุกแห่งต้องด าเนินการด้วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เนื่องจาก
วิถีชีวิตของคนไทยส่วนใหญ่มีความผูกพันกับพระพุทธศาสนาอยู่ในวิถีชีวิต สถาบันศาสนาเป็น
สถาบันที่มีบทบาทและมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของบุคคลและชุมชนดังนี้  คือ 1) เป็นเครื่องมือ
เสริมสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของชุมชน 2) ตอบสนองต่อความต้องการทางจิตใจของ
บุคคล 3) สร้างความสมดุลทางใจแก่บุคคลและสังคม 4) ก าหนดแบบแผนพฤติกรรมของชุมชนโดย
ทางพิธีกรรมต่างๆ 5) เป็นแหล่งให้การศึกษาตลอดชีพแก่ชุมชน โดยผู้ท าหน้าที่ของสถาบัน คือ
พระสงฆ์ เป็นผู้แนะน าสั่งสอนความรู้และวิชาชีพที่นอกเหนือจากพิธีกรรมทางศาสนา วัดเป็นศาสน
สถานมีพระสงฆ์เป็นศาสนบุคคลที่จะท าให้พระพุทธศาสนาช่วยในการพัฒนาชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ คนไทยสมัยโบราณหันหน้าเข้าวัด ใกล้ชิดวัด สนิทกับวัดเป็นส่วนมาก และวัดก็ท า
หน้าที่ที่ส าคัญเพื่อชาวบ้าน เช่น เป็นที่เรียนหนังสือ เป็นสถานสงเคราะห์บุตรชาวบ้าน เป็น
สถานพยาบาลรักษาผู้เจ็บป่วย เป็นที่พักคนเดินทาง เป็นที่ชาวบ้านมาพบปะสังสรรค์ พักผ่อน
หย่อนใจ หาความรู้ เป็นสถานบันเทิงที่จัดงานเทศกาลและมหรสพต่างๆ เป็นที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
เป็นที่ปรึกษาการครองตนการครองชีพ แก้ปัญหาชีวิตครอบครัวและความทุกข์ต่างๆ เป็นศูนย์กลาง
ศิลปวัฒนธรรม ที่รวบรวมศิลปกรรมต่างๆ ของชาติ เป็นคลังพัสดุเก็บของใช้ต่างๆที่ชาวบ้านจะได้ใช้
ร่วมกันเมื่อมีงานที่วัด หรือเอาไปใช้เมื่อตนมีงาน เป็นศูนย์กลางการปกครองท้องถิ่นที่ก านัน
ผู้ใหญ่บ้านเรียกประชุมลูกบ้านชี้แจงข้อราชการต่างๆ เป็นที่บ าเพ็ญกุศลกิจหรือประกอบพิธีกรรม
ตามประเพณี ธรรมะในพระพุทธศาสนา ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา การสร้าง จิตส านึกด้านคุณงาม
ความดี ได้แก่ การมีคุณธรรมทางจิตใจ ปราศจากอบายมุข สามารถพึ่งตนเองได้ มีสุขภาพจิตดี 
(ฉวีวรรณ สุวรรณาภา, ออนไลน์) 

จากบทความดังกล่าว จึงท าให้เห็นว่าพระพุทธศาสนาเป็นรากฐานของสังคมไทยตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน ถึงแม้ว่าสังคมยุคปัจจุบันจะเปลี่ยนแปลงไป  แต่ว่าพระพุทธศาสนาก็ยังมี
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ความส าคัญกับวิถีชีวิตของสังคมไทยอยู่ จึงเห็นว่าโรงเรียนผู้สูงอายุก็ต้องด าเนินการด้วยหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาเป็นหลัก ถึงแม้ว่าปัจจุบันจะมีคนนับถือหลากหลายศาสนามากขึ้น แต่ถ้า
ผู้สูงอายุที่นับถือศาสนาอ่ืนจะเข้ามาร่วมกิจกรรมก็ต้องร่วมท ากิจกรรมที่เป็นแนวทางวิถีพุทธเท่าที่
จะท าได้ตามหลักศาสนาของตนเอง เพราะหลักการของพระพุทธศาสนาบางประการก็ถือได้ว่าเป็น
แนวทางความเป็นสากลที่ทุกคนจะท าร่วมกันได้ อย่างเช่น การท าสมาธิ เป็นต้น ซึ่งจะเห็นได้จากวดั
ป่าถ้ าวัว บ้านแม่ยะ จังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นวัดที่ชาวต่างชาติเดินทางมาจากทั่วทุกมุมโลกกว่า 140 
ประเทศ มาปฏิบัติธรรมและฝึกสมาธิ ให้เกิดมีความสะอาด สว่าง สงบ สันติ ทั้งคนทั้งที่นับถือ
ศาสนาคริสต์ ศาสนาอิสลาม ไม่มีเชื้อชาติชนชั้น (วัดถ้ าวัว, ออนไลน) 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

 
 ผูวิจัยไดสังเคราะหเปนองคความรูที่ได้จากการศึกษา เป็นการเสนอรูปแบบการจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย ไดดังนี้ 
 1. พัฒนาการและรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ ได้แก่ 1) พัฒนาการและรูปแบบโรงเรียนวิถี
พุทธ ประกอบด้วย ความเป็นมา แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ เป้าหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
และ รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 2) พัฒนาการและรูปแบบโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย 
ได้แก่ ขั้นการเตรียมการ ขั้นการด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นการ
ด าเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา ขั้นการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด ขั้นการปรับปรุงและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง และขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน   
 2. ปัญหาการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย ได้แก่ 1) การจัดการด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ 2) การจัดการด้านทรัพยากรการเงิน 3) การจัดการด้านทรัพยากรทางกายภาพ 4)
การจัดการด้านทรัพยากรเครือข่ายความร่วมมือ 
 3. เสนอรูปแบบการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธในจังหวัดเชียงราย ได้แก่ รูปแบบการ
จัดการโรงเรียนผู้สูงอายุวิถีพุทธ จ าแนกการจัดการออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การจัดการ
ด้านการบริหาร บูรณาการด้วยหลักธรรมอิทธิบาท 4, 2) การจัดการด้านหลักสูตร ด้วยมิติ 6 ด้าน 
ประยุกต์หรือบูรณาการหลักพุทธธรรม คือ (1) มิติด้านสุขภาพ บูรณาการด้วยกายภาวนาและจิต
ภาวนา ในหลักธรรมภาวนา 4 (2) มิติด้านเศรษฐกิจ บูรณาการด้วยมัตตัญญุตา ในหลักสัปปุริส
ธรรม 7 (3) มิติด้านสังคม ประเพณี วัฒนธรรม บูรณาการด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 (4) มิติด้าน
สิ่งแวดล้อม บูรณาการด้วยสีลภาวนา ในภาวนา 4 (5) มิติด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี บูรณาการ
ด้วยปัญญาภาวนา ในหลักธรรมภาวนา 4 (6) มิติด้านสวัสดิการ บูรณาการด้วยหลักพรหมวิหาร 4, 
3) การจัดการด้านการเรียนการสอน บูรณาการด้วยหลักปัญญาวุฒิธรรม 4, 4) การจัดการด้าน
เครือข่ายความร่วมมือ บูรณาการด้วยหลักอปริหานิยธรรม 7 
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