
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

GUIDELINES FOR DEVELOPING A PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY 
FOR SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE SECONDARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE NONTHABURI 
 

 
1ภัสรากรณ์ แม้นเหมือน และ 2ชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ 
1Pasarakorn Manmuan and 2Chalabhorn Suwansumrit 

 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์, ประเทศไทย 

Rajapruk University, Thailand 
 

1suwatchai.sm@eisth.org 
 

Received: July 24, 2023; Revised: August 12, 2023; Accepted: August 31, 2023 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 2) เปรียบเทียบการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จ านวน 322 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามท่ีมีค่า IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.67-
1.00 และค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การ
แจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) การทดสอบความแตกต่างรายคู่ LSD และการวิเคราะห์
เน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านเงื่อนไขการสนับสนุน 
รองลงมา คือ ด้านความร่วมมือของทีมงาน ด้านภาวะผู้น าร่วม ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ และด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีต่อการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
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ภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศ อายุ ประสบการณ์ท างาน ระดับการศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 และ 3) แนวทางการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมกันก าหนดเป้าหมายโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สนับสนุนให้ครูมีการศึกษาเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
 

Abstract 
 
 The objectives of this research were to 1) study guidelines for developing a 
professional learning community for school administrators under The Secondary 
Educational Service Area Office Nonthaburi 2) study for developing a professional 
learning community for school administrators under The Secondary Educational Service 
Area Office Nonthaburi. The sample consisted of 322 administrators and teachers from 
the Secondary Educational Service Area Office in Nonthaburi, selected using a stratified 
randomization method. The research instrument was a questionnaire with a validity of 
IOC values between .67-1.00 and a reliability value of 0.98. The data were statistically 
analyzed using frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-
way ANOVA, LSD, and content analysis. The results of this research were as follows: 1) 
the professional learning community of teachers and school administrators under the 
Office of Secondary Education Area Nonthaburi as a whole and individually is at a very 
high level, with the highest average aspects being vision and shared values, followed by 
team cooperation, learning and professional development, support conditions, and co-
leadership. 2) Opinions of teachers and school administrators on the approach to 
professional learning community development of teachers and school administrators 
Overall, it was found that teachers and school administrators with different genders, ages, 
work experience, levels of education and positions. There was a statistically significant 
difference of opinion at the .05 level. Teachers and school administrators should jointly 
set the goals of learning management based on the learners and opinions of teachers 
and school administrators on the approach to professional learning community 
development of teachers and school administrators Overall, it was found that teachers 
and school administrators with different genders, ages, work experience, levels of 
education and positions. There was a statistically significant difference of opinion at the 
.05 level. Teachers and school administrators should jointly set the goals of learning 
management based on the learners.  
 

Keywords: Guidelines for the development, professional learning communities 
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บทน า 

 

ครูผู้สอนทุกคนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องแสวงหาวิธีการช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 ซึ่งนวัตกรรมท่ีน ามาใช้เพื่อการพัฒนาครู คือการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community: PLC) หมายถึง การ
รวมตัวร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมคิด ร่วมท า และเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูกับครู ครูกับผู้บริหาร และครูกับ
นักวิชาการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ มีคุณค่า มีเป้าหมาย 
และมีภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันเป็นทีม เรียนรู้การเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหาร เป็นผู้ดูแล
สนับสนุน จนน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพของตนเอง สู่คุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จ หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความสุขในการท างาน
ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส าหรับโรงเรียนท่ีได้ด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ในรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community: PLC)  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ผู้เรียนในศตวรรษน้ีจึงไม่สามารถใช้
ความรู้และทักษะบางอย่างในอดีต มาแก้ปัญหาในปัจจุบันได้ดี การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 จึงไม่ใช่กระบวนการถ่ายทอดความรู้ แต่คือการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับ
ผู้เรียน การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ควรมีเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาคน ในฐานะพลเมืองให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิตอย่างสมดุล มีทักษะจ าเป็นและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข มีภาวะผู้น า การเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยเน้นการเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมแรงบันดาลใจให้มีชีวิตอยู่อย่างมี
ความหมาย ความสามารถในการรังสรรค์สิ่งใหม่ๆ การเรียนรู้เพื่อปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์
ส่วนรวม และการเรียนรู้เพื่อการ น าไปปฏิบัติ เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ พึ่งพาตนเองได้ และด าเนินชีวิต
อย่างมีความสุข ท้ังน้ีหลักสูตรและวิธีการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรจัดให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เน้นการเรียนรู้ท่ีเกิดจากความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง 
และลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรง และต่อยอดความรู้น้ันได้ด้วยตนเอง ผู้สอนต้องสามารถ
สร้างและออกแบบสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ท่ีมีบรรยากาศเกื้อหนุน และเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมี
เป้าหมาย การเช่ือมโยงความรู้หรือแลกเปลี่ยนความรู้กับชุมชน และสังคมโดยรวม จัดการเรียนรู้ผ่าน
บริบทความเป็นจริง และการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือ และแหล่งเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ (สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 2561) 

PLC คือ เครื่องมือให้ครูผู้สอน ได้มีโอกาสเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายหลักท่ีผล
การเรียนรู้ ของผู้ เรี ยน และยั งมี ผลลั พธ์ ท่ี การเปลี่ ยนแปลงโรงเรี ยนโดยสิ้ นเชิ ง ( School 
Transformation) น่ันคือวิธีท างาน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กรท่ีเปลี่ยนไป โรงเรียน
จะกลายเป็นองค์แห่งการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เป็นการรวมตัวของกลุ่มคนในวิชาชีพ
ครูท่ีมีความรู้ ความสนใจในเรื่องใดเรื่องหน่ึง มาร่วมแลกเปลี่ยน แบ่งปันเรียนรู้ในเรื่องน้ัน ๆ ร่วมกัน ท า
ให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่เพื่อน าไปประยุกต์ และปรับใช้ตามแต่สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ 
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ปัญหาด้านการบริหารการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี คือบุคลากร
ทางการศึกษาขาดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู้ครผูู้สอนบางคนยัง
ขาดประสบการณ์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรม และการใช้สื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
และครูผู้สอนส่วนใหญ่ยังขาดทักษะการบริหารจัดการช้ันเรียน ในลักษณะครูผู้สอนมีภาระงานอื่น
นอกเหนือจากการจัดการเรียนรู้มาก เป็นสาเหตุให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ไม่เต็มท่ีเต็มตามเวลา 
และความสามารถ (อ้างอิงข้อมูล : ข้อมูลสารสนเทศส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี ปีการศึกษา 2565 ณ กรกฎาคม 2565) 

ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning 
community: PLC) โดยใช้แนวทางการพัฒนาตามการจัดท าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพื่อตอบค าถามเกี่ยวกับ
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี เป็นอย่างไร มีความแตกต่างตามขนาดของสถานศึกษาหรือไม่ ผลจากการวิจัยครั้งน้ีจะใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนา และขยายองค์ความรู้ใหม่ๆ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา ท่ีมีความต้องการจะเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ในอนาคต และผู้ท่ีสนใจ
ศึกษาแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community: PLC) สามารถน า
แนวทาง และรูปแบบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ท้ังในระดับองค์กร 
บุคคลในองค์กรและผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
คร ูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ต่อการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดย
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดโรงเรียน  
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจ ัยเรื ่อง แนวทางการพ ัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาใน
รูปแบบของการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดข้ันตอนในการด าเนินงาน
ตามระเบียบวิธีวิจัย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 2565 จ านวน 18 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 1,830 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 77 คน และครู จ านวน 1,753 คน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี รวมท้ังสิ้น 322 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
ของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์, 2562) 
ก าหนดระดับความเช่ือมั่น 95% ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตาม
ขนาดโรงเรียน 

2. เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list)   
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ต่อการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 
ด้าน คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 2) ด้านความร่วมมือของทีมงาน 3) ด้านภาวะ
ผู้น าร่วม 4) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 5) ด้านเง่ือนไขการสนับสนุน 
 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  

 2.2 แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีลักษณะเป็นค าตอบ
แบบปลายเปิด 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิต ิ
 3.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแจกแจง

ความถี่ (Frequency distribution) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 3.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยการแจก
แจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation หรือ SD.) 

 3.3 ทดสอบสมมติฐานโดยเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ท่ีมีต่อแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน กรณีตัวแปร 2 กลุ่ม ใช้การทดสอบค่าที 
(t-test แบบ Independent) และกรณีตัวแปรมากกว่า 2 กลุ่ม ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน
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ทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ใช้การ
ทดสอบความแตกต่างรายคู่แบบ LSD (Least Significant Difference) 

 3.4 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีต่อ
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
 
ผลการวิจัย 
 
 1. การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  ใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี แสดงดังตารางที่ 1 ดังน้ี 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี   S.D. แปลค่า อันดับ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 4.28 .57 มาก 5 
2. ด้านความร่วมมือของทีมงาน 4.33 .55 มาก 2 
3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 4.32 .59 มาก 3 
4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  4.31 .59 มาก 4 
5. ด้านเงื่อนไขการสนับสนุน 4.36 .56 มาก 1 

ภาพรวม 4.32 .52   
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  มีความคิดเห็นต่อแนวทางการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.32, S.D.=.52) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเง่ือนไขการสนับสนุน รองลงมา
ตามล าดับ คือ ด้านความร่วมมือของทีมงาน ด้านภาวะผู้น าร่วม ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ และด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 
 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีต่อแนวทางการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานนทบ ุรี โดยจ าแนกตามสภาพส่วนบุคคล  ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้าน
การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน (Share Vision and Value) 

 

จากตารางท่ี 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( = 4.28, S.D. = .57) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน โดยการ
ยอมรับ ยกย่อง ชมเชยครูท่ีมีผลงาน รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันจนท าให้ครูทุกคนมีคุณค่าเมื่ออยู่ร่วมกันในโรงเรียนผู้บริหารและครูร่วมกัน
ก าหนดทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนผู้บริหารและครูเกิดความตระหนักถึงความส าคัญของการท างาน
ในหน้าท่ีของตนเองให้บรรลุเป้าหมายผู้บริหารและครูมีค่านิยมต่อการท างานท่ีต้องมีการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายเพื่อเป็นแนวทางในการท างานให้ส าเร็จอยู่ เสมอผู้บริหารและครูเห็น

รายการ ระดับแนวทางการพฒันา 
การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน   S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผู้บริหารและครรู่วมกันก าหนดทิศทางในการ  
   พัฒนาผู้เรียน 

 
4.29 

 
.72 

 
มาก 

 
3 

2. ผู้บริหารและครูเห็นความส าคัญของการ   
   พัฒนาผู้เรียนไปในทิศทางเดียวกัน 

4.26 .81 มาก 7 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูออกแบบกิจกรรมใน 
    การพัฒนา ในการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.22 .80 มาก 8 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน  
   การสอนเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.28 .75 มาก 5 

5. ผู้บริหารและครูเกิดความตระหนักถึง 
    ความส าคัญ ของการท างานในหน้าท่ีของ  
    ตนเองให้บรรลุเป้าหมาย 

4.29 .73 มาก 4 

6. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน  
    โดยการยอมรับ ยกย่อง ชมเชยครูที่มีผลงาน 
    ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้เป็นไปแบบต่อเน่ือง 

4.31 .71 มาก 1 

7. ผู้บริหารและครูมคี่านิยมต่อการท างานที่ต้อง     
   มีการก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพ่ือเป็น 
   แนวทางในการท างานให้ส าเร็จอยู่เสมอ 

4.27 .75 มาก 6 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนสร้าง 
   ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันจนท าให้ครูทุกคนมี 
    คุณค่าเมื่ออยู่ร่วมกันในโรงเรียน 

4.31 .80 มาก 2 

                   ภาพรวม  4.28 .57 มาก  
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ความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียนไปในทิศทางเดียวกันและผู้บริหารสนับสนุนให้ครูออกแบบ
กิจกรรมในการพัฒนาในการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 
 
อภิปรายผล 
  

         แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 พบว่า ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วมกัน รองลงมา คือ ด้านความร่วมมือของทีมงาน ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาอาชีพ 
และด้านเงื่อนไขการสนับสนุน ตามล าดับ ส่วนสภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านภาวะผู้น าร่วม เมื่อพิจารณาแต่ละด้านปรากฏดังน้ี 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีระดับการ
ปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับ
มาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูออกแบบกิจกรรมในการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจในการท างานโดยการยอมรับยก
ย่องชมเชยครูท่ีมีผลงานตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้เป็นแบบต่อเน่ืองอยู่ในระดับมาก 

2) ด้านความร่วมมือของทีมงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีระดับการปฏิบัติใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารและครู
ร่วมกันคิดและก าหนดเป้าหมายของการท างานท่ีชัดเจน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหาร
และครู มีการสร้างข้อต าลงในการท างานร่วมกัน อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย ต่ าสุด คือ 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา สามารถเปิดเผยต่อกัน และกล้าท่ีจะ
เผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ท าให้เกิดบรรยากาศความไว้วางใจซึ่งกันและกัน อยู่ในระดับมาก 

3) ด้านภาวะผู้น าร่วม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีระดับการปฏิบัติในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูทุก
คนปฏิบัติหน้าท่ีได้เต็มตามศักยภาพของตนเอง อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารให้ครูทุกคน
ได้มีโอกาสเป็นผู้น าในการท างานอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสร้าง
บรรยากาศท่ีครูทุกคนสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจและมีอิสระ อยู่ในระดับมาก 

4) ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  มีระดับการ
ปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่
ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
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อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูทุกคนในโรงเรียนได้มีการ
สะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง อยู่ในระดับมาก 

5) ด้านเงื่อนไขการสนับสนุน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีระดับการปฏิบัติใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สนับสนุนให้ครูมีการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 
ผู้บริหารให้การยกย่อง ชมเชยครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเป็นขวัญก าลังใจอยู่เสมอออยู่ในระดับมาก ส่วน
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดขนาดช้ันเรียนท่ีเหมาะสมต่อการจัดกิจกรรม
เรียนรู้ของครู อยู่ในระดับมาก 

 การศึกษาแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 สรุปจ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล ดังน้ี  

    1) เพศ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
ท้ังเพศชายและเพศหญิงท่ีมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  แตกต่างกัน ใน
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ด้านความร่วมมือ
ของทีมงาน ด้านภาวะผู้น าร่วม แต่ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ด้านเง่ือนไขการสนับสนุน 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05   

2) อายุ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี ท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาพรวมแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก โดยภาพรวมช่วงอายุท่ีมีความคิดเห็นสูงสุด คือ 
อายุไม่เกิน 30 ปี รองลงมา คือ 31-40 ปี 41-50 ปี และ 50 ปีข้ึนไป  

3) ระดับการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  กลุ่มท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ปริญญา
ตรี รองลงมา ตามล าดับ คือ ปริญญาโท และปริญญาเอก  

4) ประสบการณ์ท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมประสบการณ์ท างานท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 6-10 ปี รองลงมา คือ 11-15 ปี ไม่เกิน 5 ปี และ 16 ปี ข้ึนไป 

5) ขนาดโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษ า
มัธยมศึกษานนทบุรี ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกัน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยขนาดโรงเรียนท่ีมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ขนาดใหญ่ รองลงมา คือ ขนาดกลางและเล็ก และ
ขนาดใหญ่พิเศษ 

ผลการทดสอบสมมุติฐานเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อแนว
ทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
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พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมี
เพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยยะส าคัญทาง
สถิติ ท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ แสดงว่าความแตกต่างของเพศ อายุ  
ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกันมีผลต่อแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกันมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

1) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ท่ีมีเพศ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเป็น
เพราะเกิดความเข้าใจกระบวนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม  ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ทางวิชาชีพในแต่ละด้าน สอดคล้องกับปราณี ไชยภักดีและรุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ 
(2561) ท่ีพบว่า ข้าราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การ เรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ท่ีมีอายุ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ.05 อาจเป็นเพราะครูท่ีมี อายุต่างกัน ได้เกิดกระบวนการการเรียนรู้ เกี่ยวกับการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการมีวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วมกัน การท างานร่วมกันเป็นทีม การมีภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
จนกระทั้งเกิดความเข้าใจกระบวนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละด้าน รวมท้ังมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกันกับผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงท าให้ครูท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์ ชูก าเนิด 
(2557) กล่าวว่า ในการเปลี่ยนแปลงแห่งยุคปัจจุบันเพื่อท่ีจะให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ทุกคน ตระหนักถึงบทบาทของตนเองท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองให้มีทักษะกระบวนการในการ
จัดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลามีความเข้าใจศิษย์โดยการใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาของ
ครูผู้สอนเป็นฐานหรือโจทย์จริงในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นฐาน ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหาร
สถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนโดยไม่แบ่งช้ันอายุ 

3) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ท่ีมีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ี
อาจเป็นเพราะครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทาง
วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีเน่ืองจาก ครูท่ีมีระดับ
การศึกษาต่างกัน ได้เกิดกระบวนการในการเรียนรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน การท างานร่วมกันเป็น 
ทีมการมีภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ครูเกิดความเข้าใจกระบวนการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพในแต่ละด้านมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกันกับผู้บริหารสถานศึกษา จึงท าให้ข้าราชการครูท่ีมีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี ไชยภักดีและรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 
(2561) ท่ีพบว่า ข้าราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การ เรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

4) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ท่ีมี
ประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการกระจายอ านาจ
หรือภาวะผู้น าในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปสู่ครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
การเปิดโอกาสให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยก็สามารถมีอิสระทางความคิดให้มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับประเด็นท่ีส าคัญ ยอมรับในการท างาน ร่วมกันและให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
ตลอดจนได้มีการเรียนรู้ พัฒนาและแสวงหาความรู้ ใหม่ๆสอดคล้องกับงปราณี ไชยภักดี และรุ่งชัช
ดาพร เวหะชาติ (2561) ท่ีพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
ส่งเสริม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน  

5) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ท่ีมีขนาด
โรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ี
อาจเป็นเพราะครูท่ีมีการปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดของโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ 
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนแต่ละโรงเรียนได้ปรับรูปแบบในการบริหารจัดการและ
ด าเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ใกล้เคียงกัน ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้
คณะครูมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการในการท างาน ตามวิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายของ
โรงเรียนในทิศทางเดียวกัน จึงท าให้ครูท่ีมีการปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดของโรงเรียนต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิณสุดา สิริธรังศรี (2557) กล่าวว่า การบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานส าหรับครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดของโรงเรียนต่างกัน ไม่ควรยึดโยง 
รูปแบบใดรูปแบบหน่ึงในการบริหารจัดการสถานศึกษา สถานศึกษาภายใต้การก ากับสนับสนุนของ
ต้นสังกัดได้มีการบริหารจัดการท้ังรูปแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นฐานส าคัญของการบริหาร
จัดการไปสู่ความส าเร็จ ท้ังในเมืองและชนบท ท้ังท่ีเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาด
ใหญ่ บนพื้นฐานของความพร้อมท้ังด้านครูและบุคลากร การเงินและงบประมาณ ความรู้และ
เทคโนโลยี ท่ีจ าเป็นต้องศึกษาถึงรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีเหมาะสม  
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน พบว่า มีการปฏิบัติสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ควรมีการส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความ
สะดวก ให้ครูได้มีการวางแผนออกแบบจัดหาหรือสร้างนวัตกรรม ในการจัดการเรียนรู้อย่างเต็ม
ศักยภาพ เพื่อครูจะได้น าไปใช้ใการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ บรรลุตามเป้าหมาย หรือ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดร่วมกันไว้ 

2. ด้านความร่วมมือของทีมงาน พบว่า มีการปฏิบัติด้านความร่วมมือของทีมงาน 
รองลงมาจากด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ดังน้ัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา นนทบุรี ควรมีการสนับสนุนให้คณะครูได้มีโอกาสในการท างานร่วมกัน สร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่ยังมีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ
ต่ ากว่าด้านอื่นๆ ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษา ใน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี 
ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีอภิปราย ซักถาม แลกเปลี่ยนรู้ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ ได้
มีการร่วมกันวางแผน ด าเนินการ สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เพื่อน าไปพัฒนาและปรับปรุงให้ดี
ยิ่งข้ึนอย่างต่อเน่ือง และมีอิสระในการด าเนินการ 

4. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ พบว่า มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียน เพื่อ
ส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูทุกคนในโรงเรียนได้มีการสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกั นอย่าง
ต่อเน่ือง อยู่ในระดับมาก 

 5. ด้านเง่ือนไขการสนับสนุน พบว่า มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีการใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารให้การยกย่อง ชมเชยครูท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเป็นขวัญก าลังใจอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
สนับสนุนให้มีการจัดขนาดช้ันเรียนท่ีเหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมเรียนรู้ของครู อยู่ในระดับมาก 
 
เอกสารอ้างอิง 
 

เฉลิมชาติ เมฆแดง. (2558). แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
  เอกชน. วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี,1  

(ฉบับพิเศษ) ,171-179. 



 

วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีท่ี 8 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2566) |   1239 

 

 

ชวลิต ชูก าแพง. (2560). ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู Professional Learning Community: 
PLC. วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 23, 2 (ธันวาคม).  

ชาริณี ตรีวรัญญู. (2559). การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี. โครงการสระบุรีชุมชน
เข้มแข็งของ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, มกราคม พ.ศ.2558 – กันยายน พ.ศ. 2559. 

ถวิล อรัญเวศ.(2562). เข้าถึงเมื่อ 5 ธันวาคม 2565. เข้าถึงได้จาก
http://thawin09.blogspot.com/2017/02/plc.html  

นันทนัช นันทพงษ์. (2561). ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC). เอกสารประกอบการประชุมนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
โรงเรียนยุพราช วิทยาลัย. เชียงใหม่.  

พิมพ์อร สดเอ่ียม. (2561). ข้อเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ใน สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย.  วารสาร
ศึกษาศาสตร์ สาร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2,3 (2561).  

มินตรา ลายสนิทเสรีกุล. (2557). กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
ของ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร.  วารสาร
อิเล็กทรอนิกส์ทาง การศึกษา 9, 3 (2014). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

_______. (2558). กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของ โรงเรียน 
  มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร. คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย.  กรุงเทพฯ. 
เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล. (2560). ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: แนวทางปฏิบัติส าหรับครู. 

วารสารมหาวิทยาลัยราชมงคลสุวรรณภูมิ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2 , 2 
(2560).  

วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง. (2557). โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
          เพื่อการ พัฒนาวิชาชีพครูท่ีเน้นผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ. วารสารวิทยบริการ   
           มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. ปีท่ี 25 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มีนาคม 2557) : 1-10. 
_______. (2557). รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
บริบทโรงเรียนในประเทศไทย. กรุงเทพฯ :ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 
วิจารณ์ พานิช. (2555). วิถีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ : มูลนิธิสดศรี –  
           สฤษดิวงศ์. 
สนอง โลหิตวิเศษ. (2561). ชุมชนแห่งการเรียนรู้. สารานุกรมศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 53, (2561).  
 
 



 

1240   | Journal of MCU Ubon Review, Vol.8 No.2 (May-August 2023) 

 

สรศักด์ิ นิมากร. (2560). แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการทางด้านร่างการหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ. วารสารวิจัยและพัฒนาการศึกษาพิเศษ 6, 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม). 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น.  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี. (2562). ข้อมูลสารสนเทศ ปีการศึกษา 2562. 
สืบค้นเมื่อ 1 ธันวาคม 2565, จาก http://www.secondary3.go.th/main/news/ 
7752.html 

________. (2560). คู่มือประกอบการอบรมการขับเคลื่อน กระบวนการ PLC “ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ” สู่สถานศึกษา. กรุงเทพฯ. กระทรวงศึกษาธิการ.  

สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ. (2553). อาศรมศิลป์วิจัย: การวิจัยและพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
แนวจิตตปัญญา. โครงการเอกสารวิชาการการเรียนรู้สู่  การเปลี่ยนแปลง ล าดับท่ี 8. 
นครปฐม: เอมี่ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด. 

สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา. ชุดวิชา 23728 หน่วยท่ี 6 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนา 
การศึกษา. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

สุชน วิเชียรสรรค์ และคณะ. (2560). กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
 


