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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการ
บริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน จ าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล และ3) ศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 256 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน 
เครื่องมือที่ใช้การศึกษา คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบ 
Scheffé และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสมุทรสาครภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ผู้บริหารและครูที่มีที่มีเพศ อายุ 
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ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน และประสบการณ์ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นการบริหารจัดการ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) 
ข้อเสนอแนะประกอบด้วย (1) ประชุมจัดท าแผนการด าเนินงานให้เป็นระบบ (2) จัดท าโครงสร้าง
การบริหารงานให้ชัดเจน (3) การจัดอบรมการจัดท าหลักสูตร (4) บริหารจัดการงบประมาณให้มี
ความคุ้มค่า (5) ร่วมจัดท าคู่มือส าหรับการนิเทศ (6) ควรมีแนวทางในการจัดการเพื่อส่งเสริม
สุขภาพและการเรียนรู้ (7) ควรมีการจัดท าโครงสร้าง คุณสมบัติและอัตราก าลังครูและบุคลากร  

 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สถานศึกษาเอกชน 
 

Abstract 
 

The objectives of this study were: 1 . To study the management of early 
childhood development institutions of private school administrators 2. To compare 
the management classified by gender, age, education level, job position and work 
experience. 3 . To study the suggestions for the management of early childhood 
development institutions of private school administrators. The samples were 
administrators and teachers, totaling 2 5 6  people. The tools were questionnaires. 
The statistics were frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test, one-
way analysis of variance, Scheffé's pairwise difference test, and content analysis. 
The study found that 1 )  the management of early childhood development 
institutions of private school administrators found that was at a high level. 2) The 
sample with different genders, ages, educational levels, titles and experiences had 
not different opinions, both overall and in each aspect. 3 )  Suggestions for the 
management consists of (1) a meeting to prepare an operational plan. (2) Set up a 
clear management structure. (3 )  Organize training courses for development 
institutions. (4) Manage budget. (5) jointly develop guidelines. (6) There should be 
guidelines for promote health and learning. (7 )  There should be a structure 
qualifications and manpower. 
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บทน า 
 

  การศึกษาปฐมวัย (early childhood education) เป็นการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย 
(early childhood) วัยตั้งแต่แรกเกิดถึงอายุ 8 ปี ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ก าหนดโดยสมาคมแห่งชาติ เพื่อ
ก า รศึ ก ษ าข อ ง เด็ ก ป ฐ ม วั ย  (The National Association for the Education of Young 
Children: NAEYC) ในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัย จะมีโปรแกรมทางการศึกษาปฐมวัย 
(early childhood programs) ที่จะจัดบริการให้แก่เด็กวัยดั งกล่าวข้างต้น อาจจะเป็นการ
จัดบริการเป็นบางเวลา (part time) หรือเต็มเวลา (full time) ตามการก าหนดเวลาของแต่ละ
สถานศึกษา การให้บริการแก่เด็กปฐมวัย อาจจะออกมาในรูปแบบ สถานรับเลี้ยงเด็ก/ศูนย์ดูแล
เด็ก/ศูนย์พัฒนาเด็ก (centers) เป็นการเลี้ยงดูเด็กในบ้าน (homes) หรือเป็นสถานศึกษาปฐมวัยใน
รูปแบบของโรงเรียน เมื่อมีการด าเนินการจัดการศึกษาปฐมวัย สิ่งที่ต้องตามมา คือ การด าเนินงาน
บริหารจัดการสถานที่แต่ละแห่งที่ให้บริการในการดูแล และให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย (จีระพันธุ์ 
พูลพัฒน์, 2560) 
 อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยได้รับความสนใจมากขึ้นจากเดิม โดย
เห็นได้จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซึ่งระบุให้รัฐต้องให้การศึกษา
ปฐมวัยกับเด็กไทยทุกคน ในหมวดที่ 5 หน้าที่ของรัฐ มาตราที่ 54 “รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคน
ได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดย
ไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา ตาม
วรรคหนึ่งเพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริม และ
สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย” อีก
ทั้งยังมีงานวิจัยจ านวนไม่น้อยที่ชี้ให้เห็นว่าการลงทุนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ผลตอบแทนต่อสังคม
ที่คุ้มค่าอย่างยิ่ง ดังนั้นผู้วางนโยบายจึงหันมาให้ความส าคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยมุ่งเน้นไป
ที่การจัดการเรียนรู้ในระดับปฐมวัยที่มีคุณภาพโดยส่งเสริมทั้งทักษะด้านสติปัญญาและทักษะด้าน
บุคลิกภาพ (วีระชาติ กิเลนทอง, 2560)  
  การให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังทั้งในด้านการพัฒนาสติปัญญาและ
อารมณ์ จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะหล่อหลอมให้เด็กเจริญเติบโตเป็นทรัพยากรที่มี คุณภาพต่อไป ใน
ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 3 ได้ก าหนดให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 1) การ
พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ โดยพัฒนาเริ่มตั้งแต่ใน
ครรภ์และต่อเนื่องไปตลอดช่วงชีวิต 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
เท่าเทียมและทั่วถึง 3) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 4) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัว
ไทยให้เอ้ือต่อการพัฒนาคน (ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561) เมื่อสังคมโลกได้ตระหนัก
และเห็นความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ าวัน ท าให้ผู้ที่เก่ียวข้องใน
การอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย ทั้งพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูปฐมวัย ผู้ดูแลเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
รวมทั้งนักวิชาการทางการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศพยายามคิดค้นกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัยให้สนองต่อพัฒนาการและความต้องการของเด็ ก เพื่อให้เด็ก
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สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในเร่ืองของเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม เทคโนโลยีและระบบ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2558)  
 ดังนั้น การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นตามความ
ต้องการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยฉบับ พ.ศ. 2560 รวมไปถึงต้องมีการบริหารจัดการ
ประสบการณ์เรียนรู้ระดับปฐมวัยให้สอดคล้องบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่หรือ
สิ่งแวดล้อมตัวเด็กได้รับประสบการณ์ท าให้เด็กแต่ละคนแตกต่างกันไป ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 2. ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ 3. ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทของหน่วยงานทุกสังกัด 4. ด้านการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 5. ด้านการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ โดย
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยฉบับ พ.ศ. 2560 มุ่งให้ผู้สอนจ าเป็นต้องเข้าใจและยอมรับว่าสังคมที่
แวดล้อมรอบตัวเด็ก เป็นสิ่งที่ส่งเสริมกระบวนการการเรียนรู้ เนื่องจากเด็กได้รับอิทธิพลจากการ
ปฏิบัติตามประเพณีมรดก และความรู้ของบรรพบุรุษ ค่านิยมและความเชื่อของบุคคลในครอบครัว 
และชุมชนของ ความเข้าใจและการยอมรับสังคมและวัฒนธรรมที่แวดล้อมตัวเด็ก มีอิทธิพลต่อการ
เรียนรู้การพัฒนาศักยภาพและพัฒนาการของเด็กแต่ละคน เพื่อช่วยให้เด็กได้ได้รับการพัฒนา เกิด
การเรียนรู้และอยู่ในกลุ่มคนที่มาจากพื้นฐานเหมือนหรือต่างจากตนได้อย่างราบรื่นมีความสุข เป็น
การเตรียมเด็กไปสู่สังคมในอนาคตกับการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืน การท างานร่วมกับผู้ อ่ืนที่มีความ
หลากหลายทางความคิด ความเชื่อและวัฒนธรรม 
 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดสมุทรสาคร สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดจังหวัดสมุทรสาคร มีการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาจนถึงระดับ
มัธยมศึกษา โดยเน้นการพัฒนาให้มีคุณภาพ มีทักษะ ทั้งวิชาสามัญและวิชาชีพ มีค่านิยมที่ดี มี
คุณธรรมจริยธรรม สุขภาพอนามัยดี ปรับตัวได้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงและอยู่ร่วมกับสังคมได้
อย่างดีและมีความสุข โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรสาครซึ่งสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน มีโรงเรียนที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้เด็กปฐมวัยตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พ.ศ.2560 จ านวน 23 โรงเรียน โดยจากรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด สมุทรสาคร ประจ าปี พ.ศ. 2562 พบว่า มีการน าปัญหาจากปีที่ผ่าน
มา มาแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนา แต่ยังไม่สัมฤทธิ์ผล ยังมีความสับสนของข้อมูลระหว่างด้าน
คุณภาพของผู้เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีการระบุเกี่ยวกับจุดที่ควรพัฒนาได้แก่ การส่งเสริมและพัฒนาครูอย่าง
ต่อเนื่อง การให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนการสอนเพื่อสนับสนุนการจัด
ประสบการณ์ การพัฒนาเครื่องเล่นสนามและระบบสาธารณูปโภค รวมถึงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมบรรยากาศในการแสวงหาความรู้และการจัด
สภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ อย่างปลอดภัย และพอเพียง (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
สมุทรสาคร, 2562) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาที่ได้กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็น
ครูผู้สอนระดับปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการสถานพัฒนา
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เด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการประสบการณ์เรียนรู้ระดับปฐมวัยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรสาครให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสมุทรสาคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสมุทรสาครจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน 
และประสบการณ์การท างาน  
 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูต่อการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสมุทรสาคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรสาคร เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) 
 1.ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาตั้งแต่
ระดับการศึกษาปฐมวัยขึ้นไป สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน 23 แห่ง รวมทั้งสิ้น 708 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับ
การศึกษาปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรสาคร 
จ านวน 256 คน ทั้งนี้ก าหนดขนาดโดยใช้สูตรทาโรยามาเน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และมีความ
คลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่าง .05 ส าหรับการสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) เพื่อหาสัดส่วนที่เหมาะสมของกลุ่มตัวอย่างตาม
จ านวนประชากรแต่ละอ าเภอ หลังจากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ใช้วิธีการสุ่ มแบบชั้นภูมิอย่ างเป็นสัดส่วน  (Proportional Stratified Random 
Sampling) เพื่อหาสัดส่วนที่เหมาะสมของกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนประชากรของแต่ละอ าเภอ 
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จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบบังเอิญ 
(Accidental Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถามแบบปลายปิด (Close ended Questions) แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก ่
 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ(Check list) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการประสบการณ์เรียนรู้ระดับปฐมวัย 
โดยใช้แนวคิดการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติมาใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
เพื่อความปลอดภัย 2. ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 3. ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุก
ประเภทของหน่วยงานทุกสังกัด 4. ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 5. ด้าน
การจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดย
ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) โดย
น าเสนอผลในรูปของตารางและการบรรยาย 
  3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการประสบการณ์เรียนรู้ระดับปฐมวัย
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรสาคร จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviations)  
 3.2 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการประสบการณ์เรียนรู้ระดับปฐมวัยของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรสาคร 
จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงานและประสบการณ์การท างาน สถิติที่ใช้ได้แก่ 
การทดสอบคาที (t-test) เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุมตัวอย่างที่มี 2 กลุม และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of Variance) เพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของก
ลุมตัวอย่างมากกวา 2 กลุมขึ้นไป หากพบความแตกต่าง ผู้วิจัยจะใช้การเปรียบเทียบโดยใช้วิธีการ
ของ Scheffé  
 
 
 
 
 
 



 

วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2566) |   1247 

 

 

ผลการวิจัย 

 
1. ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิง คิดเป็นร้อยละ 58.98 มีอายุ 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.82จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ 57.42 ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 82.04 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 5-10 
ปี คิดเป็นร้อยละ 41.02 
 2. การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรสาคร ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรสาคร ภาพรวม 

การบริหารจัดการประสบการณ์เรียนรู้ระดับปฐมวัยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 

  S.D.  การแปล
ความหมาย 

อันดับ 

1. ด้านการบริหารจดัการสภาพแวดล้อมเพื่อความ
ปลอดภัย 
2. ด้านการบริหารจดัการอย่างเปน็ระบบ 
3. ด้านการบริหารจดัการบุคลากรทุกประเภทของ
หน่วยงานทุกสังกัด  
4. ด้านการส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 
5. ด้านการจัดการเพื่อส่งเสรมิสุขภาพและการเรียนรู้ 
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ภาพรวม 3.72 0.77 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.72) เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยราย
ด้าน สามารถเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพ
และการเรียนรู้ (  = 3.80) รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทของ
หน่วยงานทุกสังกัด (  = 3.71) ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ด้านการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของครอบครัวและชุมชน (  = 3.70) และด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความ
ปลอดภัย (  = 3.68) ตามล าดับ สามารถพิจารณารายด้านได้ดังต่อไปนี้  
 ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย พบว่า อยู่ในระดับมาก (  = 
3.68) เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยรายข้อ สามารถเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้
ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องมีทักษะความรู้ในเร่ืองการป้องกันและเสริมสร้างความปลอดภัย
แก่ผู้เรียน จัดให้มีระบบแจ้งเหตุฉุกเฉิน ป้องกันอัคคีภัย/ภัยพิบัติตามความเสี่ยงของพื้นที่ (   = 
3.70) รองลงมาได้แก่ ปรับปรุงโครงสร้างเพื่อสร้างเสริมความปลอดภัยและป้องกันการบาดเจ็บใน
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การเดินทางของเด็ก (  = 3.69) จัดท าแผนนโยบายที่ครอบคลุมโครงสร้างอาคารบริเวณที่ตั้ง 
ภายใน ภายนอกอาคาร วัสดุอุปกรณ์ทุกชนิด รวมทั้งปัจจัยที่เกี่ยวข้อง โครงสร้างและตัวอาคาร
มั่นคง ตั้งอยู่ในบริเวณที่มีสิ่งแวดล้อมที่มีความปลอดภัย จัดการความปลอดภัยของสภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอกอาคาร โดยเฉพาะสนามเด็กเล่น จัดให้มีระบบป้องกันภัยจากบุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ( = 3.68) น าผลจากการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ
ด้านสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ (   = 3.67) และปฏิบัติตามแผนในการ
ส ารวจ ค้นหาจุดเสี่ยง เพื่อหาแนวทางป้องกันและแก้ไขให้มีความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง จัดการ
สภาพแวดล้อมภายในอาคาร ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เคร่ืองใช้ให้ปลอดภัยเหมาะสมกับการใช้งาน จัดให้
มีของเล่นที่ปลอดภัยได้มาตรฐาน มีจ านวนเพียงพอ เหมาะสมกับวัยและส่งเสริมพัฒนาการ (   = 
3.66) ตามล าดับ 
 ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ พบว่า อยู่ในระดับมาก (  = 3.70, S.D. = 0.77) 
เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยรายข้อ สามารถเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ ปฏิบัติ
ตามหลักสูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ( = 3.73, S.D. = 0.78) รองลงมาได้แก่ จัดท าแผนบริหาร
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย/หน่วยงานที่ก ากับดูแล (  = 3.72, S.D. = 
0.76) บริหารจัดการข้อมูลที่เป็นระบบอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน (   = 3.71, S.D. = 
0.77) มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบทั้งการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการ
ปรับปรุง ประมวลผลการด าเนินงานตามแผนเพื่อจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี  (  = 
3.70, S.D. = 0.77) น าผลจากการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ( = 3.70, S.D. = 0.79) จัดท าหลักสูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ (   = 3.68, S.D. = 0.77) และมีการน าผล
จากการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย (   = 3.67, 
S.D. = 0.76) ตามล าดับ 
 ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทของหน่วยงานทุกสังกัด พบว่า อยู่ในระดับมาก 
(  = 3.71, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสามารถเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อยดังนี้ มีกระบวนการสรรหาผู้บริหารสถานพัฒนาปฐมวัย/หัวหน้าระดับปฐมวัย/ผู้ด าเนิน
กิจการที่ มี คุณ วุฒิ  คุณ สมบัติ เหมาะสม  (   =  3.73, S.D. = 0.80) จัดกิจกรรมส่ งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรกับผู้ปกครอง ครอบครัวของเด็ก และเครือข่ายภายนอก (  = 
3.73, S.D. = 0.79) รองลงมาได้แก่ ก ากับติดตาม การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรให้เป็นไปตาม
แผนงาน (  = 3.72, S.D. = 0.77) สร้างขวัญและก าลังใจ ให้บุคลากรทุกภาคส่วนมีความมั่นคง
และปฏิบัติงานอย่างมีความสุข (  = 3.72, S.D. = 0.79) หัวหน้าระดับปฐมวัย/ผู้ด าเนินกิจการที่
มีคุณวุฒิคุณสมบัติที่เหมาะสม (  = 3.71, S.D. = 0.78)  จัดอัตราส่วนครู/ผู้ดูแลเด็ก เหมาะสม 
พอเพียง กับจ านวนเด็กในแต่ละกลุ่มอายุ (   = 3.71, S.D. = 0.79) สนับสนุนให้มีระบบ
สวัสดิการและได้รับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ตามระเบียบของหน่วยงานต้นสังกัด (   = 3.73, S.D. = 
0.78) สามารถจัดหาครูหรือผู้ดูแลเด็กที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาช่วยเสริมในการจัดกิจกรรม (  = 
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3.70, S.D. = 0.76) และมีกระบวนการในการคัดเลือกผู้บริหารสถานพัฒนาปฐมวัย/หัวหน้าระดับ
ปฐมวัย/ผู้ด าเนินกิจการอย่างโปร่งใส ยุติธรรม ( = 3.66, S.D. = 0.76) ตามล าดับ 
 ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน อยู่ในระดับมาก (   = 3.70, 
S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสามารถเรียงล าดับจากด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ยดังนี้ มี
การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร ความรู้ที่หลากหลายและทันสมัย (  = 3.71, S.D. = 0.77) 
จัดกิจกรรมให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาในรูปแบบที่
เหมาะสม (  = 3.71, S.D. = 0.77) เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร การปฏิบัติงาน 
ในลักษณะของคณะกรรมการสถานศึกษา (  = 3.71, S.D. = 0.78) รองลงมาได้แก่ มีระบบการ
สื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างพ่อแม่/ผู้ปกครองกับสถานศึกษาเก่ียวกับ
การด าเนินงานของสถานศึกษาและการพัฒนาเด็กปฐมวัย (   = 3.70, S.D. = 0.77) มีการ
ประสานเชื่อมโยงเครือข่ายภูมิปัญญาท้องถิ่นหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อ
พัฒนาการด าเนินงานในสถานศึกษา (  = 3.70, S.D. = 0.77) มีคณะกรรมการสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย (  = 3.70, S.D. = 0.78) มีการประเมินกิจกรรมเพื่อน าไปปรับปรุง (  = 3.70, S.D. = 
0.77) และมีการจัดกิจกรรมที่พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในโอกาสส าคัญ
ต่างๆ ตามประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรมของชุมชน ( = 3.69, S.D. = 0.77) ตามล าดับ 
 ด้านการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ พบว่า อยู่ในระดับมาก (  = 3.80, 
S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสามารถเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ 
การบริหารจัดการอาคารให้มีพื้นที่ใช้สอยเป็นสัดส่วนตามกิจวัตรประจ าวันที่เหมาะสมตามช่วงวัย
ของเด็ก ( = 4.38, S.D. = 0.70) รองลงมาได้แก่ จัดให้มีพื้นที่/มุมประสบการณ์ และแหล่งเรียนรู้
ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ( = 3.73, S.D. = 0.77) จัดบริเวณห้องน้ า ห้องส้วม ที่แปรงฟัน/
ล้างมือให้เพียงพอ สะอาด ปลอดภัย และเหมาะสมกับการใช้งานของเด็ก  (  = 3.73, S.D. = 
0.76) มีการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพ เฝ้าระวังการเจริญเติบโตของเด็ก และดูแลการเจ็บป่วย
เบื้องต้น ( = 3.71, S.D. = 0.77) มีแผนและด าเนินการตรวจสุขภาพอนามัยประจ าวัน ตรวจ
สุขภาพประจ าปี และการป้องกันควบคุมโรคติดต่อ (ค่าเฉลี่ย = 3.69, S.D. = 0.74) จัดการระบบ
สุขาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมสถานที่ปรุง ประกอบอาหาร น้ าดื่มน้ าใช้ก าจัดขยะ สิ่งปฏิกูล 
และพาหะน าโรค (ค่าเฉลี่ย = 3.69, S.D. = 0.77) จัดอุปกรณ์ภาชนะและเครื่องใช้ส่วนตัวให้
เพียงพอกับการใช้งานของเด็กทุกคน และดูแลความสะอาดและปลอดภัยอย่างสม่ าเสมอ (ค่าเฉลี่ย 
= 3.67, S.D. = 0.77) ตามล าดับ 
 3. ความคิดเห็นของผู้ริหารและครูต่อการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรสาครจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน และ
ประสบการณ์การท างาน 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ริหารและครูต่อการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสมุทรสาครจ าแนกตามเพศ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน 
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และประสบการณ์ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรสาครทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 4. ข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูต่อการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรสาคร 
ตารางที่ 2 ความถี่ข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูต่อการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรสาคร 

ข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครู ความถี ่
1) ครู บุคลากร และคณะกรรมการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยควรมีการประชุมจัดท าแผนการด าเนินงานและ
บริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นระบบ พร้อมทั้งมีการติดตาม 
ตรวจสอบ ปรับปรุง/แก้ไขและพัฒนาต่อไป 

21 

2) ผู้บริหารควรมีการจัดท าโครงสร้างการบริหารงานให้ชัดเจนเป็นระบบสัมพันธก์ัน และต่อเนื่อง 18 
3) สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยควรมีการจัดอบรมการจัดท าหลักสูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธกิารพ.ศ.2560 ก าหนดวา่หลักสตูรการศึกษาปฐมวยัมุ่ง
พฒันาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาอยา่งมีคุณภาพและ
ต่อเนื่องโดยความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา พอ่แม่ ครอบครัว ชุมชนและทกุฝ่ายที่เกี่ยวข้องการการ
พัฒนาเด็ก 

16 

4) บริหารจัดการงบประมาณให้มีความคุ้มค่า เปิดโอกาสให้ทกุภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วมในการสนับสนุน
การจัดการศึกษาด้านอาคารสถานที ่ควรปรับปรุงอาคารที่มีอยู่เดิมให้มีความปลอดภัย ด้านสภาพแวดล้อม
ควรเพิ่มพื้นที่สีเขียว และปรับปรุงภูมิทศัน์ให้สวยงามร่มร่ืน เอื้อต่อการเรียนรู้ด้านอุปกรณ์และและสื่อการ
เรียน ควรจัดความพึงพอใจฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องการผลิตสื่อแก่ครูผู้ดูแลเด็ก โดยเน้นการผลิตสื่อจากวัสดุ
อุปกรณ์ที่หาง่าย ราคาไม่แพง และมีในท้องถิ่นเพื่อลดภาระค่าใช้จา่ยทีจ่ะจัดซื้อสื่อซึ่งมีราคาค่อนข้างแพง 

15 

5) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง หลากหลายแนวทาง และครอบคลุมบุคลากรทุก
คน ส่วนด้านการนิเทศและติดตามการปฏิบัติงาน ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องหลักการนิเทศ และขอ
ความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญดา้นการนิเทศร่วมจัดทeแนวทาง หรือคู่มือส าหรับการนิเทศให้มีความชัดเจน 

14 

6) ควรมีแนวทางในการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้โดยการจัดใหม้ีการอบรมปฐมพยาบาล
และฝึกช่วยชีวิตเบื้องต้น (CPR) การมีพืน้ที่ส าหรับแยกเด็กป่วย การจัดให้มกีารตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่
เด็ก โดยบุคลากรทางการแพทย์อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง มียาและเวชภัณฑ์สามัญประจ าบา้นและอปุกรณ์ที่
จ าเป็นส าหรับปฐมพยาบาลเบื้องต้นและมีพื้นที่/มุมประสบการณ์และแหล่งเรียนรู้ที่มีอุปกรณ์/ครุภัณฑ์ 
อย่างเหมาะสมในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียนเพื่อเป็นการส่งเสริม/พัฒนาการดูแล และจัดประสบการณ์
เด็กปฐมวัยได้อยา่งทั่วถึงรอบด้านและมปีระสิทธิภาพ 

12 

7) ควรมีการจัดท าโครงสร้าง คุณสมบัติและอัตราก าลังครูและบุคลากร ซึ่งครูและบุคลากรจะต้องการตรวจ
สุขภาพกายและสุขภาพจิตทุกปีทั้งนี้หนว่ยงานต้นสังกัดต้องมีกระบวนการคัดเลือกครูและบุคลากร โดย
ค านึงถึงสุขภาพกายสุขภาพจิตเป็นส าคัญ และมีการพัฒนาครูและบุคลากรอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง
ส่งผลให้การบริหารจัดการของผู้บริหารมีคุณภาพ แสดงถึงคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษาปฐมวยั 

10 
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อภิปรายผล 
 
  การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสามารถเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ ด้าน
การจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุก
ประเภทของหน่วยงานทุกสังกัด ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ด้านการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของครอบครัวและชุมชน และด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย จะเห็น
ได้ว่าการบริหารจัดการประสบการณ์เรียนรู้ระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนจะด าเนิน
ไปได้นั้นจ าเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบการบริหารจัดการประสบการณ์เรียนรู้  การวางแผนการ
ด าเนินงานตามบทบาทของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ซึ่ง
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรสาครมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่สากล เสริมสร้างสังคมเข้มแข็งอย่างยั่งยืน เพื่อให้เป็นคนที่มีคุณภาพของสังคม
และประเทศชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุริยา คงมั่น (2559) ที่ท าการศึกษาเรื่อง การจัดการ
ศึกษาปฐมวัยกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ผลการวิจัยพบว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 ส าหรับการศึกษาครั้งนี้พบว่า ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 
พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยส่งเสริมให้ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องมีทักษะความรู้ในเรื่องการป้องกัน
และเสริมสร้างความปลอดภัยแก่ผู้เรียน จัดให้มีระบบแจ้งเหตุฉุกเฉิน ป้องกันอัคคีภัย/ภัยพิบัติตาม
ความเสี่ยงของพื้นที่ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมีการปฏิบัติ
ตามหลักสูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทของหน่วยงานทุก
สังกัด พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมีกระบวนการสรรหาผู้บริหารสถานพัฒนาปฐมวัย/หัวหน้าระดับ
ปฐมวัย/ผู้ด าเนินกิจการที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติเหมาะสม จัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากรกับผู้ปกครอง ครอบครัวของเด็ก และเครือข่ายภายนอก ด้านการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน อยู่ในระดับมาก โดยมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร 
ความรู้ที่หลากหลาย และทันสมัย จัดกิจกรรมให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสม เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร การปฏิบัติงาน 
ในลักษณะของคณะกรรมการสถานศึกษา ด้านการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ พบว่า 
อยู่ในระดับมาก โดยการบริหารจัดการอาคารให้มีพื้นที่ใช้สอยเป็นสัดส่วนตามกิจวัตรประจ าวันที่
เหมาะสมตามช่วงวัยของเด็ก อย่างไรก็ตาม ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสมุทรสาครจ าแนกตามเพศ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน 
และประสบการณ์ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
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สมุทรสาครทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของมณฑา วงษาไฮ 
(2564) ที่ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านทุก
ด้านไม่แตกต่างกัน 
 นอกจากนี้  ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรสาคร 
พบว่า ครู บุคลากร และคณะกรรมการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยควรมีการประชุมจัดท าแผนการ
ด าเนินงานและบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นระบบ ควรมี
การจัดท าโครงสร้างการบริหารงานให้ชัดเจน ควรมีการจัดอบรมการจัดท าหลักสูตรสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการพ.ศ.2560  บริหาร
จัดการงบประมาณให้มีความคุ้มค่า เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการ
จัดการศึกษาด้านอาคารสถานที่  ควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หลากหลายแนวทาง และ
ครอบคลุมบุคลากรทุกคน ส่วนด้านการนิเทศและติดตามการปฏิบัติงาน ควรมีแนวทางในการ
จัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้โดยการจัดให้มีการอบรมปฐมพยาบาลและฝึกช่วยชีวิต
เบื้องต้น (CPR) การมีพื้นที่ส าหรับแยกเด็กป่วย และควรมีการจัดท าโครงสร้าง คุณสมบัติและ
อัตราก าลังครูและบุคลากร และมีการพัฒนาครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องส่งผลให้
การบริหารจัดการของผู้บริหารมีคุณภาพ มณฑา วงษาไฮ (2564) ท าการศึกษาเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พบว่าข้อเสนอแนะ
ประกอบด้วย (1) โรงเรียนจะต้องสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 (2) โรงเรียนจะต้องจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการและการ
ท างานของสมอง อายุ วุฒิภาวะ และระดับพัฒนาการของเด็ก เพื่อให้เด็กทุกคนได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ (3) โรงเรียนจะต้องส่งเสริมการผลิต จัดหาและพัฒนา สื่อ อุปกรณ์ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ของครู บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้อง อย่างต่อเนื่อง (4)โรงเรียนจะต้องจัด
ประชุมผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดปฏิทินการนิเทศ หรือแผนการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามที่เหมาะสม ต่อเนื่อง และเป็นรูปธรรม และ (5) โรงเรียนจะต้องวางแผนการวัด 
ประเมินผล และรายงานผลการศึกษาระดับปฐมวัย อย่างเป็นระบบ เช่นเดียวกับงานวิจัยของธนภร 
นิโรธร (2559) ที่ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรมีการ
ประชุมวางแผนการด าเนินงาน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยบูรณาการเกี่ยวกับอาเซียน 
ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ มีปฏิทินการนิเทศติดตามการท างานและก ากับติดตามการท างาน
จากผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ควรมีการประชุมวางแผนการ
ด าเนินงาน ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน จัดสรรงบประมาณ
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สนับสนุนให้เพียงพอ และด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย ควรมีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดับปฐมวัย และ
นิเทศติดตามการท างานจากผู้บริหารสถานศึกษา เช่นเดียวกัน  
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