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บทคัดย่อ 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรียนร่วม 
(2) ความคาดหวังที่มีต่อการบริหารจัดการเรียนร่วม (3) ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการ
เรียนร่วม  และ (4) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า (1) สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (2) ความคาดหวังที่มีต่อการบริหาร
จัดการเรียนร่วมของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (3) ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นโดยภาพรวมอยู่ในช่วงระหว่าง .21 – .39 เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็น
จากสูงไปหาต่ า คือ ด้านเครื่องมือ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านผู้เรียน และด้านการจัดการเรียนการ
สอน และ (4) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
แต่ละด้านมีแนวทางส าคัญ ดังนี้ (4.1) ด้านนักเรียน โรงเรียนควรก าหนดแนวทางในการเตรียม
ความพร้อมเด็กที่มีความต้องการพิเศษที่ชัดเจน โดยจ าแนกตามระดับชั้น (4.2) ด้านสภาพแวดล้อม 
โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อม เช่น ห้องน้ า สนาม พื้นที่ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับประเภทของเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษ (4.3) ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนควรพัฒนาให้ครูสามารถจัดการ
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เรียนการสอนด้วยเทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษแต่ละประเภท และ 
(4.4) ด้านเครื่องมือ โรงเรียนควรมีแนวทางการปฏิบัติงานและระบบการให้บริการที่ชัดเจน ควร
จัดสรรงบประมาณเฉพาะส าหรับสรรหาเครื่องมือที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนร่วม ควรมีต าราที่
หลากหลายและจัดให้มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น แนวทางการพัฒนา การจัดการเรียนร่วม 
  

Abstract 
 
  The objectives of this research were to study (1) the current state of 
inclusive learning management; (2) the expectation toward inclusive learning 
management; (3) the needs for inclusive learning management; and (4) guidelines 
for development of inclusive learning management of schools under Bangkok 
Metropolitan Administration.The research findings showed that (1) the overall 
current state of inclusive learning management of schools under Bangkok 
Metropolitan Administration was rated at the moderate level; (2) the overall 
expectation toward inclusive learning management of schools under Bangkok 
Metropolitan Administration was rated at the high level; (3) the needs index as a 
whole was in the range between .21 - .39; the specific needs indices could be 
ranked from top to bottom as follows: the needs index of instruments, the needs 
index of environment condition, the needs index of learners, and the needs index 
of instructional management; and (4) regarding the guidelines for development of 
inclusive learning management of schools under Bangkok Metropolitan 
Administration, the main guidelines for development of each specific aspect of 
inclusive learning management were as follows: (4.1) in the aspect of learners, the 
school should determine the clear guidelines for readiness preparation of students 
with special needs as classified by the class level; (4.2) in the aspect of 
environment, the school should provide the environment conditions such as toilet 
rooms, fields, and various areas that are appropriate for various types of students 
with special needs; (4.3) in the aspect of instructional management, the school 
should develop the teachers to enable them to organize the instruction with the 
use of teaching techniques appropriate for each type of students with special 
needs; and (4.4) in the aspect of instrument, the school should have clear 
guidelines for work performance and service provision systems; it should allocate 
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specific budgets for procurement of instruments appropriate for inclusive learning 
management; and there should be diversified texts, learning media, materials, 
equipment, and technology to support the inclusive learning management 
efficiently. 
 
Keywords: Needs, Guidelines for development, Inclusive learning management  
 

บทน า 
 

ในปัจจุบันค าว่า “เด็กพิเศษ” เริ่มเป็นที่ รู้จักมากขึ้นในสังคมไทย ด้วยสภาพการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมที่วิทยาการความรู้เริ่มมีแพร่หลาย ประกอบกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ที่รวดเร็ว ท าให้จ านวนเด็กพิเศษ หรือผู้ที่มีความต้องการพิเศษมีจ านวนมากขึ้น และในเรื่องของ
สิทธิมนุษยชนเข้ามามีบทบาทในโลกปัจจุบัน หลายหน่วยงานได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของ
กลุ่มคนเหล่านี้ เพื่อพัฒนาให้บุคคลเหล่านี้ได้รับโอกาส และสามารถใช้ชีวิตอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ในการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความต้องการพิเศษ เป็นการจัดการศึกษาให้ทั่วถึง
และเสมอภาค เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 2 สิทธิทางการศึกษาของคนพิการ มาตรา 
10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่
น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษา
ส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการ
เรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล
หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ 
การศึกษาส าหรับคนพิการในวรรคสอง ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมี
ความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น (ศรี
สกุล มีระหันนอก, 2561) 
 จากรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวมและ
เรียนรวมสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ 2558 พบว่า 
ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมโดยแบ่งเป็นด้านผู้เรียนนักเรียนมีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ มีลักษณะการเรียนรู้แตกต่างกัน มีความหลากหลายของประเภทความพิการ
และมีระดับความบกพร่องที่ต่างกัน ที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่ยากต่อความสามารถของ
ครูนักเรียนบางคนไม่สามารถเข้าสู่ระบบคัดกรองวินิจฉัยโดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทย์ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ส่วนใหญ่มีปัญหาในกระบวนการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะรายบุคคล 
(IEP) ความไม่เสถียรของโปรแกรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาพิเศษ ข้อจ ากัดในการขอรับการ
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สนับสนุนสิ่ งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาและ
งบประมาณไม่เพียงพอ ผู้บริหารขาดประสบการณ์ งบประมาณในการบริหารจัดการไม่พอเพียง 
ด้านสังคมแห่งการเรียนรู้พบปัญหาในการสร้างความเข้าใจ เจตคติ ต่อการด าเนินการจัดการเรียน
รวมเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพและเน้นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) 
 จากการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนและการด าเนินงานโดยใช้โครงสร้างซีท 
(SEAT) ส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยกลุ่มงานการศึกษาพิเศษสถาบันราชานุกูล ได้ศึกษาจากโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่จัดการเรียนร่วมจ านวน 8,377 โรงเรียน เพื่อแก้ไขปัญหาที่
เด็กที่มีความต้องการพิเศษถูกให้ออกจากโรงเรียน หรือไม่ได้รับโอกาสทางการศึกษาในระบบ
โรงเรียน เนื่องจากปัญหาพฤติกรรม ความรุนแรงของอารมณ์ การไม่อยู่ในชั้นเรียน หนีเรียน อ่านไม่
ออกเขียนไม่ได้ และอ่ืนๆ ที่เด็กเหล่านี้ได้รับค าแนะน าจากโรงเรียนส่งต่อมาให้สถาบันราชานุกูล 
หรือโรงเรียนเฉพาะทาง โดยระบบที่คณะผู้วิจัยกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ สถาบันราชานุกูลได้พัฒนา
นี้ เมื่อน าไปทดลองใช้ในโรงเรียนเรียนร่วม พบว่าการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนดีขึ้น ผู้บริหารมี
นโยบายที่ชัดเจนในการจัดการเรียนร่วม ครูมีขวัญก าลังใจในการท างาน และมีความรู้สึกที่ดีกับ
ผู้บริหาร ส่วนเด็กที่มีความต้องการพิเศษมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น มีพัฒนาการการเรียนรู้ดีจากเดิม (ณัช
พร ศุภสมุทร์ และคณะ, 2557) ซึ่งสอดคล้องกับกรุงเทพมหานครที่มีนโยบายในการผลักดัน
โรงเรียนเรียนร่วม สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ให้โอกาสเด็กที่มีความต้องการพิเศษได้รับรับโอกาสทาง
การศึกษาอย่างเท่าเทียม และทั่วถึง ซึ่งในปัจจุบัน จากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ปี 2565 กรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 
437 โรงเรียน โดยในที่นี้เปิดเป็นโรงเรียนเรียนร่วมจ านวน 158 โรงเรียน โดยมีการจัดการเรียนการ
สอนแก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษ ทั้งรูปแบบเรียนรวม เรียนร่วม และคู่ขนาน ด้วยครูการศึกษา
พิเศษ หรือครูที่ได้รับการอบรมการสอนเด็กที่มีความต้องการพิเศษ เพื่อรองรับการขับเคลื่ อน
ยุทธศาสตร์เสริมสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 จากข้างต้นจะเห็นได้ว่า ความหลากหลายของประเภทความพิการและมีระดับความ
บกพร่องที่ต่างกัน มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน ข้อจ ากัดในการขอรับการสนับสนุนสิ่งอ านวย
ความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาด้านสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้วยเหตุ
นี้  ผู้ วิ จัยจึ งเล็ งเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียน ในสั งกัด
กรุงเทพมหานคร ที่สอดคล้องกับสภาพจริงของโรงเรียนเรียนร่วม สังกัดกรุงเทพมหานคร อันส่งผล
ให้โรงเรียนได้ด าเนินการอย่างมีหลักการสู่มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาพิเศษ ในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนเรียนร่วม ผู้วิจัยจึงมีความสนใจจะศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีปัญหาอย่างไร และปัญหา
ใดส าคัญและจ าเป็นที่ต้องได้รับการแก้ไขเพื่อพัฒนาการบริหารและเพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร
โรงเรียนเรียนร่วม สังกัดกรุงเทพมหานครสู่มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาพิเศษ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัของการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาความคาดหวังที่มตีอ่การบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเปน็ในการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นงานวิจัยแบบผสมวิธี จ าแนกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจบุัน ความคาดหวัง และความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
   1. กลุ่มประชากร คือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ความคาดหวัง และความต้องการจ าเป็น
ต่อการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งประชากรที่ใช้ในการศึกษา
คร้ังนี้ คือ ครูผู้สอนนักเรียนเรียนร่วม ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2565 จ านวน 155 
คน โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ประเภท
ตอบสนองคู่ ค่าความตรง (IOC) เท่ากับ 1.00 และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคของสภาพ
ปัจจุบันเท่ากับ 0.85 และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคของสภาพที่คาดหวังเท่ากับ 0.86  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองให้กับครูผู้สอนนักเรียนเรียน
ร่วม ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2565 จ านวน 155 คน และได้รับแบบสอบถามกลับคืน
มาจ านวน 155 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจงแจง
ความถี่ และค่าร้อยละ และวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง ความต้องการและความจ าเป็น 
โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และPNI (Priority Needs Index) ตามล าดับ 
 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ นักวิชาการด้านการจัดการศึกษาพิเศษ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร
โรงเรียน ครู และผู้ปกครอง กลุ่มละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน  
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบยกร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียน
ร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากผลการวิจัยระยะที่ 
1 เพื่อใช้เป็นเครื่องมือถามความเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนร่วม ของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประกอบด้วย นักวิชาการด้านการจัดการศึกษา
พิเศษ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครองจ านวนทั้งสิ้น 10 ท่านพิจารณาความเหมาะสม 
และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิได้ครบทั้ง 10 ท่าน 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาและปรับปรุงให้เป็นแนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ฉบับสมบูรณ์ 
 
ผลการวิจัย 
 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก และระดับปาน
กลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก โดย
ด้านอ่ืนๆ อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านผู้เรียน ด้านสภาพแวดล้อมและด้านเครื่องมือ ตามล าดับ 
 2. ความคาดหวังที่มีต่อการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ คือ ด้านเครื่องมือ ด้าน
สภาพแวดล้อม ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านผู้เรียนตามล าดับ  
 3. ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นต่อการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น เม่ือเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านเคร่ืองมือ มีความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการเรียนร่วมมากที่สุด รองลงมา
ได้แก ่ด้านสภาพแวดล้อม ด้านและด้านการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ สรุปได้ดังตารางที่ 1  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เก่ียวกับสภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง ดัชนีล าดับ
ความต้องการจ าเป็น (PNI) และล าดับความต้องการจ าเป็นของการมีส่วนร่วมของการบริหาร
จัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในแต่ละด้าน 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

 PNI ล าดับ 
M SD ระดับ M SD ระดับ 

1. ด้านนักเรียน  
2. ด้านสภาพแวดล้อม  
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
4. ด้านเครื่องมือ 

3.39 
3.35 
3.55 
3.29 

0.75 
0.78 
0.73 
0.84 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

มาก 
ปานกลาง 

4.25 
4.31 
4.30 
4.57 

0.59 
0.62 
0.58 
0.59 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

0.25 
0.29 
0.21 
0.39 

3 
2 
4 
1 

รวมเฉลี่ย 3.40 0.71 ปานกลาง 4.35 0.53 มากท่ีสุด 0.28 - 
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 4. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 4.1  ด้านนักเรียน มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  (1)  โรงเรียนควรก าหนดแนวทางในการเตรียมความพร้อมเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษที่ชัดเจนตามแต่ละระดับชั้น 
  (2)  โรงเรียนควรมีการเตรียมความพร้อมให้แก่เด็กนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษในด้านร่างกาย 
   (3)  โรงเรียนควรมีการเตรียมความพร้อมในการช่วยเหลือตนเองของเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษที่เหมาะสมตามศักยภาพของนักเรียน 
 4.2 ด้านสิ่งแวดล้อม มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  (1)  โรงเรียนควรจัดห้องน้ าให้เหมาะสมกับประเภทของเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษ 
  (2)  โรงเรียนควรมีการจัดสนามหรือพื้นที่ทั้งที่ใช้งานร่วมกัน หรือพื้นที่เฉพาะ
ส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษอย่างเพียงพอ และมีความปลอดภัย 
  (3)  ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนร่วม และมีแนวทางการ
บริหารการจัดการเรียนร่วมที่ก าหนดอย่างชัดเจน อย่างถูกต้อง โดยมีการประชุมวางแผนร่วมกัน 
  (4)  ครูประจ าชั้นควรมีความรู้พื้นฐานเก่ียวกับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษแต่
ละประเภท ตลอดจนมีความเข้าใจในปัญหาของนักเรียน มีความรู้และช านาญในด้านการจัดการ
เรียนร่วม และความส าคัญต่อการจัดการเรียนร่วมให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
  (5)  ครูประจ าวิชาควรความรู้ ความเข้าใจ ในนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษแต่
ละประเภท เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเรียนร่วมตามศักยภาพของผู้เรียน  
 4.3  ด้านการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  (1)  ครูควรเลือกใช้เทคนิคการสอนที่เหมาะสมที่นักเรียนที่มีความต้องการจ าเปน็
พิเศษแต่ละประเภท โดยใช้เทคนิคที่หลายหลายเพื่อดึงดูดความสนใจในการจัดการเรียนร่วมและ
สอนเสริมวิชาการ 
  (2)  โรงเรียนควรจัดตารางเวลาสอนเสริมวิชาการให้เหมาะสม และสอดคล้องกับ
ศักยภาพของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยก าหนดแนวทางการสอนเสริมที่ชัดเจนและ
เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละบุคคล  
 4.4  ด้านเครื่องมือ มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  (1)  โรงเรียนควรมีแนวทางการปฏิบัติงาน และระบบการให้บริการที่ชัดเจน ท า
ให้บุคคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไป  

  (2)  โรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณเฉพาะเพื่อการจัดการเรียนร่วม ซึ่งเป็นงบที่
ได้รับการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 
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  (3)  โรงเรียนควรมีการบริหารการจัดการเรียนร่วม โดยจัดระบบข้อมูลนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลเครือข่ายที่สนับสนุนการจัดการเรียนร่วมอย่างเป็น
ระบบ 

  (4)  โรงเรียนมีหลักเกณฑ์ให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับสิ่งอ านวยความ
สะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ที่สอดคล้องกับกฎกระทรวง 

  (5)  โรงเรียนควรมีเทคโนโลยีที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนแก่
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยน ามาใช้ในการสอนเรียนร่วม และสอนเสริมวิชาการ 

  (6)  โรงเรียนควรจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก ในการสนั บสนุนการใช้
ชีวิตประจ าวันในโรงเรียน ที่เหมาะสมกับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษแต่ละประเภท 

  (7)  โรงเรียนควรจัดให้มีบริการที่สนับสนุนการศึกษา ให้นักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษตามความเหมาะสมแต่ละบุคคล และมีก าหนดการจัดบริการ เป็นตารางสอนเสริม
วิชาการให้มีความชัดเจน  

  (8)  โรงเรียนจัดให้มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี เพื่อช่วยให้นักเรียนที่มี
ความจ าเป็นพิเศษแต่ละประเภทเกิดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม เพื่อให้สื่อที่ใช้ในการสอนควรมีความ
หลายหลาย เหมาะสมกับความสามารถของเด็ก ทั้งการเรียนร่วมและเรียนเสริมวิชาการ  

  (9)  โรงเรียนควรมีต าราที่หลากหลายส าหรับนักเรียน และเหมาะสมกับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษแต่ละประเภทเพื่อใช้ในการจัดการเรียนสอน และมีให้บริการส าหรับนักเรียน
ยืมใช้ 

  (10) โรงเรียนควรให้ความส าคัญต่อการสนับสนุนการจัดการเรียนร่วม โดยมี
มาตรการ หรือการประสานเครือข่าย ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 

   (11) โรงเรียนควรมีจ านวนครูการศึกษาพิเศษในจ านวนที่เพียงพอกับจ านวน
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ มีการก าหนดหน้าที่ครูการศึกษาพิเศษส าหรับสอนนักเรียน
การศึกษาพิเศษ  
 
อภิปรายผล 
 
 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพปัจจุบันต่อการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด โดยพบว่า ครูใช้เทคนิคการสอน
ที่เหมาะสมที่นักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษแต่ละประเภท โรงเรียนมีคณะกรรมการการ
ประกันคุณภาพการจัดการเรียนร่วม และมีเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการจัดการเรียนร่วมอย่าง
ชัดเจนก าหนด ครูมีการจัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ครูรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวกับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนการสอน และการประเมินความก้าวหน้าของ
นักเรียน ครูสรุปผลและรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษตามแผนการจัด
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การศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดตารางเวลาสอน
เสริมวิชาการให้เหมาะสม และสอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ทั้งนี้
เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมภายในและภายนอก
ห้องเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ที่จะช่วยให้นักเรียนทั่วไปและ
นักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาทั้งในด้านร่างกายจิตใจ อารมณ์และสังคม 
และในการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมต้องมีการจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุมความต้องการ
ของผู้เรียน ดังนั้นจึงเป็นเรื่องที่ยากพอสมควรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ทั้ง 2 กลุ่ม สอดคล้องกับภูฟ้า เสวกพันธ์ (2561) ได้กล่าวถึง เทคนิคการสอนเด็กที่ความต้องการ
จ าเป็นพิเศษไว้ว่า การสอนจากสิ่งที่ง่ายที่สุด ใช้ประสบการณ์เดิมเด็กเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้เด็ก
เรียนรู้ตามขีดความสามารถของตน ใช้แรงเสริมอย่างมีประสิทธิภาพ การกระตุ้นให้เด็กใช้ความคิด
โดยก าหนดสถานการณ์สมมติ การให้การบ้านแก่เด็ก การกระตุ้นให้เด็กมีความคิดสร้างสรรค์ โดย
ให้เด็กมีโอกาสแสดงตนเป็นผู้น า ให้เด็กเรียนจากเพื่อน ให้เด็กได้เลือกเรียนสอนจากสิ่งที่คุ้นเคยไป
หาสิ่งไม่คุ้นเคย ทบทวนบทเรียนบ่อยๆ แสดงผลการเรียนให้เด็กเห็นโดยเร็ว จัดห้องเรียนให้
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ สังเกตเด็กควบคู่ไปกับการสอน ในเร่ืองวิธีสอนที่เหมาะกับความสามารถ
ของแต่ละบุคคลและสอดคล้องกับงานวิจัยของวิลาวัลย์ วงศ์คุณาโรจน์ (2557) พบว่า การจัดการ
เรียนร่วมให้มากขึ้นด้วยสื่อต่างๆ อย่างหลากหลาย ควรอบรมครูก่อนสอนเด็กพิเศษและเพิ่มพูน
ความรู้อย่างต่อเนื่อง ควรมีสื่อส าเร็จรูปและการอบรมการใช้สื่อแก่ครูผู้สอน  

2. ความคาดหวังที่มีต่อการบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จากผลการวิจัยที่พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการการบริหาร

จัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านเครื่องมือ พบว่า ระดับความคิดเห็นใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยพบว่า โรงเรียนมีสิ่งอ านวยความสะดวกในการสนับสนุนการใช้
ชีวิตประจ าวันในโรงเรียน ที่เหมาะสมกับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษแต่ละประเภท โรงเรียนมี
การจัดสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี เพื่อช่วยให้นักเรียนที่มีความจ าเป็นพิเศษแต่ละประเภท
เกิดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม โรงเรียนมีบริการที่สนับสนุนการศึกษา ให้นักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษตามความเหมาะสมแต่ละบุคคล เช่น ฝึกพูด สอนเสริมวิชาการ เป็นต้น โรงเรียนมีมาตรการ 
หรือการประสานเครือข่าย ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของคนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
โรงเรียนมีครูการศึกษาพิเศษในระดับปริญญาตรีขึ้นไป หรือผู้ที่ได้รับการอบรมตามหลักสูตรที่
กระทรวงก าหนดในจ านวนที่เพียงพอ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ โรงเรียนมีแนวทางการ
ปฏิบัติงานและระบบการให้บริการที่ชัดเจน ท าให้บุคคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไป 
ทราบว่าโรงเรียนมีการจัดการเรียนร่วม ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจาก การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง 
ๆ ในการเรียนการสอนเป็นเร่ืองจ าเป็น การจัดอาคารสถานที่ โดยจัดสร้างหรือดัดแปลงให้เหมาะสม
กับการเรียนการสอนของเด็กที่มีความต้องการพิเศษ เครื่องมือในการบริหารการจัดการเรียนร่วม 
ประกอบด้วย นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ งบประมาณ เทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ 
บริการ ต ารา ครูการศึกษาพิเศษ และสิ่งส าคัญที่สุดคือ ระบบการบริหาร ช่วยให้นักเรียนที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ และสิ่งส าคัญคือระบบการบริหาร ช่วยให้นักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็น
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พิเศษเกิดการเรียนรู้ ด ารงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสนับสนุนให้นักเรียนที่ได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมร เผ่าเมือง (2560) การบริหารจัดการเรียนร่วม
ตามโครงสร้างซีทในโรงเรียนแกนน า จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 
เขต 1 และเขต 2 พบว่า ด้านเครื่องมือควรจัดท าโครงการส่งเสริมพัฒนาการใช้นวัตกรรมและ
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของนักเรียนเป็นเฉพาะบุคคล และเพื่อช่วยให้โรงเรียนที่
จัดการเรียนร่วมได้พัฒนาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

3. ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จากผลการวิจัยที่พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านเคร่ืองมือมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด โดยพบว่า โรงเรียนมีบริการ
ที่สนับสนุนการศึกษา ให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษตามความเหมาะสมแต่ละบุคคล เช่น ฝึก
พูด สอนเสริมวิชาการ เป็นต้น โรงเรียนมีต าราที่หลากหลาย เช่น หนังสือเสียง หนังสือภาพ เป็นต้น 
โรงเรียนมีมาตรการ หรือการประสานเครือข่าย ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของคนที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ และโรงเรียนมีครูการศึกษาพิเศษในระดับปริญญาตรีข้ึนไป หรือผู้ที่ได้รับการ
อบรมตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนดในจ านวนที่เพียงพอ มีความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
จัดการเรียนร่วมมากที่สุด ทั้งนี้เครื่องมือเป็นสิ่งที่น ามาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเรียนร่วม 
ช่วยให้นักเรียนมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เกิดการเรียนรู้และด าเนินชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้ เครื่องมือในการบริหารการจัดการเรียนร่วม ประกอบด้วย นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
งบประมาณ เทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ ต ารา ครูการศึกษาพิเศษ และสิ่ง
ส าคัญที่สุดคือ ระบบการบริหาร ช่วยให้นักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ และสิ่งส าคัญคือ
ระบบการบริหาร ช่วยให้นักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษเกิดการเรียนรู้ ด ารงชีวิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และช่วยสนับสนุนให้นักเรียนที่ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ
ผดุง อารยะวิญญู  (2559) กล่าวถึง เครื่องมือในการจัดการเรียนร่วมให้ประสบผลส าเร็จ 
ประกอบด้วยกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษ นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ แนวปฏิบัติติดตาม
ประเมินผล เพื่อจัดระบบการศึกษาได้เท่าเทียมกัน สอดคล้องกับโครงสร้างซีทด้านเครื่องมือ สิ่ง
ต่างๆที่น ามาใช้ช่วยในการบริ หารจัดการเรียนร่วม ช่วยให้นักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
เกิดการเรียนรู้ และการด ารงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านเครื่องมือมีระดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการ

เรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมากที่สุด โดยโรงเรียนควรมีแนวทางการปฏิบัติงาน 
และระบบการให้บริการที่ชัดเจน  จัดสรรงบประมาณเฉพาะเพื่อการจัดการเรียน จัดระบบข้อมูล
นักเรียน มีเทคโนโลยีที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และโรงเรียนควรมีจ านวนครู
การศึกษาพิเศษในจ านวนที่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ มีการก าหนดหน้าที่
ครูการศึกษาพิเศษส าหรับสอนนักเรียนการศึกษาพิเศษ ไม่ควรน าครูการศึกษาพิเศษไปสอนวิชาอ่ืน
ที่ไม่ได้เก่ียวข้องจะเห็นได้ว่าแนวทางที่มีการพัฒนาขึ้นมีการใช้โครงสร้างการจัดการเรียนการสอน
ตามโครงสร้างซีท (SEAT Framework) ครอบคลุมองค์ประกอบที่ส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อมร เผ่าเมือง (2560) ที่ท าการศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีทในโรงเรียน
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แกนน า จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 และเขต 2 พบว่า 
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท ในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน
ร่วม ด้านเครื่องมือควรจัดท าโครงการส่งเสริมพัฒนาการใช้นวัตกรรม 
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