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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายใน และ 2) เพื่อออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งการวิจัยน้ีแบ่งเป็น 2 ระยะ 
ได้แก่ ระยะท่ี 1 กลุ่ม ตัวอย่าง ได้แก่  ข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 297 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ 
เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน และ
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และระยะท่ี 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
จ านวน 11 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง จ านวน 9 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ 
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และแบบประเมิน สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน พบว่า ปัจจุบันมีระดับ
การปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายใน พบว่า มีความ
ประสงค์ให้มีการปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
นิเทศภายใน พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นล าดับแรกคือ ข้อมูลและสารสนเทศ 
รองลงมาคือ การเผยแพร่และขยายผล การจัดการท่ีเน้นการพัฒนาครูและนักเรียน การวางแผน
นิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ และการติดตาม ตามล าดับ 2) แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและ
แนวคิด 2) จุดมุ่งหมาย 3) แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 3.1) ด้านข้อมูลและสารสนเทศ จ านวน 6 ข้ันตอน 3.2) ด้าน
การวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ จ านวน 7 ข้ันตอน 3.3) ด้านการจัดการท่ีเน้นพัฒนาครูและ
นักเรียน จ านวน 5 ข้ันตอน 3.4) ด้านการติดตาม จ านวน 4 ข้ันตอน และ 3.5) ด้านการเผยแพร่
และขยายผล จ านวน 6 ข้ันตอน 4) กลไกการด าเนินงาน และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จและผลการ
ประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมระดับมากท่ีสุด และมีความ
เป็นไปได้โดยรวมระดับมากท่ีสุด 
 
ค าส าคญั : การนิเทศภายใน; ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; แนวทางการพัฒนา 
 

Abstract 
 
 The purposes of this research were 1 )  The current situation, desirable 
condition and priority needs index of the internal supervision and 2)  To design, 
create and evaluate guidelines of developing of the internal supervision by the 
professional learning community. Phase 1: The sample of this research consisted of 
297 the Teacher used as a sampling group by using a stratified random sampling. 
The research tool was a questionnaire. The statistics for analyses of data included 
the mean, standard deviation and the priority need of index. And Phase 2: The 
informant group consisted of 11 interview experts and 9 guideline evaluation 
experts. The research tool was a interview schedule and assessment form. The 
statistics for analyses of data included the mean, standard deviation and content 
analysis.The research result finds that: 1)  Current situation of internal supervision 
overall was at a high level. for desirable conditions of internal supervision overall 
was at the highest level. And order of the priority need of index for internal 
supervision found that the data and information of the most necessary needs are 
followed by dissemination and expansion Management focusing on teacher and 
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student development Supervision planning and the aspect that is least needed is 
the tracking aspect. 2) Guidelines of Developing of the Internal Supervision by the 
Professional Learning Community consists of 5 components: 1) Principles and 
Concepts 2) Objectives 3) Development Guidelines 5 aspects consisting of 3.1) Data 
and information 6 step 3.2) Supervision planning 7 step 3.3) Management focusing 
on teacher and student development 5 step 3.4) Follow-up 4 step and 3.5) 
Dissemination and expansion 6 step 4) Implementation mechanism tasks and 5) 
success conditions. According to the results of the evaluation of the expert's 
guidelines, it was found that the overall was appropriate. at the highest level and 
there is a possibility at the highest level. 
 
Keyword: Internal Supervision; Professional Learning Community; Guidelines of 
Developing 
 
บทน า 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 47 จึงได้มีบทบัญญัติว่า “ให้มีระบบการประกันคุณภาพ เพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัย
กระบวนการปฏิบัติอย่างหลากหลาย ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการท่ีส าคัญคือ กระบวนการบริหาร
จัดการ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศ ติดตามประเมินผล” (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) โดยกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซึ่งก าหนดการก ากับติดตามการจัดการศึกษาของ
ผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากน้ี ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหน่ึงของเกณฑ์
การประเมิน เพื่อให้ผู้บริหารได้ตระหนักเห็นความส าคัญ และน าไปปฏิบัติในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรมว่าการนิเทศภายในเป็นบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาครูให้
สามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (กรองทอง จิร
เดชากุล, 2550) การนิเทศภายในสถานศึกษามีความจ าเป็นมากข้ึน และจ าเป็นต้องมีรูปแบบการ
นิเทศท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบัน การนิเทศการศึกษาจะเป็น
กระบวนการหน่ึงท่ีช่วยให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี เพราะการ
นิเทศเป็นส่วนหน่ึงของการช่วยพัฒนาครูให้มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพในการท างานให้ดี
ข้ึน การนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้นิเทศ เพื่อให้ครูมีขวัญก าลังใจสามารถ
พัฒนาการท างานของตนเองได้ การด าเนินการนิเทศต้องอาศัยรูปแบบการนิเทศ หลักการพื้นฐาน
การนิเทศ ทักษะการนิเทศใช้กิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลายและใช้ข้ันตอนการ นิเทศตาม
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กระบวนการท่ีเหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541) การนิเทศเป็น
กิจกรรมส าคัญท่ีท าให้ผู้บริหารและครูปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในช้ันเรียนและโรงเรียน  
สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในยังไม่สามารถด าเนินการและสร้างระบบการนิเทศภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีอุปสรรคและข้อจ ากัดบางประการของโรงเรียน  ท้ังด้านความรู้
ความสามารถของผู้นิเทศ การวางแผนการนิเทศภายในท่ียังไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรในโรงเรียน หรือขาดเทคนิค ข้ันตอน วิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมกับสภาพและบริบทของ
โรงเรียน ท าให้ครูมักจะต่อต้านหรือพยายามหลีกเลี่ยงการมีส่วนร่วมในโครงการนิเทศต่าง ๆ ท่ีถูก
จัดข้ึน ดังน้ันกระบวนการนิเทศภายในจึงไม่สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (วัชรา เล่า
เรียนดี, 2553)  
 กระบวนการท่ีครูท างานร่วมกันในวงจรของการร่วมกันต้ังค าถาม  และการท าวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อบรรลุผลการเรียนรู้ท่ีดีข้ึนของนักเรียน โดยมีความเช่ือว่า หัวใจของการพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียนให้ดีข้ึน อยู่ท่ีการเรียนรู้ท่ีฝังอยู่ในการท างานของครูและนักการศึกษาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) (วิจารณ์  พานิช, 2555) 
ดังน้ันแนวทางการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงคุณภาพของนักเรียน คร ูและโรงเรียน เกิดจากแนวทางการ
ด าเนินงานเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีมีเป้าหมายในการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพตนเอง เพื่อนครู ผู้เรียน และโรงเรียนร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุง
อย่างยั่งยืน ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูเป็นการประยุกต์แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้  
พัฒนามาสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ด้วยเหตุผลท่ีว่าการบริหารงานในลักษณะท่ีองค์กรจะมีความยึด
โยงกันด้วยโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา กฎระเบียบ และการควบคุมด้วยอ านาจการบังคับ
บัญชา แตกต่างไปจากค าว่า "ชุมชน" ซึ่งจะมีความยึดโยงกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพัน
ของทุกคนท่ีเป็นสมาชิก และมีวัตถุประสงค์ร่วมกันซึ่งสอดคล้องกับธรรมชาติการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน ด้วยการสะท้อนคิดร่วมท่ีมุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการเรียนรู้ของครูเป็นสิ่ง
ส าคัญท่ีจะส่งผลให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน (ปรณัฐ กิจ
รุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2560)  
 จากความเป็นมาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

จากการศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ได้
ด าเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังน้ี 

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
นิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร มีประชากรรวมท้ังสิ้น จ านวน 1,291 คน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน, 2566) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยเทียบจ านวนประชากรกับขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie 
and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 297 คน ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นหน่วยของการสุ่ม และสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยการจับฉลากแบบไม่ มี การใส่ คืน  (Sampling without 
Replacement) 
 2. เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้อค าถาม จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดโรงเรียน และตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายใน มีข้อค าถาม จ านวน 25 ข้อ เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ท่ีสุด และได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 1) ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 
.80-1.00 2) ตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายในแต่ละข้อกับคะแนนรวมรายด้าน โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
(Pearson) ได้ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .713-.892 และสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ระหว่าง .746-.879 และ 3) ตรวจสอบค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยวิธี
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความ
เช่ือมั่นท้ังฉบับของสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .835 และสภาพท่ีพึงประสงค์ เท่ากับ .827  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยง
มาตรฐาน วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยใช้เทคนิควิธีการวิเคราะห์แบบ วิธี Priority Needs 
Index (PNI) แบบปรับปรุง 
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 ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
 1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 
 ผู้ให้สัมภาษณ์ในการออกแบบแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 11 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส า นักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษา จ านวน 1 คน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 3 คน หัวหน้าวิชาการ 2 คน และ
ครูผู้สอน 2 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 ผู้ประเมินแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน 
ประกอบด้วย ศึกษาธิการจังหวัด จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 
1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน และหัวหน้าวิชาการ 1 
คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบปลายเปิด  
  2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  3.1 วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
   3.2 วิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบ่ียงมาตรฐาน  
 
ผลการวิจัย 
 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจุบันมีระดับการปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การติดตาม การ
วางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ การจัดการท่ีเน้นการพัฒนาครูและนักเรียน ข้อมูลและสารสนเทศ 
และการเผยแพร่และขยายผล ตามล าดับ ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า มีความประสงค์ให้มีการ
ปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ การวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ การจัดการท่ีเน้นการพัฒนาครูและนักเรียน การติดตาม 
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ข้อมูลและสารสนเทศ และการเผยแพร่และขยายผล ตามล าดับ และล าดับความต้องการจ าเป็นใน
การนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 1 คือ ข้อมูลและสารสนเทศ รองลงมาล าดับท่ี 2 
การเผยแพร่และขยายผล ล าดับท่ี 3 การจัดการท่ีเน้นการพัฒนาครูและนักเรียน ล าดับท่ี 4 การ
วางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ และล าดับท่ี 5 การติดตาม 
  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกแบบแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้วิจัยน ามาสร้างแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
หลักการและแนวคิด จุดมุ่งหมาย แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ กลไกการด าเนินงาน และเง่ือนไขความส าเร็จ ซึ่งแนวทางน้ันมีจ านวน 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านข้อมูลและสารสนเทศ มีจ านวน 6 ข้ันตอน ได้แก่ 1.1) ประชุมผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค์ในภาพรวมร่วมกัน 1.2) ประชุมแลกเปลี่ยน
ระดมความคิดร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
สภาพปัญหา และความต้องการในการพัฒนาตามบริบทของโรงเรียน 1.3) จัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนหรือท่ีเห็นว่าส าคัญร่วมกัน 1.4) น าผลการวิเคราะห์จาก
ประเด็นการนิเทศมาก าหนดค่าเป้าหมายการพัฒนาท่ีเช่ือมโยงกับมาตรฐานและประเด็นพิจารณา
ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 1.5) จัดท าคู่มือแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน และ 1.6) สร้างการรับรู้ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มี
เป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกันด้วยการใช้สื่อและวิธีการท่ีหลากหลาย 2) ด้านการวางแผนนิเทศ
อย่างมียุทธศาสตร์ มีจ านวน 7 ข้ันตอน ได้แก่ 2.1) แต่งต้ังคณะท างานนิเทศ 2.2) สร้างเครือข่าย
การนิเทศ 2.3) ประชุมเตรียมการนิเทศ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 2.4) ก าหนดประเด็น
การนิเทศ 2.5) ก าหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยก าหนดระยะเวลาในการนิเทศท่ีเหมาะสมกับ
การแก้ปัญหาและการพัฒนา 2.6) ก าหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมตามสภาพ
ปัญหาและความต้องการ โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ และ 2.7) จัดท าแผน
นิเทศภายในโรงเรียนร่วมกัน 3) ด้านการจัดการท่ีเน้นพัฒนาครูและนักเรียน มีจ านวน 5 ข้ันตอน 
ได้แก่ 3.1) เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้ร่วมกันออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
3.2) สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 3.3) นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกสังเกต รวบรวมข้อมูล 
สร้างสรรค์ความรู้จนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 3.4) ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกการคิด 
การแก้ปัญหา และการค้นพบความรู้ และ 3.5) ครูประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 4) 
ด้านการติดตาม มีจ านวน 4 ข้ันตอน ได้แก่ 4.1) ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ เพื่อสร้างความ
เข้าใจของผู้นิเทศ 4.2) นิเทศตามข้ันตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามท่ีก าหนด 4.3) นิเทศ
ภายในห้องเรียน 100% โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 4.4) การสะท้อน และ
สรุปผลการนิเทศ และ 5) ด้านการเผยแพร่และขยายผล จ านวน 6 ข้ันตอน ได้แก่ 5.1) รายงานผล
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การด าเนินงาน และน าผลไปใช้ปรับปรุงพัฒนา 5.2) วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการด าเนินงาน 5.3) 
คัดเลือกผลงานท่ีเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) มอบรางวัลและจัดเวทีเผยแพร่
การด าเนินงาน ตามบริบทของโรงเรียน 5.4) รายงานผลและเผยแพร่การด าเนินงานนิเทศต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง 5.5) น าผลการนิทศไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเผยแพร่  และ 
5.6) รายงานผล และเผยแพร่การด าเนินงานนิเทศภายในต่อผู้เกี่ยวข้องและสร้างเครือข่ายในการ
พัฒนาการนิเทศภายใน ผ่านระบบ Online รวมท้ังจัดนิทรรศการในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมระดับ
มากที่สุด และมีความเป็นไปได้โดยรวมระดับมากท่ีสุด  
 
อภิปรายผล 
  
  1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
นิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  มี
ประเด็นท่ีสามารถน ามาอภิปรายผล ดังน้ี 
  1.1 สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจุบันมีระดับการปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การติดตาม การวางแผน
นิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ การจัดการท่ีเน้นการพัฒนาครูและนักเรียน ข้อมูลและสารสนเทศ และ
การเผยแพร่และขยายผล ตามล าดับ ท้ังน้ีเน่ืองจาก กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนเป็น
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีการก าหนดให้สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ทุกแห่งจ าเป็นต้องมี
การด าเนินการนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ให้ข้อมูลกับครูในด้าน
การจัดการเรียนการสอน พัฒนาคุณภาพของนักเรียน เสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับครู และเป็นการ
สร้างสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครูในสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
2541 ; กรองทอง จิรเดชากุล, 2550) และยังเป็นส่วนหน่ึงของบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยมุ่งหวังให้เกิดการช้ีแนะให้ความช่วยเหลือ  และร่วมมือกับครู รวมท้ังบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของ
นักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้  (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2548) จึง
ส่งผลให้กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ด าเนินการมาอย่างต่อเน่ืองภายในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริ จันทะผล (2552) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบว่า สภาพการนิเทศภายในโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภัชราภรณ์ สงศรีอินทร์ (2559) ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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เชียงราย เขต 2 พบว่า การด าเนินการนิเทศภายในมีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อัจฉริยา ฤทธิรณ (2563) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการ
นิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 4 
พบว่า สภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า มีความประสงค์ให้มีการปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผน
นิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ การจัดการท่ีเน้นการพัฒนาครูและนักเรียน การติดตาม ข้อมูลและ
สารสนเทศ และการเผยแพร่และขยายผล ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าความต้องการการ
ด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร มีความต้องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในระดับมากท่ีสุด ซึ่งการนิเทศเป็น
เครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
กันยา เจริญถ้อย (2553) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้การสอนงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธีรวุฒิ 
หอมอินทร์ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า 
สภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  1.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านข้อมูลและสารสนเทศ มีความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุด ท้ังน้ีเน่ืองจากสถานศึกษามีความจ าเป็นจะต้องใช้ข้อมูลและสารสนเทศใน
การนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งได้จากการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาแล้ว
น ามาใช้วางแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุรศักด์ิ ปาเฮ 
(2545) ท่ีกล่าวว่าข้อมูลและสารสนเทศเป็นสิ่งส าคัญ เพราะเป็นการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยสถานศึกษาทุกแห่งมีความต้องการให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นท่ี
ยอมรับของสังคม ต้องได้ด าเนินการสร้างระบบกลไกหรือกระบวนการในการบริหารจัดการศึกษาให้
มีคุณภาพได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด เพื่อให้เป็นไปตามความมุ่งหมาย จึงต้องมีข้อมูลและ
สารสนเทศ เพื่อวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ครบถ้วน 
 2. ผลการสร้างแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและแนวคิด 2) จุดมุ่งหมาย 3) แนวทางการ
ด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 
3.1) ด้านข้อมูลและสารสนเทศ มีจ านวน 6 ข้ันตอน 3.2) ด้านการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ 
มีจ านวน 7 ข้ันตอน 3.3) ด้านการจัดการท่ีเน้นพัฒนาครูและนักเรียน มีจ านวน 5 ข้ันตอน 3.4) 
ด้านการติดตาม มีจ านวน 4 ข้ันตอน และ 3.5) ด้านการเผยแพร่และขยายผล จ านวน 6 ข้ันตอน 
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4) กลไกการด าเนินงาน และ 5) เง่ือนไขความส าเร็จ และผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณา พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้โดยรวมระดับมาก
ท่ีสุด ท้ังน้ีเน่ืองจากแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครท่ีพัฒนาข้ึน ได้มี
การศึกษาและพัฒนาอย่างเป็นระบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ด้านการ
นิเทศสูง และองค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาน้ัน สอดล้องกับงานวิจัยของ ธิดารัตน์ หัตถมา 
(2566) พบว่า แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 
3) แนวทางการพัฒนา 4) กลไกการด าเนินงาน และ 5) เง่ือนไขความส าเร็จ 
   
องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 
 จากผลการศึกษางานวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางการด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน จ านวนท้ัง 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านข้อมูลและสารสนเทศ มีจ านวน 6 ข้ันตอน 2) ด้านการวางแผนนิเทศอย่างมี
ยุทธศาสตร์ มีจ านวน 7 ข้ันตอน 3) ด้านการจัดการท่ีเน้นพัฒนาครูและนักเรียน มีจ านวน 5 
ข้ันตอน 4) ด้านการติดตาม มีจ านวน 4 ข้ันตอน และ 5) ด้านการเผยแพร่และขยายผล จ านวน 6 
ข้ันตอน เพื่อให้การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนมีความเป็นระบบมากข้ึน อีกทั้งยังเป็นการ
สร้างแบบอย่างแนวคิดของความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และ
ภารกิจร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในลักษณะการช้ีแนะ การ
แนะน า และการให้ความร่วมมือท่ีไม่หยุดน่ิงในการปรับปรุงการเรียนการสอน โดยมีครูเป็นผู้น า
ร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน ซึ่งมีเป้าหมายให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนตามเป้าหมายทางการศึกษาของสถานศึกษา 
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