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บทคัดย่อ 

 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของ
สถานศึกษาชายแดนไทย และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของ
สถานศึกษาชายแดนไทย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิง
ลึกแบบมีโครงสร้างและการสนทนากลุ่มย่อย ผู้ให้ข้อมูลหลักแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง 9 คน 2) ผู้เช่ียวชาญ 10 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เน้ือหา ผล
การศึกษา พบว่า 1) สภาพการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของสถานศึกษาชายแดนไทย พบว่า 
การให้โอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนชาวไทย พม่า กะเหรี่ยง มอญ ลาว ไทยพลัดถ่ิน ไทยสิงขร 
ได้มีความเสมอภาคในการเรียนรู้ ได้รับรู้เข้าใจถึงความแตกต่างของสมาชิกในชุมชนท่ีมีความ
แตกต่างแต่มีการยอมรับในความแตกต่าง นักเรียนมีความรักความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ท าให้นักเรียน
สามารถอ่านออก เขียนได้ สื่อสารเป็น และสามารถประกอบอาชีพ ได้ใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสุข มีการพึ่งพาอาศัยเกื้อกูลกันภายใต้ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และ 2) แนวทาง
จัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของสถานศึกษาชายแดนมี 7 แนวทาง องค์ความรู้จากการวิจัย คือ 
(1) ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง (2) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารใน
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บริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา (3) ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม (4) 
ด้านคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม (5) ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารในบริบทพหุ
วัฒนธรรม (6) ด้านหลักสูตรท่ีสอดคล้องในบริบทพหุวัฒนธรรม และ (7) ด้านการสร้างเครือข่าย
สถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 
ค าส าคัญ: แนวทางการจัดการศึกษา; พหุวัฒนธรรม; สถานศึกษาชายแดนไทย 
  

Abstract 
 

 The objectives of this research are ( 1)  to study the state of multicultural 
education management of Thai border educational institutions; and ( 2)  to study the 
approach to multicultural education management of Thai border educational institutions. 
This is a qualitative research. The research instrument is a structured in-depth interview 
and focus group discussion.  The key informants are divided into 2 groups:  1)  9 
administrators and related people and 2) 10 experts. The statistics used in data analysis 
are content analysis. The results reveal that 1)  the state of multicultural education 
management found that it provides educational opportunities for Thai, Burmese, Karen, 
Mon, Laotian, Thai diaspora, Thai Singkhon students, to have equality in learning, to 
recognize the differences between members of communities, but accept all differences. 
Students have a good relationship with each other. This enables students to be able to 
read, write, communicate, and have a career for living in society happily with 
interdependence under cultural diversity.  2)  There are 7 approaches to multicultural 
education management at border schools.  The body of knowledge indicates that ( 1) 
relationship with communities and related agencies; (2)  leadership of administrators in 
the context of multicultural education; ( 3)  promotion of teaching and learning in 
multicultural context; ( 4)  characteristics of teachers in a multicultural context; ( 5) 
characteristics of administrators in a multicultural context; (6) a consistent curriculum in a 
multicultural context; and ( 7)  a network of educational institutions in a multicultural 
context. 
 
Keywords:  Educational Management Guideline; Multicultural Education; Thai Border 
Educational Institution 
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บทน า 
 

 รอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มีวิสัยทัศน์ให้ประเทศมีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืนเพื่อตอบสนองต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่
อย่างมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่
ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปีกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคม และการมีเกียรติและศักด์ิศรีของ
ความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความ
ยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถใน
การรักษาผลประโยชน์ของชาติ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และ
การอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสาน สอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคม
โลกอย่างมีเกียรติและศักด์ิศรี (คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) สอดคล้องกับส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560) โดยกระทรวงศึกษาธิการมีภารกิจในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ โดยสงเสริมสนับสนุน และก ากับดูแลการศึกษาทุกระดับและทุก
ประเภท ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา ส่งเสริม
และประสานงาน การศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา เพื่อการศึกษา รวมท้ัง การศึกษาเป็น
กระบวนการส าคัญในการพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์ท้ังกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญาการสร้างระบบ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี หรือหลักธรรมาภิบาล เป็นแนวทางส าคัญในการจัดระเบียบ
ให้สังคมท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ให้สามารถอยู่ร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมสร้างความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันให้ประเทศ เพื่อบรรเทา 
ป้องกัน และเยียวยาวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะมีเข้ามาในอนาคต ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญของการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข สอดคล้องกับความเป็นไทยตาม
รัฐธรรมนูญและกระแสโลกยุคปัจจุบัน (ธัญวดี ก าจัดภัย, 2562) การพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพต้อง
อาศัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพท้ังการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ และนโยบายในการปฏิบัติ ในการบริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาผู้เรียนผู้บริหารโรงเรียนในฐานะเป็นผู้บริหารสูงสุด ตามบทบาทหน้าท่ีในการบริหารงานให้
บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ น่ันคือ ผู้บริหารจะประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการ
บริหารข้ึนอยู่กับระบบการบริหารงานท่ีดีและรูปแบบการบริหารงานว่าด้วยหลักธรรมาภิบาลมา
จัดระบบในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยการบูรณาการเข้ากับการ
ด าเนินงานตามภารกิจของสถาศึกษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานงบประมาณและการบริหารงานท่ัวไป (จรุณี เก้าเอ้ียน, 2561: 28) 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นจังหวัดชายแดนไทยติดกับเขตแดนพม่า และมีสถานศึกษาท่ีติด
ชายแดนไทย ส่งผลท าให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จึงต้อง
มีแนวทางการบริหารจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม และมีกลุ่มนักเรียนท่ีจัดเป็นกลุ่มด้อยโอกาส กลุ่ม
ชาติพันธ์ ท่ีต้องการพัฒนาด้านการศึกษา อาชีพ การสนับสนุนการส่งเสริมการแสดงออกทาง
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ศิลปวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธ์ เพื่อเป็นการให้โอกาสการเท่าเทียม การเสมอภาค เป็นธรรมตาม
นโยบายของรัฐบาลส านักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นสามจังหวัดท่ีมีความแตกต่างทางพหุ
วัฒนธรรม ซึ่งในพื้นท่ีมีคนไทยท่ีนับถือศาสนา อย่างหลากหลาย ท้ังศาสนาพุทธ ศาสนาอิสลาม 
ศาสนาคริสต์ การด ารงชีวิตความเป็นอยู่แตกต่างกัน ท้ังในด้านของเช้ือชาติ ศาสนา ประเพณี ความ
เป็นอยู่ วัฒนธรรม ค่านิยมท่ีมีความแตกต่างกันส่งผล ให้การบริหารจัดการท้ังของภาครัฐและ
เอกชนต้องมีการศึกษาถึงภูมิศาสตร์ ประวัติความเป็นมา วัฒนธรรม วิถีชีวิตความเป็นอยู่อย่าง
ละเอียด เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนใต้ต่อไป (ธีรศักด์ิ อุปไมยอธิชัย, 2562) 

สภาพปัจจุบันในการจัดการศึกษาในพื้นท่ีชายแดนไทย มีความเกี่ยวข้องกับความไม่สงบใน
พื้นท่ี และมีสาเหตุมาจากปัจจัยหลายประการท้ังด้านการเมือง เช้ือชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และ
ประวัติศาสตร์ ดังน้ัน การจัดการศึกษาจึงต้องผ่านกระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและผลกระทบของ
การจัดการศึกษา รวมท้ังการใช้องค์ความรู้หลายด้านท่ีเข้าถึงสถานการณ์ทางการศึกษาท้ังระบบ
โดยปราศจากอคติ ซึ่งเป็นการพัฒนาการจัดการศึกษาในชายแดนไทย การใช้องค์ความรู้เหล่าน้ี 
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องใช้กระบวนการศึกษาวิจัย การศึกษาปัญหาในอดีตอย่างลึกซึ้ง ต้องเข้าใจ
สาเหตุของปัญหาท่ีส่งผลกระทบโดยตรง คือความรุนแรงต่อการโต้ตอบ นโยบายด้านการศึกษาของ
รัฐในพื้นท่ีซึ่งส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน และสถานศึกษา ตลอดจนสถานท่ีทางด้านศาสนา และหากพิจารณา ปัจจัยแวดล้อมทาง
สังคมวัฒนธรรมของท้องถ่ิน นับได้ว่าปัจจัยดังกล่าวได้ส่งผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อ
คุณภาพการศึกษาของเยาวชน ประกอบกับปัญหาการจัดการศึกษาของรัฐท่ีมีโดยตลอด ส าหรับ
พื้นท่ีแห่งน้ี มักมีสาเหตุมาจากความเข้าใจท่ีไม่ตรงกันระหว่างผู้ประสานนโยบาย และผู้รับนโยบาย
ไปจนถึงเยาวชนท้องถ่ิน ในฐานะผู้รับบริการทางการศึกษา และปัญหาความยุติธรรมต่อการจัด
การศึกษา นโยบายการศึกษาของรัฐจึงจ าเป็นต้องพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพท้องถ่ิน สังคม 
วัฒนธรรมของผู้คนในชายแดนไทย (นิเลาะ นิเฮง, 2562) 

บริบทของการจัดการศึกษาในพื้นท่ีดังกล่าวเต็มไปด้วยสภาพปัญหาท่ียากล าบาก และเป็น
อุปสรรคต่อการจัดการศึกษาในพื้นท่ี ปัญหาท่ียากล าบากของพื้นท่ีดังกล่าวมีความซับซ้อนและต้อง
ใช้เวลาในการแก้ไขอย่างจริงจังและต่อเน่ือง โดยเฉพาะปัญหาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นปัญหาใหญ่ท่ีมีผลอย่างมากต่อคุณภาพการศึกษา ท้ังน้ี นอกจากปัญหาการขาดขวัญ 
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน อันเน่ืองมาจากเหตุการณ์ความไม่สงบ ปัญหาความหลากหลายของ
โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนของรัฐหรือเอกชนสอนศาสนา ซึ่งเกิดความเหลื่อมล้ าในเร่ืองของการ
เทียบวุฒิ การศึกษา เน่ืองจากหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนมีความแตกต่างกัน ส่งผลให้
นักเรียนต้องเรียนซ้ า เป็นต้น ส่วนปัญหาอีกประเด็นหน่ึงคือ โอกาสทางการศึกษาในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เน่ืองจาก ผู้ปกครองมีฐานะยากจน มีความรู้น้อยและไม่เห็นความจ าเป็นในส่งบุตรหลาน
เข้าเรียน เพราะนักเรียนจบมาก็ต้องท าสวนและประกอบอาชีพท่ีบ้านเป็นหลัก นอกจากน้ี ปัญหา
ด้านประสิทธิภาพ การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กยังขาด
ความพร้อมและปัจจัยพื้นฐาน และประกอบกับสถานการณ์ความรุนแรงท่ีเกิดข้ึน เช่น ปัญหาการ
เดินทางเข้าไปนิเทศติดตาม ท าได้น้อยมาก ปัญหาการขาดปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี เป็นผลกระทบ
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ต่อประสิทธิภาพการบริหาร และการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก และปัญหาท่ีมี
ความส าคัญท่ีสุด คือคุณภาพการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นจุดอ่อนส าคัญท่ีต้องเร่งแก้ไข
และกลายเป็นความยากล าบากในการด าเนินการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา นักเรียนยังมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าในทุกวิชา โดยเฉพาะผลการสอบ O-NET ของนักเรียนข้ันประถมศึกษาปี
ท่ี 6 ปีการศึกษา 2555-2558 ท่ีมีผลการสอบ O-NETอยู่ร้ังท้าย 10 อันดับของประเทศ ซึ่งเกิดจาก
หลายสาเหตุ ได้แก่ การขาดแคลน ครู การขาดแคลนสื่อ และเทคโนโลยี ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ 
การมีเวลาในการจัดการเรียนการสอน น้อยกว่าภูมิภาคอื่น เป็นต้น (ศูนย์ประสานงานและบริหาร
การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้, 2560) จึงเห็นได้ว่า การศึกษาในชายแดนไทยมีความซับซ้อนเป็น
อย่างมากเพราะ นอกจากจะต้องจัดการศึกษาในชายแดนไทยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด
แล้ว ยังต้องเร่งกระจายโอกาสทางการศึกษาให้เกิดความเท่าเทียมและอย่างหลากหลาย อีกท้ังยัง
ต้องเร่ง พัฒนาก าลังคนในชายแดนไทยให้มีองค์ความรู้ท่ีจ าเป็น มีทักษะการคิด ทักษะการประกอบ 
อาชีพ และมีความสามารถในการแก้ปัญหาให้กับตนเอง สังคมและส่วนรวมได้ (จรุณี เก้าเอี้ยน , 
2561) 

ฉะน้ัน ในการพัฒนาคนในชายแดนไทย ให้มีคุณลักษณะดังกล่าว จ าเป็นต้องมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ให้มีความชัดเจน ท่ีส าคัญมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องก าหนดทิศทาง การพัฒนา
ก าลังคนบนความต้องการของประเทศ มิใช่จัดการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียนแต่เพียงอย่าง
เดียว ท้ังน้ีการจัดการศึกษาต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชนอีกด้วย อย่างไรก็ตามความ
ท้าทายจากสภาวการณ์ดังกล่าวต้องอาศัยปัจจัยขับเคลื่อนท่ีส าคัญเช่น วิสัยทัศน์ ความเป็นมือ
อาชีพ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนจึงถือเป็น
บทบาทท่ีหนักและส าคัญอย่างยิ่ง ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องมีการใช้ประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถ สร้างความเข้าใจ การยอมรับ การมีส่ วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของ 
ข้าราชการครู ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียนและหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา 
ให้ สอดคล้องกับบริบทในสามจังหวัดและความอยู่รอดต่อไปได้ (วิกันดา โรจนภาพงศ์, 2561) 

จากความเป็นมาของปัญหาและปัญหา ผู้วิจัยจึงสนใจการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม
และแนวทางการจัดการศึกษาของพื้นท่ีสังคมพหุวัฒนธรรมในสถานศึกษาชายแดนไทยสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 เพื่อจะได้เป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของสถานศึกษาชายแดนไทยสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

2. เพื่อศึกษาแนวทางจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของสถานศึกษาชายแดนไทย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

1. รูปแบบการวิจัย งานวิจัยน้ีเป็นวิจัยเชิงคุณภาพ ขอบเขตในการวิจัย ได้แก่ ขอบเขต
เน้ือหา ผู้วิจัยได้ บูรณาการหลักการ แนวคิด บทความ เอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
บริบทและสภาพปัญหาในการ จัดการศึกษาของ การบริหารสถานศึกษา และพหุวัฒนธรรมศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ วัฒนธรรมศึกษาในชายแดนไทย ขอบเขตด้านพื้นท่ีใช้
สถานศึกษา 3 แห่ง ได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจงคือ  1) โรงเรียนด่านสิงขร ต้ังอยู่ท่ีอ าเภอเมือง 
2) โรงเรียนบ้านทุ่งตาแก้ว ต้ังอยู่ท่ีอ าเภอทับสะแก  3) โรงเรียนมะเด่ือทอง ต้ังอยู่ท่ีอ าเภอทับสะแก 
ท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 และ ขอบเขตระยะเวลา 
ได้ด าเนินการวิจัยในช่วงเดือนมีนาคม – สิงหาคม พ.ศ. 2565  

2. ผู้ให้ข้อมูลหลัก แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม 1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 3 คน ครู จ านวน 3 คน และผู้ปกครอง จ านวน 3 คน รวมท้ังหมดจ านวน 9 
คน กลุ่ม 2 คือ ผู้ เช่ียวชาญ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 2 คน 
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน ผู้น าชุมชน จ านวน 2 คน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านชาติพันธุ์ จ านวน 2 คน รวมท้ังหมด  จ านวน 10 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง  

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสัมภาษณ์ 2 ฉบับ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ฉบับท่ี 1 ใช้
แบบ สัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง ในประเด็นเกี่ยวข้องกับ สภาพการจัดการศึกษาแบบพหุ
วัฒนธรรมของ สถานศึกษาชายแดนไทยสังกัดส านักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ส าหรับสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 9 คน กับแบบสัมภาษณ์ฉบับท่ี 2 
ใช้การสนทนากลุ่มย่อยในประเด็นแนวทาง จัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของสถานศึกษา
ชายแดนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ส าหรับ
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน  

4. เครื่องมือในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 2 ฉบับ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ฉบับท่ี 1 
สัมภาษณ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู และผู้ปกครอง โรงเรียนท้ัง 3 โรงเรียน กับแบบสัมภาษณ์
ฉบับท่ี 2 สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ผู้น าชุมชนและ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านชาติพันธุ์  

5. การรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 2 แหล่ง 1) ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาแบบพหุ
วัฒนธรรมของ สถานศึกษาชายแดนไทย โดยการรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมี
โครงสร้าง กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  กลุ่ม 1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครู จ านวน 
3 คน ผู้ปกครอง 3 คน เป็นจ านวน 9 คน จาก สถานศึกษาท้ังหมด 3 สถานศึกษา ประกอบด้วย 
(1) โรงเรียนด่านสิงขร (2) โรงเรียนบ้านทุ่งตาแก้ว (3)  โรงเรียนบ้านมะเด่ือทอง และ 2) ศึกษา
แนวทางในการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของสถานศึกษา ชายแดนไทย โดยการรวบรวม
ข้อมูลการสนทนากลุ่มย่อย กับกลุ่มผู้ ให้ ข้อมูลหลัก กลุ่ม 2 คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน  
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 6. การวิเคราะห์ข้อมูล นักวิจัยเริ่มต้นเก็บข้อมูล หลักการพื้นฐานของการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือการ ลดทอนข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากภาคสนาม วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มของ
ข้อมูลจนได้แบบแผน ของความเช่ือมโยงท่ีอธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาได้ดีท่ีสุด ผู้วิจัยจึงเก็บข้อมูล
ทุกระยะแล้วน ามาท าการ วิเคราะห์เน้ือหาท่ีได้จากการสังเกต การสัมภาษณ์ และการสนทนา 
 
ผลการวิจัย 
 

 1. ผลศึกษาสภาพการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของสถานศึกษาชายแดนไทยสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 พบว่า 
บริบทรอบโรงเรียนและการส่งเสริมการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม บริบทของโรงเรียนบ้าน
มะเด่ือทอง โรงเรียนบ้านทุ่งตาแก้ว โรงเรียนด่านสิงขร สภาพพื้นท่ีติดตะเข็บชายแดน ซึ่งเป็น
พรมแดนระหว่างไทยกับประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา มีภูเขากระจัดกระจายทุกแห่งจัด
อยู่ในพื้นท่ีพิเศษเฉพาะท่ีมีความยากล าบากในการบริหารจัดการการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
คุณภาพประชากรวันเรียนกลุ่มชาติพันธ์ กลุ่มท่ีด้อยโอกาส กลุ่มท่ีอยู่พื้นท่ีห่างไกลทุรกันดาร 
โรงเรียนบ้านมะเด่ือทองเป็นสถานศึกษาขยายโอกาส นักเรียนส่วนใหญ่ เป็นไทย และพม่า โรงเรียน
บ้านทุ่งตาแก้ว จะมีเด็กไทย พม่า ลาว มอญ และไทยพลัดถ่ิน เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง โรงเรียน
ด่านสิงขรจะมีนักเรียน ไทย พม่า กะเหรี่ยงและมีช่ือท่ีเรียกกันว่าไทยสิงขร โรงเรียนด่านสิงขรเป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก  

การจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ นโยบายการจัดการศึกษา 
ใช้นโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษา ให้กับเด็กต่างเช้ือชาติ วัฒนธรรม ได้มีโอกาสเข้าเรียน 
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ท่ีมาเรียนจัดเป็นกลุ่มด้อยโอกาส กลุ่มชาติพันธ์ ท่ีต้องการพัฒนาด้าน
การศึกษา อาชีพ การสนับสนุนการส่งเสริมการแสดงออกทางศิลปวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธ์ เพื่อ
เป็นการให้โอกาสเท่าเทียม เสมอภาค เป็นธรรมตามนโยบายของรัฐบาลส านักงานการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน การให้โอกาสทางการศึกษาได้มีโอกาสเข้าเรียนเน้นให้นักเรียน ชาวไทย พม่า กะเหรี่ยง 
มอญ ลาว ไทยพลัดถ่ิน ไทยสิงขร ได้มีความเสมอภาคในการเรียนรู้ได้รับรู้เข้าใจถึงความแตกต่าง
ของสมาชิกในชุมชนท่ีมีความแตกต่าง แต่มีการยอมรับในความแตกต่าง นักเรียนมีความรัก
ความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ท าให้นักเรียนสามารถอ่านออก เขียนได้ สื่อสารเป็น และสามารถประกอบ
อาชีพได้ใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขมีการพึ่งพาอาศัยเกื้อกูลกันภายใต้ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม การส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้มีความเข้มแข็งเพราะมีบทบาทในการช่วยจัดการศึกษา
ในการดูแลเด็กนักเรียนในช่วงสถานการณ์ต่างๆ ท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษา เช่นสถานการณ์โรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (CIVID-19) ซึ่งส่งผลให้มีเด็กกลุ่มชาติพันธ์ท่ีไม่ได้มาเรียนกับครูท่ีโรงเรียน
ต้องมีการสอนเสริม 

ปัญหาอุปสรรคการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม การจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม  จากความ
แตกต่างทางด้านภาษา การให้การบ้านเด็กผู้ปกครองเด็กกลุ่มชาติพันธ์ไม่สามารถช่วยเด็กในเรื่อง
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การอ่าน และการท าความเข้าใจความหมายของค าสั่งได้โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์การแพร่
ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (CIVID-19) ท่ีเด็กจะต้องเรียนอยู่ท่ีบ้านกับผู้ปกครอง 
  2. ผลศึกษาแนวทางจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของสถานศึกษาชายแดนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จะพบดังรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ภาพ 1 แสดงองค์ประกอบของแนวทางการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของ
สถานศึกษาชายแดนไทยสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

จากภาพ 1 แสดงองค์ประกอบของแนวทางการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของ
สถานศึกษาชายแดนไทยสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มี
รายละเอียด ดังน้ี 

แนวทางท่ี 1 ความสัมพันธ์กับชุมชน และหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 3 
ประเด็น ดังน้ี ประเด็นท่ี 1 ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ก าหนด
บทบาทหน้าท่ีของ คณะกรรมการสถานศึกษาในการมีส่วนร่วมบริหารสถานศึกษา การให้
ข้อเสนอแนะและประเมินผลใน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป ประเด็นท่ี 2 
ความสัมพันธ์ของผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง การให้ความร่วมมือใน การจัดการ
ศึกษา และ ประเด็นท่ี 3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้เกิดความสัมพันธ์ร่วมกันชุมชนในการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 

แนวทางท่ี 2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา ประกอบด้วย 3 
ประเด็น ดังน้ี ประเด็นท่ี 1 ภาวะผู้น าในการเป็นผู้สร้างและให้โอกาส ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาศึกษาต่อ

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ความสัมพันธก์ับชุมชนและ 
หน่วยงานที่มีสวนเก่ียวของ 

 

ภาวะผู้น ของผู้บริหารใน
บริบท พหุวัฒนธรรมศึกษา 

ด้านหลักสูตรที่สอดคล้องใน
บริบทพหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของผู้บริหารใน
บริบทพหุวัฒนธรรม 

การสงเสริมการจัดการเรียน
การ สอนในบริบทพหุ

วัฒนธรรม 

 

ด้านการสร้างเครือข่าย
สถานศึกษาในบริบทพหุ

วัฒนธรรม 

คุณลักษณะของครูในบริบท 
พหุวัฒนธรรม 

แนวทางการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของ
สถานศึกษาชายแดนไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

3 ประเด น 

3 ประเด น 

2 ประเด น 

2 ประเด น 

2 ประเด น 

3 ประเด น 
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และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง การสนับสนุน งบประมาณให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ารับการพัฒนาทุก
มิติ มีการให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ปกครอง และชุมชน จึงจะสามารถพัฒนาการจัดการศึกษาให้
มีความยั่งยืนได้ ประเด็นท่ี 2 ภาวะผู้น าในความมุ่งมั่น ต้ังใจ มีความรอบคอบในการตัดสินใจได้
อย่างถูกต้องรวดเร็ว และ ประเด็นท่ี 3 ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามสถานการณ์  

แนวทางท่ี 3 การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรมประกอบด้วย 2 
ประเด็น ดังน้ี ประเด็นท่ี 1 สถานศึกษาผู้สนับสนุนส่งเสริมให้ใช้หลักสูตรท้องถ่ินให้ สอดคล้องกับ
แนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา กับ ประเด็นท่ี 2 ครูผู้ส่งเสริมและพัฒนา และ จัดการเรียนการสอนให้
มีคุณภาพข้ึนมาได้ 

แนวทางท่ี 4 คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบด้วย 2 ประเด็น ดังน้ี 
ประเด็นท่ี 1 คุณลักษณะของครูด้านการเรียนการสอนแบบบูรณาการและเข้าใจในบริบทพหุ
วัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน โดยบูรณาการความรู้สื่อ นวัตกรรมรวมถึงบริบทวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ของนักเรียน กับ ประเด็นท่ี 2 คุณลักษณะของครูในสามจังหวัดชายแดนใต้ เป็น
คุณลักษณะท่ีช่วยประสานความเข้าใจ การยอมรับและความร่วมมือ ในการจัดการเรียนรู้ได้เป็น
อย่างต ี

แนวทางท่ี 5 คุณลักษณะของผู้บริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบด้วย 3 ประเด็น 
ดังน้ี ประเด็นท่ี 1 ผู้บริหารนักสร้างวิสัยทัศน์ ประเด็นท่ี 2 ผู้บริหารนักแก้ปัญหา และ ประเด็นท่ี 3 
ผู้บริหารผู้น าไปสู่เป้าหมาย  

แนวทางท่ี 6 ด้านหลักสูตรท่ีสอดคล้องในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบด้วย 2 ประเด็น 
ดังน้ี ประเด็นท่ี 1 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย สถานศึกษามีการวางแผนใน การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา และปรับหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ท่ีมีความ หลากหลายทางวัฒนธรรม กับ 
ประเด็นท่ี 2 การน าหลักสูตรไปใช้ ประกอบด้วย สถานศึกษามีการจัดการเรียน การสอนตาม
หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับบริบทพหุวัฒนธรรมอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน และมีการน าหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้กับหลักสูตรท้องถ่ิน 

แนวทางท่ี 7 ด้านการสร้างเครือข่ายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรมประกอบด้วย 2 
ประเด็น ดังน้ี ประเด็นท่ี 1 กระบวนการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย การวางแผนในการจัด
การศึกษาระหว่างศูนย์เครือข่ายโรงเรียน และมีการประเมินผลในการจัดการศึกษาระหว่างศูนย์ 
เครือข่ายโรงเรียน กับประเด็นท่ี 2 เครือข่ายโรงเรียนคู่พัฒนา ประกอบด้วย เครือข่ายโรงเรียนคู่
พัฒนา เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดข้ึนกับสถานศึกษาในเครือข่ายเดียวกัน  
 
อภิปรายผล  
 

1. ผลศึกษาสภาพการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของสถานศึกษาชายแดนไทยสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า  การให้โอกาสทางการ
ศึกษาได้มีโอกาสเข้าเรียนเน้นให้นักเรียน ชาวไทย พม่า กะเหรี่ยง มอญ ลาว ไทยพลัดถ่ิน ไทยสิงขร 
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ได้มีความเสมอภาคในการเรียนรู้ได้รับรู้เข้าใจถึงความแตกต่างของสมาชิกในชุมชนท่ีมีความ
แตกต่าง แต่มีการยอมรับในความแตกต่าง นักเรียนมีความรักความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ท าให้นักเรียน
สามารถอ่านออก เขียนได้ สื่อสารเป็น และสามารถประกอบอาชีพได้ใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสุขมีการพึ่งพาอาศัยเกื้อกูลกันภายใต้ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ปัญหาอุปสรรคการจัด
การศึกษาพหุวัฒนธรรม คือ การจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม  จากความแตกต่างทางด้านภาษา การ
ให้การบ้านเด็กผู้ปกครองเด็กกลุ่มชาติพันธ์ไม่สามารถช่วยเด็กในเรื่องการอ่าน และการท าความ
เข้าใจความหมายของค าสั่งได้โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์การแพร่โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(CIVID-19 ท่ีเด็กจะต้องเรียนอยู่ท่ีบ้านกับผู้ปกครอง ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ในการ
บริหารสถานศึกษา บุคคลท่ีมีความส าคัญ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารสถานศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายน้ัน คือ ผู้บริหาร ซึ่งในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มี
บริบททางสังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรมสูง ผู้บริหารจึงต้องใช้ความรู้ความสามารถ เทคนิควิธี หลักการ
ทฤษฎีทางการบริหารในการท่ีจะบริหาร คนบริหารงาน บริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ 
ผู้บริหารจึงต้องมีคุณลักษณะเป็นผู้บริหารนัก สร้างวิสัยทัศน์ ผู้บริหาร นักแก้ปัญหา และผู้บริหารผู้
น าไปสู่เป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของจรุณี เก้าเอ้ียน (2561) ศึกษาเร่ือง “การพัฒนารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
บริบทสังคมพหุวัฒนธรรมในชายแดนไทย” พบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี
หรือหลักธรรมาภิบาลมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารและ
เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมและเป็นแนวทางส าคัญในการจัดระเบียบให้
สังคมและการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามภารกิจ นอกจากน้ี ยังมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Cortes (1996: 284) พบว่า พฤติกรรมท่ีท าให้การบริหารวิชาการมี
สมรรถภาพสูง เน่ืองมาจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถเพิ่มข้ึนได้ส่งเสริมให้ครูใช้
เทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี ให้คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดอบรม จัดให้ครูได้สับเปลี่ยน
กันเย่ียมช้ันเรียนและสังเกตการสอน จัดหาวิทยากรมาช่วยในการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการ
ประชุมเกี่ยวกับปัญหาการสอน การประเมินผลและติดตามผล การสาธิตการสอน การปฐมนิเทศครู
ใหม่หาวิธีวิจารณ์งานของครูเพื่อมิให้เสียก าลังใจ เพื่อให้ครูมีเวลาสอนมากข้ึน ให้ครูมีส่วนร่วมใน
การเลือกโสตทัศนูปกรณ์ จัดให้มีการอบรม ความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครูเพื่อ
ปรับปรุงเทคนิคการสอน และการประชุมครูเพื่อประเมินผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิลป์ชัย 
สุวรรณมณี (2560) ศึกษาเรื่อง“รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยองค์การกับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 4 อ าเภอ
ของจังหวัดสงขลา” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยองค์การกับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 4 อ าเภอ
ของจังหวัดสงขลา  
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2. ผลศึกษาแนวทางจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมของสถานศึกษาชายแดนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ 
ดังน้ี แนวทางท่ี 1 ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง แนวทางท่ี 2 ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา แนวทางท่ี 3 การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนใน
บริบทพหุวัฒนธรรม แนวทางท่ี 4 คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม แนวทางท่ี 5 
คุณลักษณะของผู้บริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม แนวทางท่ี 6 หลักสูตรท่ีสอดคล้องในบริบทพหุ
วัฒนธรรม และ แนวทางท่ี 7 การสร้างเครือข่ายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม เน่ืองจาก
สถานศึกษาผู้สนับสนุน และครูผู้ส่งเสริมและพัฒนา ท้ังน้ีเน่ืองจาก สถานศึกษามีการผลิตและใช้
นวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับบริบท การจัดการศึกษา ใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
มาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน มีการปรับปรุง ยืดหยุ่นในการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในการ
จัดการศึกษา และมีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของยศวดี ด าทรัพย์ (2562) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม ผลการวิจัย พบว่า ระยะที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ค้นหาร่างคุณลักษณะของภาวะผู้น า 7องค์ประกอบ คือองค์ประกอบเชิงคุณลักษณะองค์ประกอบ
เชิงพฤติกรรม องค์ประกอบเชิงสถานการณ์ องค์ประกอบเชิงการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบเชิง
วิชาการองค์ประกอบเชิงปฏิรูป (ภาวะผู้น าของกระทรวงศึกษาธิการ) องค์ประกอบเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระยะท่ี 3ค้นพบว่าองค์ประกอบมีความส าคัญในทุกด้านไม่แตกต่างกัน ข้ึนอยู่กับว่า
ผู้บริหารอยู่ในสถานการณ์แบบไหน จึงจะน าเอาภาวะผู้น ารูปแบบต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการแก้ไข
สถานการณ์ เมื่อต้องการท่ีจะพัฒนา ผู้บริหารจึงเป็นส่วนส าคัญร่วมกับการพัฒนาบรรยากาศและ
สังคมแบบพหุวัฒนธรรม ซึ่งเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาองค์กรให้
ประสบความส าเร็จสูงสุด ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติกร ทองสุขใส (2563) ศึกษาเร่ืองภาวะ
ผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมเพื่อการศึกษาปฐมวัยใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการพหุวัฒนธรรมศึกษาส าหรับการศึกษาปฐมวัยในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ประกอบด้วย 1) การวางแผนก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและสังคม 2) 
การมีทักษะในการสื่อสารเชิงพหุวัฒนธรรม 3) การมีทักษะในการเข้าถึงชุมชน 4) การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการยอมรับ เข้าใจการอยู่ร่วมกันในสังคมท่ีหลากหลาย 5) การสร้าง
บรรยากาศของการอยู่ร่วมกัน 6) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ 
และ 7) การเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตน นอกจากน้ี ผลจากการวิจัยพบว่า ผู้เช่ียวชาญในการ
สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่มยืนยันว่าลักษณะดังกล่าวท้ัง 7 ประการ
ของภาวะผู้น าเชิงพหุวัฒนธรรมมีความถูกต้องครอบคลุม เหมาะสม มีประโยชน์ และมีความเป็นไป
ได้ส าหรับการบริหารจัดการพหุวัฒนธรรมศึกษาส าหรับการศึกษาปฐมวัยในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อับดุลคอเล็บ สาเม๊าะ (2564) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังคมพหุวัฒนธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ประกอบด้วย 
3 ตัวแปร ได้แก่ การสรรสร้างความเป็นทีมงาน การแสดงถึงความเท่ียงธรรม และการบริการผู้อื่น 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย  
 
 องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งน้ี สามารถสรุปได้ ดังน้ี  
 1. ด้านความสัมพันธ์กับ ชุมชนและหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการมีการ
ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในพหุวัฒนธรรมให้กับประชาชนในชุมชน ทุกแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อให้ทุกคนในสังคมซึงมีความเป็นพหุวัฒนธรรมได้มีความเข้าใจกัน และมีเจตคติท่ีดีต่อกัน
บนความแตกต่าง 

2. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา โดยการมีการศึกษาการ
ส่งเสริมการแบบพหุวัฒนธรรมของผู้น าชุมชน หรือผู้บริหารในหน่วยงาน หรือองค์กรต่าง ๆ ใน
ชุมชน 

3. ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม โดยการมีการศึกษา
การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินและการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนชายขอบท่ี
ด้อยโอกาส 

4. ด้านคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม โดยการ มีการศึกษาการเรียนรู้พหุ
วัฒนธรรมของครู ในระบบการศึกษาเพราะเป็นบุคลากรด้านการศึกษา และมีบทบาทในการ
วางรากฐานความรู้ให้กับนักเรียนในระบบโรงเรียนได้ 

5. ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม โดยการน าแนวหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารสถานศึกษาในชายแดนไทยเพื่อความเช้าใจท่ีตรงกันในการพัฒนาสถานศึกษาใน
ชายแดนไทยต่อไป 

6. ด้านหลักสูตรท่ีสอดคล้องในบริบทพหุวัฒนธรรม โดยการศึกษาการจัดการศึกษาแบบ
พหุวัฒนธรรมในพื้นท่ีอื่นและในสังคมเมือง พร้อมกับส่งเสริมการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม เพื่อความ
สันติสุข ความเอื้ออาทร ก่อให้เกิดการเปลี่ยนผ่านการเรียนรู้ 

7. ด้านการสร้างเครือข่ายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  โดยการมีการศึกษา
กระบวนการเรียนรู้ภายในครอบครัว เกี่ยวกับการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นทีมีความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมส่งเสริมสนับสนุนชุมชนท่ีสามารถจัดกิจกรรม เพื่อให้คนต่างวัฒนธรรมมารวมตัวกัน 
ร่วมปฏิบัติกิจกรรมพหุวัฒนธรรม เพื่อเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชน 
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