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บทคัดยอ่ 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 2) ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่
ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และ 3) ยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความ
เป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 มีขั้นตอนการวิจัยดังน้ี ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ 7 คน เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 552 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในขั้นตอนน้ีคือ แบบ
สัมภาษณ์และแบบสอบถามที่มีความเที่ยง 0.99 สถิติที่ใช้คือ การวิเคราะห์เน้ือหา ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ขั้นตอนที่ 2 ศึกษา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 11 คน เคร่ืองมือที่ใช้คือร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
เลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และเอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ สถิติที่ใช้คือ การ
วิเคราะห์เน้ือหา ขั้นตอนที่ 3 ยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียน จ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น า
ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 2) คุณภาพบุคลากรตามหลักสัปปุริสธรรม 7 3) การวางแผนบริหาร
จัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 4) ความร่วมมือของเครือข่ายตามหลักสัปปุริสธรรม 7 5) คุณภาพ
ผู้เรียนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 6) การด าเนินการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และ 7) การพัฒนาบุคลากร
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 2) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7  ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่  2 ส่วนเน้ือหา ประกอบด้วย 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ 3) การยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบมีความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
ค าส าคัญ : โรงเรียนเอกชน ความเป็นเลิศ สัปปุริสธรรม 7 

 

Abstract 
 

 This objectives of this research were: (1) To analyze the factors of an excellence 
private school administration in principle of Sappurisdhamma 7; (2) To develop a 
guideline of an excellence administration in private schools under the Office of the 
Private Education Commission; and (3) To confirm an excellence private school 
administration model in principle of Sappurisdhamma 7. The methods of this study were 
divided into 3 steps. Step 1 was to analyze the factors of an excellence private school 
administration in principle of Sappurisdhamma 7 by using related documents, an 
interview 7 experts, and questionnaire results from 552 participants. The research 
instruments used in this process were interviews and questionnaires the validity level at 
0.99. The statistics employed was content analysis, percentage, mean, standard 
deviation, and exploratory factors analysis. Step 2 was to develop an excellence private 
school administration model in principle of Sappurisdhamma 7 by holding a 
connoisseurship of 11 experts. The instruments used to analyze were a draft of the 
excellence administration in private schools and connoisseurship documents. The 
statistics employed was content analysis. Step 3 was to evaluate an excellence 
administration in private schools by using a model evaluation form to collect the data 
from 10 school directors by using the purposive sampling. The instrument employed was 
a guideline confirmation form. The statistics were percentage, mean and standard 
deviation.The research findings were revealed as follows: 1) The analysis the factors of the 
excellence private school administration in principle of Sappurisdhamma 7 comprised of 7 
factors were as follows: 1) leadership of school administration in principle of 
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Sappurisdhamma 7 2) personnel’s quality in principle of Sappurisdhamma 7 3) 
management planning in principle of Sappurisdhamma 7 4) cooperation network in 
principle of Sappurisdhamma 7 5) quality of students in principle of Sappurisdhamma 7 6) 
school operations in principle of Sappurisdhamma 7, and 7) personnel development in 
principle of Sappurisdhamma 7. 2) The excellence private school administration model in 
principle of Sappurisdhamma 7 comprised of 3 parts: 1) introduction, 2) content which 
consisted of the factors of administration model and administration process for excellence, 
and 3) success condition. 3)  The confirmation of the excellence private school 
administration model in principle of Sappurisdhamma 7 in the aspects of the correctness, 
the suitability, the feasibility, and the utility were at the highest level. 

 
Keywords: Private School, Excellence, Sappurisdhamma 7 
 

บทน า 
 

ในสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้นมากขึ้น 
สังคมโลกจะมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจอย่างมาก ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กล่าวว่าประเทศ
ไทยมีข้อจ ากัดของปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาที่
ชัดเจนขึ้น การพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุน
มนุษย์จากการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้การพัฒนาทักษะ และยกระดับคุณภาพบริการ
สาธารณสุขให้ทั่วถึงในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งต้องส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้าง
คนดีมีวินัย มีค่านิยมที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคมระบบการศึกษาไทย จ าเป็นต้องปรับตัวให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม ในการจัดท าแผนการศึกษา
แห่งชาติฉบับที่ 12 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560: ค-จ) ได้สรุปว่าระบบการศึกษาไทยมี
ปัญหาด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับโดยเฉพาะคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไม่
เป็นที่น่าพึงพอใจ เน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคะแนนต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยมาก และต่ ากว่าหลายประเทศในเอเชีย จึงมีความจ าเป็นที่ประเทศไทยจะต้องมีการปฏิรูป
การศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนประเทศภายใต้รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบทิศทางของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อให้สามารถน าพา
ประเทศไปสู่ความม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยืนได้ สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2557: 98) 

การหาแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสมในโรงเรียนเอกชนจึงนับเป็นแนวทางที่น าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดี ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการคือเคร่ืองมือในการสร้างคุณภาพ จึง
เป็นเสมือนแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพให้เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง และสอดรับกับ
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สถานการณ์ ยุคสมัย หากผู้บริหารมีเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน ก็จะ
เป็นการแก้ไขปัญหา ป้องกันปัญหาและยังเป็นการสร้างคุณภาพให้เกิดขึ้นในโรงเรียนได้อย่างต่อเน่ือง
อีกด้วย ซ่ึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจและต้องการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
เลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซ่ึงควรประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง
มาเป็นแนวคิดเพื่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ให้มีประสิทธิผลไปสู่ความเป็นเลิศและส่งผลให้องค์กรเกิดความม่ันคง ม่ังคั่ง ยังยืน 
สืบไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัป
ปุริสธรรม7 

2 เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 

3 เพื่อยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
    

การวิจัยคร้ังน้ีมีวิธีการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
เลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

1.1 ศึกษาข้อมูลการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

1.2 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
เลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure) 

1.3 น าข้อมูล จากข้อ 1.1 และ 1.2 มาสังเคราะห์เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนสู่ความ
เป็นเลิศเป็นกรอบเน้ือหาในการสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แล้วน าไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง 

1.4 รวบรวมข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis: EFA) ตั้งชื่อองค์ประกอบ 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 
2.1 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ที่มีค่า Eigenvalues มากกว่า 1 มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบตั้งแต่ 3 ตัวขึ้นไป 
และมีค่าน้ าหนักปัจจัย ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปที่ได้จากขั้นที่ 1 มาร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
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เอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ซ่ึงประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า 
ประกอบด้วย แนวคิดพื้นฐาน หลักการ และวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน
สู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส่วนที่ 2 ส่วนเน้ือหา ประกอบด้วย องค์ประกอบรูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส่วนที่ 3 ส่วนเงื่อนไข
ความส าเร็จ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอค าแนะน า 

2.2 น าร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 มาตรวจสอบรูปแบบ ด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ โดยผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์
เก่ียวกับสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 11 ท่าน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะและวิพากษ์เพื่อ
ปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสม 

2.3 ปรับปรุงรูปแบบตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัป
ปุริสธรรม 7 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

3.1 ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

3.2 ผู้วิจัยก าหนดโรงเรียนที่จะประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความ
เป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 จ านวน 10 โรงเรียน 

3.3 ผู้วิจัยส่งแบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อยืนยันรูปแบบ พร้อมกับประสานงานทางโทรศัพท์ เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์
และรายละเอียดการด าเนินการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 

ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลโดยวิธีเก็บข้อมูลด้วยตนเอง และผู้อ านวยการโรงเรียนส่งแบบประเมิน
มาทางไปรษณีย์ แล้วน ามาวิเคราะห์ และสรุปผลการยืนยันรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
 
ผลการวิจัย 
 

การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการ 3 ขั้นตอน โดยสอดคล้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 และการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

การวิเคราะห์การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7
ผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 2) คุณภาพ
บุคลากรตามหลักสัปปุริสธรรม 7 3) การวางแผนบริหารจัดการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 4) ความ
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ร่วมมือของเครือข่ายตามหลักสัปปุริสธรรม 7 5) คุณภาพผู้เรียนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 6) การ
ด าเนินการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และ 7) การพัฒนาบุคลากรตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่เป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะว่า จากสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สังคมโลกมีความเชื่อมโยงใกล้ชิด
มากขึ้นจนเป็นสภาพไร้พรมแดน มีการพัฒนาเทคโนโลยีในด้านต่างๆ และการพัฒนาคน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์ จากการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานการศึกษาที่ทัดเทียม
กัน โดยพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
และมุ่งเน้นการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 น้ัน การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศจึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการให้ครอบคลุมทุกระบบ ทั้ง
การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไปสู่การแข่งขัน
ระดับสากลได้ ในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศน้ัน ผู้บริหาร บุคลากรและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ มีภาวะผู้น า มีการวางแผนและก าหนดนโยบายวิสัยทัศน์ สามารถบริหาร
จัดการศึกษา โดยสร้างความร่วมมือจากเครือข่ายทุกภาคส่วนเพื่อให้คุณภาพของนักเรียนมีมาตรฐาน 
ดังน้ันการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ควรด าเนินการตามองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ ซ่ึงมี
เป้าหมายให้ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนต้องเป็นพลวัตและเป็นการเพิ่ม
ศักยภาพการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความพร้อมการแข่งขันในเวทีโลก สอดคล้องกับผลการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวคิดการพัฒนาองค์กร แนวคิดการบริหารสถานศึกษา แนวคิดทฤษฎีการ
บริหารคุณภาพ และแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศที่สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 มีหลายปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงพล เจริญค า ซ่ึงพบว่ า ความเป็ นเลิศของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ 1) การบริหารงานของโรงเรียน 2) ผู้อ านวยการโรงเรียน 
3) นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (สมกิต บุญยะโพธิ์ , 
2558) ที่พบว่า องค์ประกอบในการบริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็นพหุองค์ประกอบประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2) กระบวนการจัดการเรียนของครู 3) การ
วางแผนกลยุทธ์ 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล 5) กระบวนการบริหารจัดการ และ 6) ความคาดหวัง
ต่อความส าเร็จของผู้เรียน  
 
อภิปรายผล 
 

1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 มีส่วนส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของโรงเรียนให้สูงขึ้น เม่ือ
พิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ อภิปรายได้ดังน้ี 

1.1 ด้านภาวะผู้น าผู้บริหาร ประกอบด้วย 17 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าวเป็นตัวแปรที่
ส าคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่เป็นเช่นน้ีอาจ
เป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น ดังน้ัน 
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ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น า โดยจะต้องเป็นทั้งผู้น าทางความคิด ผู้น ามืออาชีพ ผู้น าทางวิชาการ และ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าโรงเรียนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีมุ่งเน้นคุณภาพความเป็น
เลิศ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความ
รับผิดชอบงานคุณภาพการศึกษาโดยมีการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ สามารถก าหนดนโยบายและ
ผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้ สามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อนักเรียน ผู้ปกครองและทุกภาคส่วน 
สร้างและส่งเสริมบรรยากาศในการปฏิบัติงานให้โรงเรียนมีคุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สามารถบริหาร
จัดการและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ
รูปแบบโรงเรียนเป็นเลิศประเทศสิงคโปร์ (Singapore: Ministry of Ministration) ที่ กล่าวถึ ง
ความส าคัญด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องมีภาวะผู้น าค่านิยม ด้านการจัดการเรียนการ
สอน การวัดผลประเมินผลของนักเรียนมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
และสังคม สอดคล้องกับเกณฑ์รางวัลคุณภาพและรางวัลความเป็นเลิศแห่งชาติประเทศต่างๆ ที่มี
องค์ประกอบส าคัญเร่ืองภาวะผู้น า ได้แก่ รางวัลคุณภาพแห่งชาติยุโรป (The European Quality 
Awards: EQA) รางวัลคุณภาพออสเตรเลีย (Australian Quality Awards: AQA) รางวัลความเป็นเลิศ
ประเทศแคนาดา (Canada Awards) และแนวคิดความเป็นเลิศของสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยี
แห่งชาติ (National Institute of Standard and Technology: NIST) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สมกิต บุญยะโพธิ์ (2558)  

1.2 ด้านคุณภาพบุคลากร ประกอบด้วย 15 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าวเป็นตัวแปรท่ี
ส าคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะว่าครูที่มีคุณภาพจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ มีภาวะผู้ตามที่ดี
เหมาะสม เป็นครูที่จัดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีเป้าหมายชัดเจน ทันสมัย หลากหลาย สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและความต้องการของท้องถิ่น ครูมีความสามารถ มีเทคนิควิธีการ มีความเชี่ยวชาญ
ในการพัฒนาความเป็นเลิศ และน าพาเด็กไปสู่ความส าเร็จได้ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ซ่ีงได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของครูที่จะต้องพัฒนาและสร้างระบบการศึกษา
ที่มีคุณภาพ โดยครูต้องเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู มีจิต
วิญญาณของความเป็นครู เป็นผู้เรียนรู้สื่อใหม่และเท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถประยุกต์ใช้วิธีการ
และนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้กล่าวถึงเกณฑ์การให้รางวัลความเป็นเลิศของโรงเรียน
ประเทศฮ่องกงที่ก าหนดจ านวนรางวัลของการศึกษา ซ่ึงในด้านการเรียนกา รสอนในชั้นเรียน 
สถานศึกษาต้องมีกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้ครูน าวิธีการสอนที่เหมาะสมมาใช้ ครูต้องยอมรับ
รูปแบบการสอนที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาความรู้ พัฒนาความคิดระดับสูง พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
พัฒนาทักษะการเรียนและทัศนคติของนักเรียน และในด้านทักษะการสอน สถานศึกษ ามี
คณะกรรมการติดตามและ มีระบบการตรวจสอบ เพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับทางด้านทักษะการสอน 
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอนที่ดี มีการสังสรรค์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทักษะการจัดการ
ห้องเรียน ครูจะต้องมีระบบการคัดเลือกสื่อที่มีคุณภาพ ใช้ภูมิปัญญาและแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น เพื่อ
พัฒนาผู้เรียน ครูต้องมีเทคนิคการวัดผลประเมินผลนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถใน
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การจัดกิจกรรมส่งเริมความเป็นเลิศที่เป็นจุดเน้นของโรงเรียน โดยสนับสนุนให้ผู้ปกครองและผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ Glickman, Gordon 
& Rose Gordon ที่กล่าวถึงลักษณะของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล (Effectiveness School)  

1.3 ด้านการวางแผนบริหารจัดการ ประกอบด้วย 15 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าวเป็นตัว
แปรที่ส าคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่เป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะว่าการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จไปสู่คุณภาพและมาตรฐาน
จะต้องเกิดจากการวางแผนและก าหนดรูปแบบ โดยยึดความเป็นเลิศในการให้บริการเป็นเป้าหมาย
หลัก เร่ิมจากโรงเรียนต้องมีการทบทวนวิสัยทัศน์และเป้าหมาย เพื่อความชัดเจนในการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จในการน ารูปแบบไปสู่การปฏิบัติ โดยโรงเรียนต้องมีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาต่างๆ 
น ามาสังเคราะห์สู่การจัดท าแผนร่วมกับทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ทั้งน้ี การจัดแผนกลยุทธ์ต่างๆ ควรครอบคลุมครบถ้วนทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการ โดยโรงเรียนมีการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนอย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ เพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนานโยบายให้มี
ความทันสมัยและตอบสนองความต้องการของชุมชนและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Peters & Waterman ได้เสนอกลยุทธ์ในการปรับโครงสร้างของโรงเรียน เพื่อความเป็นเลิศดังต่อไปน้ี 
1) ด้านการบริการ (Service) ด้านคุณภาพ (Quality) และด้านความเชื่อถือ (Reliability) โดยยึดความ
เป็นเลิศในการให้บริการเป็นเป้าหมายหลักในการด าเ นินกิจกรรม สร้างความประทับใจและ
ความสัมพันธ์ที่ดี ผู้บริหารต้องมีส่วนร่วมโดยตรง โดยมุ่งเน้นด้านคุณภาพการพัฒนาและปรับปรุง
เพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความศรัทธาและเชื่อม่ันต่อคุณภาพการให้บริการของโรงเรียน 2) ด้านการมอง
หาช่องทางผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสวงหาช่องทางที่ มีอยู่ในปัจจุบันและที่เกิดขึ้นในอนาคต
ตลอดเวลาเพื่อให้สามารถด าเนินงานได้ก่อนคูแข่งขัน 3) การรับฟังความคิดเห็นของผู้บริหาร 
(Listening to the user) โรงเรียนจะได้รับประโยชน์จากความคิดเห็นของผู้มารับบริการ โดยตรงเรียน
ต้องมีการสรุปประเด็นต่างๆ เสนอต่อผู้บริหาร เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนางาน สอดคล้องกับแนวคิด
ความเป็นเลิศของ National Institute of Standard and Technology: NIST  

1.4 ด้านความร่วมมือของเครือข่าย ประกอบด้วย 7 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าวเป็นตัว
แปรที่ส าคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่เป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะว่าการด าเนินการใดๆ ของโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จมีคุณภาพและมาตรฐานสู่ความ
เป็นเลิศน้ัน จะต้องใช้กระบวนการหลากหลายวิธี มีประสิทธิภาพ และได้รับความร่วมมือการสนับสนุน
จากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนในสังกัดเดียวกัน โรงเรียนต่างสังกัดหน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน
เอกชนทั้งในระดับภูมิภาค ระดับประเทศหรือระดับนานาชาติ จึงมีความจ าเป็นที่โรงเรียนที่มุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ ต้องสร้างและแสวงหาความร่วมมือ ติดต่อประสานงานกัน เพื่อเป็นเครือข่ายทางวิชาการ 
พัฒนาการเรียนรู้ด้านวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันร่วมกับโรงเรียนอ่ืน และพัฒนา
คุณภาพโดยการเทียบเคียง (Benchmark) กับโรงเรียนที่มีคุณภาพ โรงเรียนมีกระบวนการท างานที่
เป็นระบบรวดเร็วมีประสิทธิภาพ ต้องมีระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมทุกด้าน สามารถเชื่อมโยงแบ่งปัน
กับโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืน ประชาสัมพันธ์งานกิจกรรมและความเคลื่อนไหวให้นักเรียนผู้ปกครอง
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และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบอย่างสม่ าเสมอทุกช่องทาง โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากทุก
ภาคส่วน โดยมีการแสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ปกครอง สมาคม ชมรม เพื่อสนับสนุน
การศึกษา ให้มีคุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับ รูปแบบโรงเรียนเป็นเลิศประเทศสิงคโปร์ 
(SEM) Singapore: Ministry of Ministration ได้กล่าวถึง รูปแบบโรงเรียนเป็นเลิศสิงคโปร์ที่ ได้
ก าหนดจุดประสงค์เพื่อพัฒนา ด้านคุณภาพของโรงเรียนการวัดผลประเมินผลของโรงเรียนและการ
เทียบเคียงกับโรงเรียนเป็นเลิศตา่งๆ ในการจัดการศึกษาของประเทศสิงคโปร์ และให้ความส าคัญความ
ร่วมมือด้านทรัพยากร ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาต้องให้การสนับสนุนด้าน
ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ ในการจัดการศึกษาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างเพียงพอ ด้านการมี
ส่วนร่วมและสังคม ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีความตระหนัก ด้านมี
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ  

1.5 ด้านคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 7 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าวเป็นตัวแปรส าคัญใน
การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่ เป็นเช่นน้ีอาจเป็น
เพราะว่าการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานน้ันจะต้องมีกระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหาร
และกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูที่มีประสิทธิภาพ โดยสามารถประเมินผลและตรวจสอบ
ได้จากผลผลิตด้านคุณภาพนักเรียน หากนักเรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ตามมาตรฐานมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับดีเยี่ยม มีผลการประเมินสมรรถนะทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับดีเยี่ยม มี
ผลการทดสอบคุณภาพระดับชาติในระดับดี สามารถใช้ภาษาที่สื่อสารได้ดีทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ น าทักษะการสื่อสารเสนอผลงานของตนเองได้อย่างสร้างสรรค์ ดังน้ันคุณภาพของผู้เรียน
ที่ดีย่อมท าให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จ ในการสอบเข้าศึกษาต่อในระดับสูง มีการน าไปเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนในสังกัดหรือในเครือข่ายเดียวกัน เม่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิด
ของ สุชาดา บูรณะเดชาชัย ที่กล่าวถึงรางวัลความเป็นเลิศของประเทศฮ่องกง ที่จะมอบรางวัลความ
เป็นเลิศให้แก่โรงเรียนซ่ึงสามารถแสดงผลสัมฤทธ์ิและการปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศใน 4 ด้าน ของ
การศึกษา คือ1) การจัดการและการจัดองค์กร 2) การเรียนการสอน 3) การสนับสนุนจุดมุ่งหมายของ
นักเรียนและโรงเรียน และ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและระดับการพัฒนาของนักเรียน โดยจะ
ประเมินผลงานของสถานศึกษาที่ส่งเสริมระดับการพัฒนาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนจะ
เป็นผลงานที่ใช้ในการพิจารณาว่า สถานศึกษาน้ันได้บรรลุระดับแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดไว้ในการ
พัฒนานักเรียน การปรับปรุงสิ่งที่เป็นมูลค่าเพิ่ม เช่น ชื่อเสียงของสถานศึกษา ความสามารถของ
สถานศึกษาในการก าหนดเป้าหมายที่ท าได้ในสภาวะแวดล้อมของตน กลไกที่ใช้ในการท างานเพื่อ
บรรลุเป้าหมายในแผนพัฒนาสถานศึกษาของตน ตลอดทั้งเน้ือหาสาระของการเข้าถึงหรือระดับการ
พัฒนาของนักเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลัยพรณ์ 
เสรีวัฒน์, 2556) พบว่า ด้านผลผลิต นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณลักษณะพึงประสงค์ด้าน
ความเป็นเลิศวิชาการ สื่อสาร 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิดผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกัน
รับผิดชอบต่อสังคมโลกอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ โด่งสยาม โสมาภา พบว่าปัจจัย 
และแนวปฏิบัติเป็นเลิศในการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อรับรางวัลพระราชทานในเขต
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กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ด้านการบริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อรับรางวัลพระราชทานมี 5 ปัจจัย 
โดยมีปัจจัยด้านคุณภาพนักเรียน เป็นปัจจัยที่ส าคัญเป็นอันดับแรก สอดคล้องกับงานวิจัย สมาพร ลี้
ภัยรัตน์ พบว่า องค์ประกอบในด้านคุณภาพนักเรียนประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับดีเยี่ยม 2) นักเรียนมีผลการทดสอบคุณภาพระดับชาติ (O-NET) 3) 
นักเรียนสามารถใช้ภาษาในการสื่อสารได้ดีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ 4) นักเรียนสามารถ
น าเสนอผลงานที่มีความคิดสร้างสรรค์ 

1.6 ด้านการด าเนินการ ประกอบด้วย 6 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าวเป็นตัวแปรที่ส าคัญ
ในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็น
เพราะว่าโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพน้ัน ผู้บริหารจะต้องน าหลักการ 
แนวคิด เทคนิค วิธีการและทักษะที่จ าเป็นมาใช้ในการบริหารจัดการ โดยโรงเรียนมีหลักสูตรสู่ความ
เป็นเลิศและมีความเป็นเลิศที่เข้มข้น เพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล มีการจัดหาผู้เชี่ยวชาญใน
ด้านหรือสาขาที่โรงเรียนต้องการมุ่งเน้น จัดหาครูที่เก่งมีคุณภาพ เพื่อสร้างแรงจูงใจด้านความเป็นเลิศ
ให้กับผู้เรียน ทั้งน้ี โรงเรียนต้องแสวงหาความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้การส่งเสริม
ความเป็นเลิศกับผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมาย ซ่ีงสอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ที่
กล่าวว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ด้านกระบวนการบริหารมีทักษะที่จ าเป็นใน
การด าเนินการตามกระบวนการบริหารซ่ึงประกอบด้วย ทักษะความคิด ทักษะเชิงมนุษย์ ทักษะด้าน
เทคนิค และการบริหารจัดการ ผู้บริหารจะสามารถบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจให้มีคุณภาพได้น้ัน 
ผู้บริหารต้องมีเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ ที่ได้กล่าวถึงแนวคิดรางวัลความเป็นเลิศของประเทศฮ่องกง ด้านการจัดการและ
การจัดองค์กร ที่ได้ก าหนดเกณฑ์แสดงผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติที่เป็นเลิศไว้ดังน้ี สถานศึกษาต้องมีการ
จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนและการจัดระบบของหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
เป้าหมายแจ่มชัด มีความลึก ความสมดุล มีประโยชน์ มีความต่อเน่ือง มีระบบที่มีประสิทธิภาพในการ
ตรวจสอบหลักสูตรและติดตามหลักสูตร มีกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้ครูน าวิธีสอนที่เหมาะสมมาใช้ 
มีคณะกรรมการติดตามและมีระบบการตรวจสอบเพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ ด้านทักษะการสอนส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีสอนที่ดีสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมกิต บุญยะโพธ์ิ พบว่า องค์ประกอบ
ในการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 9 ตัวแปร ได้แก่ 1) โรงเรียนศึกษา
ความต้องการ ความคาดหวังและความนิยมของนักเรียนและผู้ปกครอง 2) โรงเรียนมีการเตรียมความ
พร้อมด้านการป้องกันอุบัติเหตุและภาวะฉุกเฉินของนักเรียนและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 3) โรงเรียนมีการ
ประเมินความพึงพอใจ 4) โรงเรียนมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อน ามาปรับปรุง
โรงเรียน 5) โรงเรียนมีการติดตามประเมินผล 6) โรงเรียนมีการท างานที่เป็นระบบ 7) โรงเรียนมีการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 8) โรงเรียนมีความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษา และ 9) โรงเรียนมี
กิจกรรมที่ท าให้ผู้ปกครองและชุมชนได้รับความรู้เก่ียวกับหลักสูตรกิจกรรมการเรียนการสอน และยัง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ โด่งสยาม โสมาภา, 2557) พบว่า ปัจจัยและแนวปฏิบัติเป็นเลิศในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อรับรางวัลพระราชทานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ด้าน
ที่สอง ด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อรับรางวัลพระราชทาน มี 5 ปัจจัย ซ่ึงปัจจัยด้านการบริหาร
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จัดการ มีความส าคัญเป็นอันดับสาม อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมาพร ลี้ภัยรัตน์ พบว่า 
องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 4 ตัวแปร 1) โรงเรียนด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ
ในการบริหารงานทุกฝ่าย 2) โครงสร้างการบริหารงานในโรงเรียนมีความเหมาะสม 3) โรงเรียนบริหาร
จัดการตามรูปแบบรางวัลคุณภาพแห่งชาติ และ 4) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายและ
จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

1.7 ด้านการพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย 4 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าวเป็นตัวแปร
ส าคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่เป็นเช่นน้ีอาจ
เป็นเพราะว่าในการบริหารงานเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ต้องได้รับความร่วมมือจาก
บุคลากรทุกคนในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อจะน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายโดยโรงเรียนจะต้องส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ เพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรตามศักยภาพของแต่ละคนให้พัฒนาความรู้ความสามารถจน
เกิดความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ได้รับการยอมรับจากนักเรียนผู้ปกครอง บุคลากรเกิดความเชื่อม่ันใน
ตนเอง มีแรงจูงใจที่จะมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ท าให้โรงเรียนสามารถส่งเสริมผลักดัน
บุคลากรปฏิบัติตามวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศได้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Singapore: Ministry of Ministration ที่กล่าวว่ารูปแบบโรงเรียนเป็นเลิศประเทศ
สิงคโปร์ (SEM) ให้ความส าคัญกับบุคลากรในด้านผลลัพธ์ของบุคลากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ต้องมีความตระหนักในด้านประสิทธิภาพของนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ และ
ด้านการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนต้องมีความตั้งใจ ความร่วมมือและมีความปรารถนา
ดีในการจัดการศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศทุกฝ่าย สอดคล้องกับแนวคิดความเป็นเลิศของสถาบัน
มาตรฐานและเทคโนโลยีแห่งชาติ National Institute of Standard and Technology: NIST  

2. การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 มีความถูก
ต้องครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าใน
การศึกษารูปแบบในงานวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้น าหลักการ แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานการศึกษาที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ และ
สอบถามจากผู้ที่ เก่ียวข้องในการด าเนินงานและมีประสบการณ์ พบกับปัญหาที่เกิดจริงในก าร
ปฏิบัติงาน ปรึกษาคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพื่อน ามาท า
การวิเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 และได้น าองค์ประกอบที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ คณาจารย์และ
อาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อน ามาร่างรูปแบบฯที่มีองค์ประกอบที่สามารถช่วยให้เกิดรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7ที่มีความเหมาะสม ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เบญจนารถ อมรประสิทธ์, 2558) พบว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
อนุบาลประจ าจังหวัด ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและรูปแบบการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องและสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบโดยน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างและตรวจสอบด้วย
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ผู้ทรงคุณวุฒิ ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ ซ่ึงสอดคล้องกับ วาโร เพ็งสวัสดิ์ ที่
กล่าวว่าการพัฒนารูปแบบอาจท าได้ด้วยวิธีการตามขั้นตอนดังน้ี 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบโดย
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพื่อน าสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่าง
กรอบความคิดการวิจัยและการศึกษาจากบริบทจริง โดยการศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งน้ีอาจใช้การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และน าก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย
เพื่อจัดท ารูปแบบ 2) การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิและสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Eisner ที่กล่าวว่าแนวคิดการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงจะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่าง
ลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณารูปแบบการประเมินที่เป็นความช านาญเฉพาะทางในเร่ืองที่จะ
ประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะที่มีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึงและต้องอาศัย
ผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือประเมินโดย
ให้ความเชื่อถือว่า ผู้ทรงคุณวุฒิน้ันเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี ทั้งน้ี มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณา
ต่างๆ น้ัน จะเกิดจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒิน้ันเอง รูปแบบที่ยอมให้มีความ
ยืดหยุ่นในการบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงพล เจริญค า พบว่า รูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) การบริหารของโรงเรียน 2) ผู้อ านวยการโรงเรียน 3) 
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม การตรวจสอบรูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่าทั้ง 3 ปัจจัยมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุวลักษณ์ เส้งหวาน  พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วยการบริหาร 8 ด้าน ได้แก่ 1) ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการ
พลศึกษา 2) การบริหารจัดการทรัพยากร 3) การบริหารจัดการงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 4) การบริหารงานวิจัย 5) การบริหารนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) การ
บริหารวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 7) การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษา 8) การพัฒนาการกีฬา ผลการตรวจสอบรูปแบบ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันว่ารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา สู่ความเป็นเลิศ มีความ
เหมาะสม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ราตรี ศรีไพรวรรณ 
2555) พบว่า สภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงล าดับได้ดังน้ี การน าองค์การ ด้านผลลัพธ์ ด้ านการวางแผนกลยุทธ์ด้านการมุ่งเน้น
ผู้เรียน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านกระบวนการ การจัดการด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัด
ความรู้ ด้านมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน ผลการตรวจสอบรูปแบบ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้อง
กันว่ากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา มี
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมกิต บุญยะโพธิ์ พบว่า รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มี 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าผู้บริหาร สถานศึกษา 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 5) กระบวนการบริหารจัดการ และ 6) ความคาดหวังต่อความส าเร็จต่อผู้เรียน 
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ผลการตรวจสอบพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน 
มีความถูกต้อง ครอบคลุม เหมาะสม และเป็นไปได้  

3. การยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 มีความถูก
ต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
โดยผ่านกระบวนการต่างๆ มาอย่างเป็นขั้นเป็นตอนอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญทั้งในระดับนโยบาย และผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาจน
ประสบความส าเร็จและมีรางวัลความเป็นเลิศด้านต่างๆ การเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตภาคกลาง 
โดยผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อให้มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ รวมทั้งใน
การศึกษารูปแบบ มีกรอบแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ของนักวิชาการต่างๆ ตลอดจนได้ผ่านการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ได้รับข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา ท าให้รูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตามหลักสัปปุริสธรรม 7มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม 
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Plexico (2018) ซ่ึงพบว่า การด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล
เป็นระบบที่ค้อนข้างยุ่งยากและซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญหลายประการภายใต้เงื่อนไขและ
คุณลักษณะที่เฉพาะต้องอาศัยเอกสารรูปแบบที่ละเอียดและสมบูรณ์มากที่สุด หรืออาศัยผู้เชี่ยวชาญที่
ช่วยแนะน าแผนการด าเนินการ ช่วยก าหนดแผนกลยุทธ์ กลยุทธ์ของโรงเรียน การจัดกิจกรรม งาน
โครงการ เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังน้ันการสร้าง
รูปแบบด้วยวิธีการต่างๆ โดยมีผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน าตรวจสอบ ตลอดจนมีเอกสารรายละเอียดที่เป็น
รูปแบบพัฒนาที่สมบูรณ์ ย่อมส่งผลต่อการด าเนินงานที่เหมาะสม และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
สมกิต บุญยะโพธิ์ ที่พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบมีความถูกต้อง มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได้มีประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการน าไปใช้ อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ เบญจนารถ อมรประสิทธ์ิ ที่พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบมีความ
ถูกต้อง และความเป็นไปได้ในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมาพร ลี้ภัยรัตน์ 
ซ่ึงพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
เอกสารอ้างอิง 
 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2559).ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของกระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพฯ: โรง

พิมพ์การศาสนา. 
ขัตติยา ด้วงส าราญ. (2562). รูปแบบการบริหารเชิงแนวทางสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก. บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 



 

1728     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.8 No.2 (May-August 2023) 

 

จเด็จ ทางเจริญ. (2556, พฤษภาคม-มิถุนายน). “Quality Award รางวัลคุณภาพแห่งชาติ”, 
วารสาร PRODUCTIVITY WORLD. 6(32): 13–19. 

จิตณา ม่ันคง. (2554). การด าเนินการตามแนวทางการด าเนินงานตามโรงเรียนมาตรฐานสากล. 
บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์. (2560). การจัดการเชิงแนวทาง. กรุงเทพฯ: ซีเอ็ด
ยูเคชั่น. 

จุมพล ระบอบ. (2559). การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศแบบก้าวกระโดดด้วยการเทียบเคียง
สมรรถนะตามแนวรางวัลคุณภาพแห่งชาติทางการศึกษา โรงเรียนบ้านดงยางใต้ อําเภอ
เมือง อุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

ฉันทนา บุญจริง, สามารถ กมขุนทดและสุรชัย โกศิยะกุล. (2554). แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรระยะสั้นของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดตาก, RMUTI JOURNAL Science and Technology. 4(1): 56-69). 

ชนินทร์ ชุณหพันธ์รักษ์. (2558). นโยบายธุรกิจและการบริหารเชิงแนวทาง. กรุงเทพฯ: ศูนย์
เอกสารและต ารา สถาบันราชภัฎสวนดุสิต. 

ช่วงโชติ พันธุเวช. (2561). การจัดการศึกษาเชิงคุณภาพ SIPPO. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา. 

ชัญญา อภิปาลกุล. (2558). รูปแบบการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการบริหารและจัดการศึกษา ภายใต้โครงสร้างการกระจายอํานาจการบริหาร
การศึกษา: กรณีศึกษาของสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ. (2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

โด่งสยาม โสมาภา. (2557, มกราคม–เมษายน). “การวิเคราะห์ปัจจัยและแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อรับรางวัลพระราชทานคุณลักษณะ”, วารสาร
สมาคมนักวิจัย. 21(3): 101-121. 

ทรงพล เจริญค า. (2562). รูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ทวีวรรณ อินดา. (2562). การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการนําแนวทางไปปฏิบัติใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

เบญจนารถ อมรประสิทธ์ิ. (2558, กรกฎาคม–กันยายน). “รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัด”, วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร. 17(3): 1–9. 

ยุวลักษณ์ เส้งหวาน. (2554). การพัฒนารูปแบบกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ. บัณฑิตวิทยาลัย :  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

 


