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บทคัดยอ่ 
 

  การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารการจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชน แบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร (บ้าน วัด 
โรงเรียน) 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร 
(บ้าน วัด โรงเรียน) 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
โดยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) การวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบตรวจสอบความ
เหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้แทนพระสงฆ์ ผู้แทนผู้น าชุมชน ผู้แทนเจ้าหน้าที่ป่าไม้และผู้แทนบุคคลทั่วไปในเขตพื้นที่
วิจัยรวมจ านวน 123 รูป/คน การวิจัยเชิงคุณภาพสถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 25 รูป/คน และการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analyze) เพื่อสรุปผลการวิจัย ผลการวิจัย พบว่า :1) ผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารการจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชน 
แบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) พบว่า สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
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ระดับน้อย สภาพพึงประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจ าเป็น
จากเรียงล าดับค่า Pni 2) ผลของการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชน แบบมีส่วน
ร่วม โดยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) พบว่า องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยได้สร้างรูปแบบพร้อมทั้ง
พัฒนา เกิดเป็น ต้นโพธิ์โมเดล (BTFM) ที่บูรณาการด้วยอิทธิบาท 4 และขับเคลื่อนด้วยวงจร
คุณภาพคือ PDCA กับ 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ 2. ด้าน
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ และ 4. ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ติดตามประเมินผล 3) ผลการประเมินรูปแบบพบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
น าไปใช้ประโยชน์ได้โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : รูปแบบ, การบริหารจัดการ, แหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
 

Abstract 
 
  The objectives of this research are 1 ) to study the current condition. Desirable 
conditions and necessities of community learning resource management participative 
model by Palangbowon (houses, temples, schools) 2) to create a model of management 
of community learning resources with participation by Palangbowon (houses, temples, 
schools) 3 )  to assess the model of community learning resource management 
Participatory model by Palangbowon (Houses, Temples, Schools) Research that combines 
quantitative and qualitative research The research instruments consisted of a 
questionnaire, an interview form, and a form of assessment of the suitability of a 
participatory community learning resource management model by Palangbowon. 
representative of community leaders Representatives of forest officials and 
representatives of the general public in the research area totaled 132 figures/person. The 
statistical qualitative research used were frequency, percentage, mean value.Standard 
Deviation 2 5  experts and administrators of educational institutes/person and content 
analysis to summarize the research results. The results of the research found that:  1 ) 
The results of the study of the present condition Desirable conditions and necessities of 
community learning resource management Participative model by Palangbowon (houses, 
temples, schools) found that the overall current condition was at a low average 
level.The overall desirable condition was averaged at the highest level. and the required 
requirement from the Pni value order 2) The effect of creating a model for community 
learning resource management Participative model by Palangbowon (houses, temples, 
schools) found that the body of knowledge obtained from the research was modeled 
and developed, resulting in a Bodhi Tree Model (BTFM) integrated with power 4  and 
driven by quality cycles. is PDCA with 4  main components, namely 1 . participation in 
receiving benefits 2 . participation in decision-making 3 . participation in practice and 4 . 
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participation in monitoring and evaluation  3 ) The model evaluation results found that 
the pattern is suitable possibility and usable with the highest average level. 

 
Keywords: Model, Management, Participatory Community Learning Resource 

 
บทน า 
 

  สภาพสังคมไทยในอดีตที่คนในสังคมอยูร่่วมกันอย่างอบอุ่นสงบสุข พึ่งพาช่วยเหลือแบง่ปนั 
อยู่ร่วมกันด้วยการถ้อยทีถ้อยอาศัย เด็กเยาวชนเคารพผู้อาวุโส มีระเบียบแบบแผนในการประพฤติ
ปฏิบัติตน โดยมีสถาบันที่หล่อหลอม อบรมรมกล่อมเกลาให้คนในสังคมประพฤติปฏิบัติไปในทางที่
ถูกต้องดีงาม ประกอบด้วยบ้าน วัด โรงเรียน หรือ “บวร” ด้วยพระอัจฉริยภาพของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ได้ทรงเห็นความส าคัญอย่าง
ละเอียดลึกซ้ึงและทรง มีพระราชด าริในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของปวงชนชาวไทยด้วยพลัง 
“บวร” ปี พ.ศ. 2559 เป็นต้นมา กระทรวงวัฒนธรรมได้น้อมน าพระราชด าริในพระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ถึงแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ของปวงชนชาวไทย ด้วยพลัง “บวร” บ้าน วัด โรงเรียนและหน่วยราชการ ด้วยการร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ในชุมชนด้วยการ “ระเบิดจากข้างใน” โดยกระทรวงวัฒนธรรมได้ใช้
เป็นหลักการส าคัญในการด ารงชีวิตด้วยการน าหลักธรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสืบสานวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงามเป็นแนวปฏิบัติ ท าให้ชุมชนกว่า 
22000 ชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมและได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  (กระทรวงวัฒนธรรม, 
2559)  
 การปลูกป่าถวายในพระพุทธศาสนาน้ัน มองอย่างผิวเผินอาจคิดว่าไม่เก่ียวกับการท าทาน 
เน่ืองจากการท าทานที่ชาวพุทธคุ้นเคยจะเป็นการถวายภัตตาหารหวานคาวเสียเป็นส่วนมาก แต่
ความจริงแล้ว การปลูกป่าถวายวัดน้ี เป็นการถวายทานอย่างหน่ึง เน่ืองจากป่าไม้มีนัยให้พิจารณา
หลายอย่าง สงเคราะห์เข้ากับปัจจัย 4 ก็ได้ สงเคราะห์เข้ากับธรรมทานก็ได้ สงเคราะห์เข้ากับ
อภัยทานก็ได้ กล่าวคือ หากถวายป่าไม้ที่อาจแปรสภาพ หรือแปรมูลค่าไปเป็นจีวร อาหาร 
บิณฑบาตที่พักอาศัยและยารักษาโรค ก็จัดเป็นการถวายปัจจัย 4 หรือวัตถุทาน หากถวายป่าไม้แลว้ 
จัดให้มีการศึกษาธรรม สั่งสอนธรรมและปฏิบัติธรรม ก็จัดเป็นส่งเสริมธรรมทาน หากถวายป่าไม้
แล้ว ที่น้ันได้กลายเป็นที่ห้ามฆ่าสัตว์ เป็นที่หลบภัย เป็นที่อาศัยของสัตว์ ก็จัดเป็นเขตอภัยทาน แต่
หากมองในแง่ความส าคัญการปลูกป่าไม้ถวายวัด มีความส าคัญต่อพระพุทธศาสนาอย่างกว้างขวาง 
เน่ืองจากสามารถใช้เป็นเคร่ืองสื่อถึงพระพุทธเจ้าก็ได้ ส่งเสริมความม่ันคงของพระพุทธศาสนาก็ได้ 
เป็นเคร่ืองพัฒนาจิตใจของผู้ถวายก็ได้ (พระมหาวิรัตน์, 2559, หน้า 294) 
 พระพุทธศาสนากับป่าไม้ เป็นการน าวิธีทางศาสนาโดยอาศัยหลักธรรมค าสอนเร่ืองความ
รู้จักบุญคุณกตัญญูกตเวที และการเสียสละเพื่อส่วนรวมโดยรู้จักประมาณในการบริโภค เป็นต้น มา
เป็นหลักพัฒนาจิตใจให้เกิดความส านึกในความรักในธรรมชาติ การสร้างอุทยานเป็นที่พักเพื่อแสดง
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ธรรมของพระพุทธเจ้าและสาวกทั้งหลาย นอกจากน้ัน อุทยานก็ดี ราชอุทยานก็ดี ส่วนป่าของบุคคล
ต่าง ๆ ที่มีปรากฏในพระไตรปิฎกว่าได้กลายเป็นอารามบ้าง วิหารบ้าง มหาวิหารบ้าง ก็ด้วย
จิตส านึกเร่ืองบุญบาปหรือคุณธรรมของท่านผู้เป็นเจ้าของอุทยานเหล่าน้ันได้กระท าเป็นตัวอย่าง 
และได้กลายเป็นธรรมเนียมการสร้างวัดป่าในพระพุทธศาสนามาตราบเท่าทุกวันน้ี  (วินัย, 2557, 
หน้า 73) 
 ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
โดยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) โดยมุ่งศึกษาถึงสภาพการบริหารการจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนโดย
มีการปลูกป่าเป็นกลไก เพื่อน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชน และประเมินผล 
โดยผู้วิจัยมีความคาดหวังว่าการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชน แบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร 
(บ้าน วัด โรงเรียน) ตามโครงการปลูกป่าด้วยต้นไม้ส าคัญ ทางพระพุทธศาสนา จะน าไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของบุคคลในเขตป่าชุมชนและบุคคลทั่วไป เพื่อสร้างสันติสุขให้เกิดขึ้นกับ
ตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคมและโลกในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงคแ์ละความต้องการจ าเป็นของการบริหารการ
จัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชน แบบมสี่วนร่วม โดยพลงับวร (บ้าน วดั โรงเรียน)  

2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร 
(บ้าน วัด โรงเรียน) 
 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร 
(บ้าน วัด โรงเรียน) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
    

การศึกษาวิจัยน้ี ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ประชากร ได้แก่ ประชากรจากภูมิภาคภาคเหนือทั้ง 17 จังหวัด ได้แก่ พระสงฆ์ ผู้น าชุมชน 
เจ้าหน้าที่ป่าไม้และบุคคลทั่วไปในเขตพื้นที่วิจัย 17 จังหวัด ในภาคเหนือ รวม 200 รูป/คน กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้แทนพระสงฆ์ 20 รูป ผู้แทนผู้น าชุมชน 50 คน  ผู้แทนเจ้าหน้าที่ป่าไม้ 50 คนและ
ผู้แทนบุคคลทั่วไปในเขตพื้นที่วิจัย 80 คน รวมจ านวน 132 รูป/คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางเครซซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan 1970) (เครซซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan 
1970), 2554 : 41) และสุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) (ธีรวุฒิ , 
2543 :46) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 25 รูป/คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 รูป/คน ซ่ึง
ผู้วิจัยได้มาจากการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อเป็นผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพใน
การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ขอบเขตด้านพื้นที่มีทั้งหมด ๑๗ จังหวัด ได้แก่ 
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เชียงราย เชียงใหม่ ล าพูน ล าปาง เเพร่ น่าน พะเยา เเม่ฮ่องสอน อุตรดิตถ์ ตาก พิษณุโลก สุโขทัย 
เพชรบูรณ์ พิจิตร ก าแพงเพชร นครสวรรค์ เเละ อุทัยธานี ขอบเขตระยะเวลาในการวิจัย ผู้วิจัย
ท าการศึกษาวิจัย เร่ืองน้ีใน 1 ภาคการศึกษาคือ ปีการศึกษา 2564 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ทและแบบ
ตรวจสอบรายการ โดยจ าแนกเน้ือหาในการสอบถาม ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ถึง 1.0 ผลทีไ่ด้มีค่าเท่ากับ 0.6-1.0 ทุกข้อซ่ึงถือ
ว่าแบบสอบถามใช้ได้ น ามาหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม ด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1971, p 16) โดยน าเคร่ืองมือ
แบบสอบถามไปทดสอบ Try-out กับกลุ่มตัวอย่าง 30 คน นอกเขตพื้นที่การศึกษาวิจัย จากน้ันน ามา
ค านวณด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ได้ค่าเท่ากับ 0.79 
 
ผลการวิจัย 
 

จากการศึกษา “รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร 
(บ้าน วัด โรงเรียน)” ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ได้ดังน้ี 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
การจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) พบว่า 1) ผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 107 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 81.1 และเป็นเพศหญิง จ านวน 25 
คน คิดเป็นร้อยละ 18.9 เป็นเจ้าหน้าที่ จ านวน 114 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 86.4 และเป็นผู้บริหาร 
จ านวน 7 รูป คิดเป็นร้อยละ 5.3 ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 83 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 62.9 รองลงมาคือระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 
25 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 18.9 และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 24 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 18.2 
และอายุของผู้ตอบแบบสอบถามอายุ 40-60 ปี จ านวน 66 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมาคือ 
60 ปีขึ้นไป จ านวน 35 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 26.5 และต่ ากว่า 20 ปี จ านวน 6 รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.5 

สภาพปัจจุบัน : องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
โดยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) ด้วย อิทธิบาท 4 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง
ส าหรับสภาพปัจจุบัน เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านกลุ่มตัวอย่างมีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ
ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ รองลงมาคือด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล  และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ 

สภาพที่พึงประสงค์ : การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วน
ร่วม โดยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ด้านที่กลุ่มตัวอย่างมีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ 
รองลงมาคือด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติ 
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เม่ือเรียงล าดับตามความส าคัญของความตอ้งการความจ าเป็น โดยระบุความต้องการความ
จ าเป็นที่มีความส าคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ซ่ึงพิจารณาตามค่า
ดัชนี PNImodified พบว่า อันดับ 1 คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ รองลงมาคือ ด้าน
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  

เม่ือจัดล าดับองค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
โดยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) ด้วย อิทธิบาท 4 เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
ได้ดังน้ี 1. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ 2. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  3. ด้านการ
มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล  4. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 

2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร 
(บ้าน วัด โรงเรียน) องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมี
ส่วนร่วม โดยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) เกิดองค์ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังน้ี  

2.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ มีรายข้อย่อยทั้งหมด 14 ข้อ เม่ือพิจารณา
เรียงล าดับรายการตามความส าคัญของความต้องการ ความจ าเป็น โดยระบุความต้องการความ
จ าเป็นที่มีความส าคัญมากที่สุดและมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน จากการพิจารณาค่า
ดัชนี PNI modified พบว่า อันดับ 1 คือ รายการที่ผู้เข้าร่วมประชุมท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนของท่าน รองลงมาคือข้อ 4 ท่านมีโอกาสเสนอโครงการกิจกรรมของชุมชมชน และ
อันดับสุดท้ายคือระบบการที่ผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนขั้นตอนการด าเนินงานของกิจกรรม
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ชุมชน   

2.2  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เม่ือเรียงล าดับพิจารณาตามรายการ (รายข้อ) 
ความส าคัญของความต้องการ ความจ าเป็น โดยระบุความต้องการความจ าเป็นที่มีความส าคัญมาก
ที่สุดและมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน จากการพิจารณาค่าดัชนี PNImodified พบว่า 
อันดับ 1 คือ รายการที่ผู้เข้าร่วมประชุมที่เก่ียวข้องกับการจัดการแหล่งเรียนรู้ในชุมชนของท่าน 
รองลงมาคือรายการที่ผู้มีโอกาสเสนอโครงการกิจกรรมของชุมชมชน และอันดับสุดท้ายรายการที่ผู้
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนขั้นตอนการด าเนินงานของกิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ชุมชน  

2.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ เม่ือพิจารณาเรียงล าดับรายการ (รายข้อ) ตาม
ความส าคัญของความต้องการ ความจ าเป็น โดยระบุความต้องการความจ า เป็นที่มีความส าคัญมาก
ที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน จากการพิจารณาค่าดัชนี PNImodified พบว่า 
อันดับ 1 คือรายการที่ผู้ได้ร่วมแรงในกิจกรรมของแหล่งเรียนรู้ชุมชน และอันดับสุดท้ายรายการที่ ผู้
ได้ทีโอกาสเป็นคณะกรรมการในการจัดงานหรือกินกรรมของแหล่งเรียนรู้ชุมชน  

2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล เม่ือพิจารณาเรียงล าดับตาม
ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น โดยระบุความต้องการความจ าเป็นที่มีความส าคัญมาก
ที่สุดและมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน จากการพิจารณาค่าดัชนี PNImodified พบว่า 
อันดับ 1 คือ รายการที่ผู้ร่วมกับภาครัฐติดตาความก้าวหน้าผลการด าเนินงานของโครงการ 
รองลงมาคือ รายการที่ผู้ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการดูแลการใช้จ่ายในกิจกรรมของแหล่งเรียนรู้ชุมชน 
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และอันดับสุดท้ายคือรายการที่ผู้ มีส่วนติดตามผลการด าเนินงานของการพัฒนาในแหล่งเรียนรู้
ชุมชน 

อน่ึง การสร้างรูปแบบโดยใช้วงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน 
Plan-Do-Check-Act หรือ วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง เป็นกระบวนการที่ใช้ปรับปรุงการ
ท างานขององค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
และบูรณาการในการท างานด้วยธรรมอันเป็นคุณเคร่ืองให้งานส าเร็จคือ อิทธิบาท 4 : ฉันทะ ความ
พอใจในการท ากิจการงานต่างๆ วิริยะ ความพยายามที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ จิตตะ 
การตั้งม่ันในหน้าที่ที่รับผิดชอบไม่ทิ้งงานและ วิมังสา เป็นการคิดทบทวนไตร่ตรองในงานที่ท าไม่ให้
บกพร่อง 

การบูรณาการทั้ง 4 ด้านที่กล่าวมาข้างต้นโดยใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA  
ตลอดถึงการใช้อิทธิบาท 4 เข้ามาบูรณาการและท างานร่วมกันเพื่อให้บุคลากรได้น าไปใช้กับงาน
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดความสุขในการท างาน ประมวลผลจนเกิดเป็นโมเดลที่ยอมรับและ
รับรู้กันว่า “ต้นโพธิ์โมเดล (BTF MODEL)” โดยนัยแห่งสัญนิยม หมายถึง แหล่งเรียนรู้ชุมชนที่มี 
บวร (บ้าน วัด โรงเรียน) : สามประสานช่วยให้เกิดการบูรณาภาพและเอกภาพทางวัฒนธรรมหลวง 
(Great Tradition) และวัฒนธรรมราษฎร์ (Little Tradition) เพื่อลดช่องว่างมลภาวะทางสังคม 
วัฒนธรรมของสังคมเมืองและสังคมชนบท 

3. ผลการประเมินรูปแบบทั้ง 4 ด้าน ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชน
แบบมีส่วนร่วมโดยพลัง บวร (บ้านวัดโรงเรียน) โดยประเมินจากความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์โดยสรุปการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด และรูปแบบทั้ง 4 ส่วนเป็นไปตามที่
ประมวล/สังเคราะห์ เป็นจุดเร่ิมต้นและต้นแบบ เรียกว่า“ต้นโพธิ์โมเดล (BTF MODEL)” และ
สามารถน าไปใช้ พร้อมทั้งต่อยอดในเชิงปฏิบัติได้ 

 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยน้ีมีประเด็นส าคัญและน่าสนที่ควรน ามาอภิปรายผลเก่ียวกับรูปแบบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยพลัง บวร (บ้าน วัด โรงเรียน) ดังต่อไปน้ี 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) มีนัยส าคัญมากในแง่ปฏิบัติการ
บริหารสถานศึกษาทั้งเขตชนบทและเขตเมืองสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนตรี วิชัยวงษ์ และคณะ 
ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “การพัฒนารูปแบบการอนุรักษ์ป่าต้นน้ าในเขตอ าเภอเชียงดาวโดยใช้
กระบวนการทางสังคมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา” พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ/ข้าราชการ และประชาชนในพื้นที่ต้นน้ ามีความคิดเห็นต่อปัญหาการพัฒนา
รูปแบบการอนุรักษ์ป่าต้นน้ าในเขตอ าเภอเชียงดาวโดยใช้กระบวนการทางสังคมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านปัจจัย 4 ด้านธุรกิจ ด้านการด ารงชีพ ด้านธรรมชาติและ
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สิ่งแวดล้อม ด้านการพัฒนาโครงการ การวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการอนุรักษ์ป่าต้นน้ าในเขต
อ าเภอเชียงดาวโดยใช้กระบวนการทางสังคมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยรวมทั้ง 5 ด้าน 
และในแต่ละด้าน จ าแนกตามสถานภาพเพศ และอายุ ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.05 ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขควรมีการบูรณาการโครงการอนุรักษ์ป่าต้นน้ าร่วมกับโรงเรียนและ
ผู้น าชุมชน ตลอดจนผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการอนุรักษ์ป่าต้นน้ าต้องศึกษาบทบาทและแนวทางของ
ภาครัฐในการสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชน ศึกษาบทบาทและความ
ตระหนักของผู้น าชุมชมในการจัดการป่าชุมชนในเขตอ าเภอเชียงดาว ศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วน
ร่วมในการจัดการป่าชุมชนระหว่างเขตอ าเภอเชียงดาวกับอ าเภอใกล้เคียง 

2. การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร 
(บ้าน วัด โรงเรียน) ที่สามประสานประยุกต์ใช้วงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA : Plan-Do-Check-
Act หรือ วางแผน-ปฏิบัต-ิตรวจสอบ-ปรับปรุง เป็นกระบวนการที่ใช้ปรับปรุงการท างานขององค์กร
อย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง พร้อมกับเสริมสร้าง
บุคลิกภาพที่พึงประสงค์ดว้ยหลักธรรมอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา เป็นตัวขับเคลื่อน
กระบวนการ เพื่อให้บุคลากรมีคุณลักษณะและบทบาทหน้าที่ของบุคคลในทางพระพุทธศาสนาที่
เปี่ยมไปด้วย สติและปัญญา เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ที่ใช้
คุณธรรมน าชีวิต ไม่เบียดเบียดและช่วยเหลือผู้อ่ืนได้อย่างเสียสละ ซ่ีงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นุ
ชา สระสม ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “การมีส่วนร่วมใน "การบริหารแบบบ้าน วัด โรงเรียน" ของโรงเรียน
วัด สังกัดกรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะการมีส่วนร่วมใน “การบริหารแบบบ้าน วัด 
โรงเรียน” ของโรงเรียนวัดพระอินทร์ทรงช้างเอราวัณ ซ่ึงเป็นโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 
ลักษณะ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยยึดหลักความอาวุโส 2) การมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินงานโดยให้เกียรติผู้ที่มีบารมีหรือผู้ที่ได้รับการยอมรับจากคนส่วนใหญ่ 3) การมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติและด าเนินการตามความเชื่อและความศรัทธาในพระพุทธศาสนา 4) การมีส่วน
ร่วมในการประสานประโยชน์ร่วมกัน 5) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลแบบ
กัลยาณมิตร โดยมีผลความส าเร็จของการมีส่วนร่วมใน “การบริหารแบบบ้าน วัด โรงเรียน” ของ
โรงเรียนวัด สังกัดกรุงเทพมหานคร คือ 1) การส่วนร่วมใน “การบริหารแบบบ้าน วัด โรงเรียน” 
ของโรงเรียนวัดพระอินทร์ทรงช้างเอราวัณ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน คือ 
โรงเรียนจัดการศึกษาได้มาตรฐาน ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพโรงเรีย นสังกัด
กรุงเทพมหานคร ดังน้ี ด้านนักเรียน ด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และ
ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษาและ 2) การมีส่วนร่วมใน “การบริหารแบบบ้าน วัด โรงเรียน” ของ
โรงเรียนวัดพระอินทร์ทรงช้างเอราวัณ เป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน และสอดคล้องกับ 
พุทธชาด แผนสมบุญ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “ศึกษาความกตัญญูกตเวทีต่อสิ่งแวดล้อมในมุมมอง
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาทรัพยากรน้ า” พบว่า จากวิกฤติสิ่งแวดล้อมในปัจจุบันที่ส่งผลกระทบ
ต่อสังคมโลกยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้น หากมนุษย์หันมาส านึกถึงคุณค่าของสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรทางธรรมชาติที่อยู่รอบ ๆ ตัวเองว่า มีทั้งผลกระทบต่อมนุษย์โดยตรงและโดยอ้อม มนุษย์
จะมีวิธีในการจัดการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน แนวคิดทฤษฎีเร่ืองความ



 

      วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์  ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2566) |    1755 

 

 

กตัญญูกตเวทีที่สามารถน ามาประยุกต์ในการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมได้และสามารถก าหนดเป็นหลัก
ในการประพฤติของสังคมได้เป็นอยา่งด ีซ่ึงทรัพยากรน้ าเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนในมุมมองของวถิี
พุทธโดยแท้จริง 

3. รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร (บ้าน วัด 
โรงเรียน) มีนัยส าคัญในแง่การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนที่ยึดโยงอยู่กับ
ธรรมชาติ สังคม วัฒนธรรมทั้งหลวงและราษฎร์ เพื่อการน ารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ชุมชนแบบมีส่วนร่วม โดยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) ไปใช้ซ่ีงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระณัฏฐ์ธนชัย จันดาผล และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาการขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมด้วย
พลังบวรของวัดจ าปา อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ” และพบว่า กระบวนการในการ
ขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมด้วยพลังบวรของวัดจ าปา มีเป้าหมายที่ส าคัญคือคนในชุมชนอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข รู้จักด าเนินชีวิตด้วยความถูกต้อง โดยมีศาสนาเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจ รู้จัก
เรียนรู้และน้อมน าศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และสืบสานวิถีวัฒนธรรมที่ดีงาม ซ่ึงขั้นตอนการปฏิบัติการ เป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อน
ชุมชนคุณธรรมด้วยพลังบวร บ้าน-วัด-โรงเรียน ซ่ึงเป็น 3 องค์กรหลักในชุมชนเป็นกลไกในการ
พัฒนาและสร้างชุมชนให้เข้มแข็งโดยทาวน้ าที่เป็นแกนกลางในการพัฒนา ตัดสินใจร่วมแก้ปัญหา
ของชุมชนซ่ึงต่างมีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาไว้เป็นชุมชนคุณธรรม โดยโรงเรียนมีบทบาทใน
การสร้างเยาวชนไว้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมไว้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
ขณะเดียวกันชุมชนก็มีบทบาทและความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทั้งในแง่ของการ
เป็นแหล่งเรียนรู้มรดกทางวัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยมของสังคม และวัดก็มีบทบาทหน้าที่ที่จะไว้
การอบรมกล่อมเกลาสมาชิกในชุมชน ดังน้ัน“บวร”คือ สามประสานได้แก่บ้าน-วัด-โรงเรียนจึงเป็น
องค์กรในพื้นที ่ที่มีบทบาทอย่างความส าคัญที่ได้ร่วมพัฒนาสังคมไทยสืบสานส่งทอดวัฒนธรรมอัน
มรดกอันล้ าค่าสืบมาอย่างยาวนาน 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้น าเสนอองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย น้ีเสนอเป็นภาพไดอะแกรม (Diagram) 
ภายใต้ชื่อว่า ต้นโพธ์ิโมเดล (BTF MODEL) ทีย่่อมาจากชื่อต้นโพธ์ิ หมายถึง โพธิปัญญา/ญาณทัศน์
และเป็นแนวคิดในการปฏิบัติการปลูกป่า สื่อถึงปัญญาตัวท าลายอวิชชา (B = Bhodhi. T = Tree. 
F = Frorest) ดังแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนแบบมี
ส่วนร่วม โดยพลงับวร (บ้าน วดั โรงเรียน) : ต้นโพธ์ิโมเดล (BTF MODEL) 
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