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บทคัดยอ่ 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดขอนแก่น 2) พัฒนาระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธี
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 3) ยืนยันผลระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิ
ภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ที่ผู้วิจัย
พัฒนาขึ้น การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน 1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
การนิเทศและแนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม โดยใช้การประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อมาสรุปเป็น
กรอบแนวคิด 2) การก าหนดองค์ประกอบของระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วน
ร่วม โดยท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิ และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อพิจารณาคัดเลือก
องค์ประกอบตามความเหมาะสม 3) การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
การนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 4) การพัฒนาระบบการ
บริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม โดยน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 มาท าการสนทนา

                                     
1 นิสติ, หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วิทยาเขตขอนแก่น 
2 อาจารย์ ดร., สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 

mailto:mongkolweera@gmail.com


 

1758     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.8 No.2 (May-August 2023) 

 

กลุ่มเพื่อพัฒนาระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น และ 5) การยืนยันความเป็นไปได้ของระบบการบริหาร
การนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยการสัมมนาเชิงวิชาการ ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  2) การพัฒนาระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิ
ภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 5 ด้าน โดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.20 - 0.31 ได้แก่ 1) ด้านการบริหารการนิเทศ
นักศึกษาตามหลักศรัทธาพละ (การวางแผน) 2) ด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักวิริยะพละ 
(การด าเนินการ) 3) ด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักสติพละ (การสังเกตผล) 4) ด้านการ
บริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักสมาธิพละ (การประเมินผล) และ 5) ด้านการบริหารการนิเทศ
นักศึกษาตามหลักปัญญาพละ (การสะท้อนผล) 3) การยืนยันผลระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษา
ทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ที่ผู้วิจัย
พัฒนาขึ้น พบว่ามีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ: การบริหารการนิเทศนักศึกษา, ทวิภาคี, หลักพุทธวิธี, วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research were: (1 )  To study current and desired 
conditions of the supervision management for dual training students based on 
participation by Buddhist principles of private vocational colleges In Khonkaen; (2) To 
develop the supervision management system for dual training students based on 
participation by Buddhist principles of private vocational colleges in Khonkaen; and (3) 
To confirm the developed supervision management system for dual training students 
based on participation by Buddhist principles of private vocational colleges in 
Khonkaen. The methods of this study were divided into 5 steps. Step 1 was to study 
papers and research related to supervision and concepts of participation by evaluating 
the need for the conceptual framework. Step 2  was to define components of 
supervision management system development for dual training students based on 
participation by in-depth interview with qualified experts and then using the data was 
analyzed to select the appropriate components. Step 3  was to study current and 
desired conditions in development of supervision management system for dual training 
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students based on participation by using the feedback questionnaires. Step 4 was to 
develop supervision management system for dual training students based on 
participation by using the information from step 3 to discuss the group to develop a 
supervision management system for dual training students based on participation by 
Buddhist principles of private vocational colleges in Khonkaen. Step 5 was to confirm 
the possibilities of development of supervision management system for dual training 
students based on participation by Buddhist principles of private vocational colleges in 
Khonkaen with academic seminar among qualified experts and stakeholders. The 
research results were revealed as follows: 1 )  The current condition of supervision 
management for dual training students based on participation by Buddhist principles of 
private vocational colleges in Khonkaen was at high level. The desired condition in 
supervision management for dual training students based on participation by Buddhist 
principles of private vocational colleges in Khonkaen was at the highest level.  2) The 
development of supervision management system for dual training students based on 
participation by Buddhist principles of private vocational colleges in Khonkaen 
consisted of 5 components with a PNImodified value between 0.20 - 0.31 as follows: 1) 
student supervision planning 2) student supervision implementation 3) observation of 
supervision results 4 ) evaluation, and 5 ) reflection on student supervision. 3 ) The 
confirmation of the results of the supervision management system for dual training 
students based on participation by Buddhist principles of private vocational colleges in 
Khonkaen which was developed by the researcher was found to be statistically 
significant at the level .01 of validity, suitability, feasibility and usefulness. 
 
Keywords: Supervision Management, Dual Training, Buddhist Principles, Private 
Vocational Colleges 

 
บทน า 

 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาต่างๆ โดยปัจจุบันได้เปิดเป็นระบบทวิภาคี โดยมีสถาน
ประกอบการด้านวิชาชีพได้ท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) รับนักศึกษาเข้าเรียนภาคปฏิบัติซ่ึงมีมากกว่า 
100 บริษัท ซ่ึงการด าเนินงานจะเป็นไปตามพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดไว้คือ จัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะวิชาชีพ โดยประสานความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยกับสถาน
ประกอบการ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนด้านวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจน
ระยะเวลาที่ผ่านมาวิทยาลัยฯ ได้พยายามพัฒนาการศึกษาทั้งในเร่ืองของกระบวนการจัดการเรียนการ
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สอน สื่อและวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ตลอดจนการวัดและประเมินผลให้ถูกต้องตามหลักการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีทุกประการ อย่างไรก็ตาม ในช่วงเวลาดังกล่าวยังคงพบปัญหาบางประการ โดยเฉพาะ
การออกนิเทศนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้สนับสนุนให้อาจารย์ทุกท่านได้มีประสบการณ์
เก่ียวข้องกับทุกกิจกรรมของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงรวมถึงการออกนิเทศ
นักศึกษาด้วย โดยมีการทดลองใช้ระบบและวิธีการนิเทศที่หลากหลายท าให้ขาดความเป็นรูปธรรมที่
ชัดเจนประกอบกับการสรุปความคิดเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษาของนักศึกษาที่ออกฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ อาจารย์นิเทศก์และผู้ประเมินการปฏิบัติงานจริง เช่น ครูฝึกตลอดจนผู้ควบคุมการฝึกไม่
ค่อยสัมพันธ์กัน จึงท าให้ระบบการนิเทศนักศึกษาทวิภาคียังขาดความสมบูรณ์อยู่พอสมควรเช่นกัน อีก
ทัง้การเข้า-ออกของผู้สอนในสถานศึกษาเอกชนยังมีอัตราค่อนข้างสูง ซ่ึงเป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นใน
ทุกวิทยาลัย ก็ส่งผลต่อระบบงานนิเทศนักศึกษาด้วยเช่นกัน (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี, ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559) 

การบริหารการศึกษาเป็นงานที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีส่วนส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหารการศึกษา ผู้บริหารต้องใช้ทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร ส าหรับบทความน้ีได้น าเสนอแนวทางการบริหารตามแนวพุทธวิธี การ
บริหารงานตามแนวพุทธวิธีคือการบริหารที่ผู้บริหารน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการ
บริหาร ทั้งการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน (พัชราวลัย สังข์ศร , 2561, หน้า 1260) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ผู้วิจัยจึงน าหลักธรรมคือพละ 5 มาบูรณาการในการบริหารการนิเทศ
นักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 

พละเป็นหลักธรรมที่ปรากฏอยู่ในโพธิปักขิยธรรม อันเป็นหลักธรรมที่เป็นไปเพื่อการตรัสรู้มี 
7 หมวด 37 ประการ ได้แก่ สติปัฏฐาน 4 สัมมัปปธาน 4 อิทธิบาท 4 อินทรีย์ 5 พละ 5 โพชฌงค์ 7 
และอริยมรรคมีองค์ 8 แต่ละหมวดธรรม มีความสมบูรณ์อยู่ในตัว ผู้ปฏิบัติจะถือหลักธรรมใดก็สามารถ
บรรลุธรรมได้เช่นเดียวกัน โพธิปักขิยธรรม เป็นธรรมอันประเสริฐเพื่อการตรัสรู้ เป็นหลักธรรมที่ท าให้
บุคคลเจริญแล้วท าให้มากแล้ว ย่อมเป็นไปเพื่อละสังโยชน์เพื่อถอนอนุสัย เพื่อก าหนดรู้สังสารวัฏอันยืด
ยาว เพื่อความสิ้นอาสวะและหวังผล คือ อรหัตผลในปัจจุบัน หรือเม่ือยังมีความถือม่ันเหลืออยู่เป็น
พระอนาคามีแต่การที่จะบรรลุเป้าหมายที่ส าคัญ คือ นิพพาน น้ัน จะต้องปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา
เท่าน้ัน 

จากความส าคัญและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าระบบการนิเทศนักศึกษามี
ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในสถานการณ์ปัจจุบันเป็นอย่างมาก หากสถานศึกษามี
ระบบการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีที่เกิดจากการมีส่วนร่วมในทุกองค์ประกอบโดยการน าหลักพุทธวิธีที่
เรียกว่า พละ 5 มาบูรณาการในการบริหารจัดการระบบการนิเทศนักศึกษามีความส าคัญต่อการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี ย่อมส่งผลให้ระบบการนิเทศการเรียนการสอนเกิดความส าเร็จโดยแท้ ดังน้ัน 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้
เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสายอาชีพในภาพรวมต่อไป 
 



 

      วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์  ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2566) |    1761 

 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคี
แบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 

2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธี
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 

3. เพื่อยืนยันผลระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธี
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
    

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ทั้งเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) ร่วมกันในระยะต่างๆ ของ
การวิจัย ซ่ึงผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังต่อไปน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการนิเทศและแนวคิดเก่ียวกับ
การมีส่วนร่วม เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ เป็นแบบสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัย
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาระบบฯ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารการนิเทศ และแนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมโดยใช้การประเมินความต้องการจ าเป็น การ
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาระบบฯ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ จ าแนกตาม
แหล่งข้อมูลและตัวแปรท่ีศึกษา  

ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดองค์ประกอบของระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคี
แบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 

กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน 
และผู้บริหารสถานประกอบการจ านวน 5 คน โดยแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยจัดท าขึ้นเป็นแบบการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) มีข้อค าถามถึงแนวการจัดการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีที่
ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน ปัญหาที่พบ น าเสนอความต้องการพร้อมทั้งยืนยันถึงความเป็นไปได้ในการที่
จะน าองค์ประกอบที่ผู้วิจัยน าเสนอไปจัดท าเป็นร่างระบบฯ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าผลการ
สัมภาษณ์มาสรุป แล้วน ามาเป็นแนวทางการร่างระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมี
ส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศ
นักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนน้ี ได้แก่ ผู้จัดการจากสถานประกอบการอาชีวเอก
ชนในจังหวัดขอนแก่น จ านวน 217 คน ผู้บริหาร จ านวน 10 คน อาจารย์นิเทศก์ 19 คน รวม 246 
คน ซ่ึงได้มาจากการใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970: 608; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 
2553: 187) ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
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เก่ียวกับการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ข้อมูลการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ที่มีความต้องการจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนา ได้จากการค านวณดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index: PNI) 

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ในขั้นตอนน้ี  

ผู้วิจัยท าการพัฒนาระบบฯ โดยใช้การประมวลผลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นมา
เป็นแนวทาง ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยในขั้นตอนน้ีโดยการประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group 
Discussion) จากกลุ่มสถานประกอบการอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดขอนแก่น กลุ่มผู้บริหาร และ
กลุ่มอาจารย์นิเทศ 4 กลุ่ม จ านวน 18 คน จ าแนกเป็น กลุ่มสถานประกอบการ ได้แก่ ผู้ที่มีบทบาท
ในการบริหารสถานประกอบการของตนเอง และมีนักศึกษาไปฝึกงานอย่างน้อย 5 ปี จ านวน 6 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ หัวข้อในการประชุมสนทนากลุ่มย่อยเก่ียวกับการพัฒนา
ระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีสว่นร่วมตามหลกัพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชวีศึกษา
เอกชน จังหวัดขอนแก่น โดยน าข้อความจากการประเมินความต้องการจ าเป็นมาประมวลผล สรุป 
จุดแข็ง จุดอ่อนของการพัฒนาระบบฯ เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมพิจารณา อภิปราย เสนอข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะความเหมาะสมของร่างระบบฯ ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 

ขั้นตอนที่ 5 การยืนยันผลระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

ผู้วิจัยได้น าผลจากการจัดประชุมสนทนากลุ่มย่อยมาประเมินความถูกต้องความเหมาะสม 
ความ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบ
มีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 
โดยใช้การทดสอบไคสแควร์ (Chi-square) และได้น าร่างระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิ
ภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้นน้ีไปให้ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ เพื่อยืนยันผลระบบการบริหารการนิเทศ
นักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 
ดังกล่าว 
 
ผลการวิจัย 
 
  จากการศึกษา การพัฒนาระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น “ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ได้ดังน้ี 

1. ระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่นมีระดับพฤติกรรมที่เป็นปัจจุบันโดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักสมาธิพละ (การประเมินผล) 
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สูงสุด รองลงมาด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักปัญญาพละ (การสะท้อนผล) และด้าน
การบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักศรัทธาพละ (การวางแผน) ต่ าสุด 

2. การพัฒนาระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธี
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน โดยมีค่า 
PNImodified อยู่ระหว่าง 0.20 - 0.31 ได้แก่ 1) ด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักศรัทธา
พละ (การวางแผน) 2) ด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักวิริยะพละ (การด าเนินการ) 3) 
ด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักสติพละ (การสังเกตผล) 4) ด้านการบริหารการนิเทศ
นักศึกษาตามหลักสมาธิพละ (การประเมินผล) และ 5) ด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลัก
ปัญญาพละ (การสะท้อนผล) ผลการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีสว่นร่วมตามหลกัพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชวีศึกษา
เอกชน จังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวม มีความต้องการทุกด้านโดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.20 
- 0.31 ด้านความต้องการที่พบว่ามีค่า PNImodified เป็นล าดับที่ 1) ด้านการบริหารการนิเทศ
นักศึกษาตามหลักศรัทธาพละ (การวางแผน) 2) ด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักวิริยะ
พละ (การด าเนินการ) และ 3) ด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักสติพละ (การสังเกตผล) 

3. การยืนยันผลระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธี
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น พบว่ามีความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
อภิปรายผล 
 

ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักพุทธวิธีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคี แบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธวิธีของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ และอาจารย์นิเทศก์ ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดขอนแก่น ได้เล็งเห็นความส าคัญของการบริหารการนิเทศนักศึกษาทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมเป็น
อย่างมาก และยิ่งถ้ามีการบูรณาการหลักพุทธวิธีเข้ามาใช้ในระบบการบริหารการนิเทศน้ีด้วยแล้วจะยิ่ง
เป็นการดีมากยิ่งขี้นไปอีก เพราะว่าในความเป็นจริงแล้วระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และมาตรการพัฒนาการนิเทศนักศึกษา โดยอยู่บนฐาน
การประยุกต์ใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างคุ้มค่า การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และความ
เสี่ยงของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการนิเทศ ก าหนด
ปฏิทินเวลาการปฏิบัติงานช่วงเวลาต่างๆ ที่ชัดเจน เพื่อให้ครูและผู้เก่ียวข้องสามารถปรับกระบวนทัศน์
การท างานของวิทยาลัย ให้เอ้ือต่อการพัฒนาระบบการบริหารการนิเทศที่ มีประสิทธิภาพ  ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดของ อเนก ส่งแสง (2560) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้วิจัยสามารถอภิปราย
ผลได้ ดังน้ี 
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1. ด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักศรัทธาพละ (การวางแผน) ผลการวิจัย
พบว่าอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีเพราะว่าสถานศึกษาอาชีวเอกชนจังหวัดขอนแก่นมีการส่งเสริม
ให้ผู้บริหารรับรู้หน้าที่ของตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้องสภาพการณ์ซ่ึงยอมให้นักศึกษามา
เพิ่มประสบการณ์งานอาชีพในสถานที่ท างานจริง และนับเป็นโอกาสที่ดีที่สุดในการทดสอบเลือก
อาชีพที่มีศักยภาพ ได้รับประสบการณ์ในชีวิตจริง และคุ้นเคยกับการงานพนักงานในองค์กร และ
เป็นการเรียนรู้โดยการท า (Learning by Doing) เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและ
แก้ปัญหา ซ่ึงจัดด าเนินการโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคการผลิต และหรือภาค
บริการ หลังจากที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ภาคทฤษฏี และการฝึกหัด หรือฝึกปฏิบัติเบื้องต้นในสถานศึกษา
แล้วระยะหน่ึง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมพร ชูทอง (2562) ซ่ึงศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพกาญจนา
ภิเษกหนองจอก พบว่า ด้านการวางแผน สถานศึกษาด าเนินการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทุกแผนกวิชา แต่การประชาสัมพันธ์
ผู้เรียนและผู้ปกครองยังไม่กว้างขวาง นอกจากน้ีสถานศึกษายังขาดการจัดระบบการนิเทศติดตาม
ผู้เรียน 

2. ด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักวิริยะพละ (การด าเนินการ) ผลการวิจัย
พบว่าอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวเอกชนจังหวัดขอนแก่นรู้มี
ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง มีขั้นตอน
อย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพเน่ืองจากการฝีกงานเชิง
ปฏิบัติการพัฒนามาจากฐานคติความเชือ่ที่มุ่งเน้นบูรณาการ เชื่อมโยงความรู้หรือทฤษฎเีชิงปฏบิัตทิี่
ได้จากการทฤษฎีกับการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงๆ ในสนามหรือสถานที่ปฏิบัติงานผสานเข้าด้วยกัน 
โดยอาศัยการสะท้อนความคิดใคร่ครวญไปในเชิงวิพากษ์ผลการปฏิบัติงานที่ได้ลงมือกระท าไปตาม
แผนการที่วางไว้ว่า สามารถแก้ไขปัญหาได้ส าเร็จหรือไม่ อย่างไร รวมทั้งมีปัจจัยเก้ือหนุนและ
ขัดขวางความส าเร็จในการแก้ปัญหาอะไรบ้างและจะต้องด าเนินการอย่างไร จึงจะท าให้เข้าสู่
สภาวการณ์ที่น าความส าเร็จน้ันมา ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด Franseth (อ้างถึงใน วรรณพร สุข
อนันต์, 2550: 14) ได้เสนอถึงหลักการนิเทศการศึกษาที่ดีไว้การนิเทศการศึกษาจะได้ผลอย่างเต็มที่ 
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนก็ต่อเม่ือการนิเทศน้ันได้ให้ความส าคัญแก่วิธีการแก้ไขปัญหาอย่าง
มีเหตุผล และตั้งอยู่บนจุดหมายที่แน่นอน ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณาตกลงร่วมกันโดยคณะครูและผู้ท า
หน้าที่นิเทศ การนิเทศการศึกษาจะมีความหมายส าหรับครู ก็ต่อเม่ือการนิเทศน้ันแสดงให้เห็นว่า
เป็นสิ่งที่เก่ียวข้องและมีเหตุผลต่อผู้รับการนิเทศโดยตรง น้ันคือจะต้องท าให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาว่า จะให้ผู้ท าการนิเทศช่วยเหลือในเร่ืองใดจึงจะเป็นที่ต้องการ 

3. ด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักสติพละ (การสังเกตผล) ผลการวิจัยพบว่า
อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีเพราะว่าผู้บริหาร อาจารย์นิเทศสังเกตการปฏิบัติงานของผู้รับการ
นิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถที่ได้รับ การปฏิบัติงานของ
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ผู้ให้การนิเทศ ขั้นน้ีผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศและควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จทันตาม
ก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง และการปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ในเร่ืองวัสดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองใช้ต่างๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุผล ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Sergiovanni and 
Starratt (อ้างถึงใน วรรณพร สุขอนันต์, 2560: 14-15) ได้ให้หลักการนิเทศการศึกษา ดังน้ี 1) การ
บริหารต้องค านึงถึงการปรับปรุงทางการเรียนโดยทั่วไป 2) การนิเทศการศึกษาต้องค านึงถึงการจัด
ให้มีความสะดวกสบายทางวัตถุต่างๆ และรวมไปถึงด าเนินการโดยทั่วไป 3) การบริหารและการ
นิเทศ โดยหน้าที่แล้วไม่สามารถแยกออกจากกันได้ทั้งสองอยา่งจะต้องมีส่วนสัมพันธ์กันอย่างใกลช้ดิ 
มีส่วนช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในเร่ืองการด าเนินงานด้านระบบการศึกษา เป็นต้น 

4. ด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักสมาธิพละ (การประเมินผล) ผลการวิจัย
พบว่าอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีเพราะผู้บริหารและอาจารย์นิเทศต้องการทราบความก้าวหน้า
ของการฝึกงานของนักศึกษาเพื่อที่จะน าผลการประเมินการฝึกงานของนักศึกษามาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและการฝึกงานของนักศึกษาในปีถัดไป ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2562: 215) ได้รวบรวมข้อค้นพบของงานวิจัยที่ท าโดยนิสิตระดับปริญญา
มหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ระหว่างปี พ.ศ.2535 – 2562 ท าให้ทราบว่า
ผลงานวิจัยก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ที่จะน าไปใช้ปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษาในลักษณะ โดย
ด้านสภาพการจัดการนิเทศการศึกษาน้ันผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความต้องการในการจัดการนิเทศ
การศึกษาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านเน้ือหาวิชา ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้าน
สื่อการเรียนการสอน และด้านวัดผลประเมินผล ส าหรับด้านสภาพปัญหาในการจัดนิเทศการศึกษา 
พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายการนิเทศการศึกษาไม่ตรงกัน กรอบแผนงานไม่ชัดเจน ขาด
ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ การนิเทศขาดความต่อเน่ืองและขาดการติดตามประเมินผลอย่างจริงจัง 

5. ด้านการบริหารการนิเทศนักศึกษาตามหลักปัญญาพละ (การสะท้อนผล) ผลการวิจัย
พบว่าอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีเพราะว่าผู้บริหารและครูได้น าผลสะท้อนจาการออกนิเทศ
นักศึกษาซ่ึงได้รับรู้จากสถานประกอบการต่างๆ ที่นักศึกษาไปฝึกงานมาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอนและการนิเทศในคร้ังต่อๆ ไป และเพื่อแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2562: 215) ได้รวบรวมข้อค้นพบของงานวิจัยที่ท าโดยนิสิต
ระดับปริญญามหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ระหว่างปี พ.ศ. 2535 – 2562 ท าให้
ทราบว่าผลงานวิจัยก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ที่จะน าไปใช้ปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษาในลักษณะ 
โดยด้านสภาพการจัดการนิเทศการศึกษาน้ันผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความต้องการในการจัดการ
นิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านเน้ือหาวิชา ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านวัดผลประเมินผล ส าหรับด้านสภาพปัญหาในการจัดนิเทศ
การศึกษา พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายการนิเทศการศึกษาไม่ตรงกัน กรอบแผนงานไม่
ชัดเจน ขาดผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ การนิเทศขาดความต่อเน่ืองและขาดการติดตามประเมินผล
อย่างจริงจัง 
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