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บทคัดยอ่ 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 2) พัฒนารูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 3) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารฯ มี 3 
ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารฯ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา, หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ และครูผู้รับผิดชอบ
ด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จ านวน 9 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 45 คน โดยเลือก
แบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่  2   การพัฒนา
รูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตรวจสอบด้านความเหมาะสมและด้าน
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ความถูกต้องของรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารฯ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินฯ ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ และครูผู้รับผิดชอบด้านนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ จ านวน 3 โรงเรียน ทั้งหมด 30 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 
มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.85 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 
ค าส าคัญ : รูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้, นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้, 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

Abstract 
 
 The purposes of this research were to; 1)  to study the current and desirable 
states of the management to create the innovation in learning management; 2)  to 
develop the management model to create the innovation in learning management; and 
3)  to evaluate the feasibility and utility of the management model to create the 
innovation in learning management for small secondary schools in Chumphon under The 
Secondary Educational Service Area Office Suratthani Chumphon.  The research 
procedure consisted of three steps.Step 1 was used to study the current and desirable 
states of the management.  Five participants of each school, including school 
administrators, heads of academic affairs, and teachers responsible for the innovation in 
learning management, were selected by purposive sampling from nine schools, which 
made a total of 45 participants.  Data were collected by a questionnaire with the 
reliability of 0.93 and were analyzed by percentage, mean, and standard deviation.Step 2 
was used to develop the management model to create the innovation in learning 
management, which suitability and accuracy of the model were evaluated by five 
experts. Step 3 was used to evaluate the feasibility and utility of the management model 
to create the innovation in learning management.A total of thirty participants, including 
school administrators, heads of academic affairs, and teachers responsible for the 
innovation in learning management were selected by purposive sampling from three 
schools. Data were collected by a questionnaire with the reliability of 0.85 and were 
analyzed by percentage, mean, and standard deviation. The research findings were as 
follows. Regarding the overall current and desirable states of the management, it was 
found that the average of the desirable states was higher than the average of the current 
states, ranked in descending order:  innovative leadership, creative culture, innovation, 
learning management support, innovative organization, and rewarding for success. The 
development of the management model showed that the model consisted of principles, 
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objectives, inputs, implementation guidelines, products, performance appraisals, and 
success conditions.  Regarding the model evaluation, it was found that the overall 
feasibility and utility of the model were in the highest level. 
 
Keywords: management model to create learning management innovation, learning 
management innovation, small secondary school   
 
บทน า 
 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของเศรษฐกิจฐานความรู้มุ่งเน้นในการพัฒนาคน 
โดยการสร้างและพัฒนานวัตกรรมต่างๆ มาใช้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ซ่ึงแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 แผนแม่บทของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ว่า “คนไทยทุกคนด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุข และได้รับการศึกษาตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพในทุกช่วงวัย ตามการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษที่ 21และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ส่งผลให้กรอบการพัฒนาด้านการศึกษาจึง
ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็นการศึกษา 4.0 ที่ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมได้ ผู้บริหาร นักวิชาการ และ
ครูผู้สอนต้องประสานความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาในยุคปัจจุบัน ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการสร้างและพัฒนาสิ่งใหม่ๆขึ้นมาช่วยแก้ปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการท างานที่แตกต่างไปจากรูปแบบเดิม ๆ  
 นโยบายด้านการศึกษาของรัฐให้ความส าคัญต่อการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา ในการสร้างองค์ความรู้และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆทางการศึกษา เพิ่มขีดความสามารถ 
ศักยภาพและคุณค่าของประเทศ โดยการใช้กระบวนการวิจัยในการสร้างเสริมกระบวนการคิด
วิเคราะห์ และการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ จึงด าเนินการจัดท ากรอบและทิศทางการ
วิจัยทางการศึกษาของประเทศ โดยการสังเคราะห์สาระส าคญัของนโยบายรัฐ กระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ พร้อมทั้งน าเสนอกรอบทิศทางในการขับเคลื่อน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลของการปฏิรูประบบการศึกษา
และการเรียนรู้สู่การสร้างคนให้มีคุณภาพ เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้ มี
ความก้าวหน้าต่อไป (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558: ค าน า) ซ่ึงการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) พบว่า โรงเรียนควรมีการพัฒนา ส่งเสริมนวัตกรรม
ใหม่ๆ ที่น ามาใช้ในการจัดการศึกษา เพื่อให้การด าเนินการและการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นจากเดิม เช่น มีผู้เรียนเพิ่มขึ้น มีงานวิจัย 
นวัตกรรมที่มีคุณภาพขึ้น เป็นต้น (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สม
ศ.), 2560 : จ) ในปี งบป ระมาณ  พ.ศ . 2564 – 2565 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2565 โดยก าหนดนโยบายการพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย ด้วยการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา เพื่อให้สถาบันการศึกษาทุกแห่ง
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น านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล ทั้งน้ี  ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดชุมพร ได้ด าเนินการโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) 
นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ 2564 เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้สามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลที่มีกระบวนการยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น รวมทั้ง
พัฒนาทักษะด้านอาชีพ และทักษะชีวิตที่สอดคล้องกับการพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาทุกแห่งในจังหวัดชุมพร (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
(สพม.สฎชพ.), 2564:1) 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านนวัตกรรมการศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ
และพัฒนานวัตกรรมการศึกษาภายในสถานศึกษาที่สามารถพัฒนาและยกระดับคุณภาพของผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการส่งเสริม
การวิจัยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นวิธีการสอนในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ มีการคิดค้น
และพัฒนา การเรียนรู้ใหม่ๆที่ครูผู้สอนสร้างขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง โดยมุ่งให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน พัฒนานวัตกรรมการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาชาติที่
พัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข (สิน งามประโคน และคณะ, 2561 : 2) 
 ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจท าการศึกษาวิจัย เร่ืองการพัฒนารูปแบบการบริหารสู่การ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ฯ ซ่ึงผลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
ฯ โดยสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนฯได้อย่างมีคุณภาพตามแนวการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่มาตรฐานการศึกษาก าหนดไว้ในพรบ.การศึกษาแห่งชาติ ฉบับ พ.ศ.2542 แก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ.2545 รวมทั้งสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้อย่างแท้จริง และน าไปเป็นแนวทางในการด าเนินงานและพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร 
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 3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา            
สุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 
วิธีด าเนนิการวิจัย 
 
 การวิจัย ค ร้ัง น้ี เป็ นการวิจัย และพัฒ นา (Research and Development) โดย มี
รายละเอียดตามขั้นตอนของการด าเนินการวิจัยดังน้ี 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา, หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
และครูผู้รับผิดชอบด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ฯ จ านวน 9 โรงเรียน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารฯคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา, หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ และครูผู้รับผิดชอบด้านนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ จ านวน 9 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 45 คน เลือกแบบเจาะจง 
 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยมุ่งศึกษาและพัฒนาการรูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยมีเน้ือหา ดังน้ี 
  1. องค์ประกอบของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 1) องค์กรนวัตกรรม 2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) วัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม 4) การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  และ 5) การให้รางวัลความส าเร็จ 
  2. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ปัจจัยน าเข้า  
4) แนวทางการน าไปใช้ 5) ผลผลิต 6) ประเมินผลการด าเนินงาน และ 7) เงื่อนไขความส าเร็จ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      3.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสู่การ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
  3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและถูกต้องของรูปแบบการบริหารสู่การสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
  3.3 แบบประเมินความความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบและ
ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณภาพของรูปแบบฯที่น าไปใช้  
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
             การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ดังน้ี 
    4.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
    4.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบฯ 
โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย จากน้ันน าตัวเลขที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ในการแปรความหมาย   
5 ระดับ 
    4.3 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นประเมินความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
 
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร สรุปผลดังน้ี 
 1. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารฯในปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยสรุปประเด็น
แต่ละด้าน ผลปรากฏดังตารางที่ 1 ดังน้ี 
 
 
องค์ประกอบของการบริหารสู่การสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

S.D. 
การ
แปล
ผล 

 

S.D. 
การแปล

ผล 

1. ด้านองค์กรนวัตกรรม 4.12 0.93 มาก 4.51 0.60 มากที่สุด 
2. ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4.27 0.81 มาก 4.56 0.58 มากที่สุด 
3. ด้านวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ด้าน
นวัตกรรม 

4.31 0.74 มาก 4.51 0.59 มากที่สุด 

4. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4.21 0.72 มาก 4.53 0.52 มากที่สุด 
5. ด้านการให้รางวัลความส าเร็จ 4.10 0.80 มาก 4.48 0.57 มาก 

โดยรวม 4.21 0.81 มาก 4.52 0.58 มากที่สุด 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารฯ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน
ของการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัด
ชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ทุกด้าน 
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 2. ผลการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของการพัฒนารูปแบบการบริหารสู่
การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พร้อมคู่มือของรูปแบบ ดังตารางต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
 

S.D. 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
1. ด้านองค์ประกอบของ(ร่าง)รูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

4.84 0.37 มากที่สุด 

2. ด้านคู่มือการใช้(ร่าง)รูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

4.86 0.35 มากที่สุด 

โดยรวม 4.85 0.36 มากที่สุด 
จากตารางที่ 2 ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านในการประเมินด้านความ

เหมาะสมของ(ร่าง)รูปแบบการบริหารฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า 
ด้านคู่มือการใช้(ร่าง)รูปแบบการบริหารฯ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
 

ตารางที่ 3  ผลการประเมินความถูกต้องของรูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 

ประเมินความถูกต้องของรูปแบบ 
 

S.D. ระดับ 
1. ด้านองค์ประกอบของ(ร่าง)รูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

4.90 0.30 มากที่สุด 

2. ด้านคู่มือการใช้(ร่าง)รูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

4.80 0.40 มากที่สุด 

โดยรวม 4.85 0.36 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 3 จากผลการประเมินด้านความถูกต้องของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านด้าน
องค์ประกอบของ(ร่าง)รูปแบบการบริหารฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณารายข้อ 
พบว่า ด้านองค์ประกอบของ(ร่าง)รูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใน
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โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเลก็จังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์
ธานี ชุมพร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่การ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ดังตาราง 
 

ตารางที่ 4 ระดับความคิดเห็นของการน ารูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา    
สุราษฎร์ธานี ชุมพร ไปใช้ 
รูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

 

S.D. 
การแปล

ผล 

1. ด้านความเป็นไปได้ 4.75 0.43 มากที่สุด 
2. ด้านความเป็นประโยชน์ 4.84 0.36 มากที่สุด 

โดยรวม 4.79 0.41 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ความคิดเห็นของการน ารูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ไปใช้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาจากการประเมิน
รูปแบบฯในแต่ละด้าน พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
 
อภิปรายผล 
  
        การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เร่ือง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัด
ชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา    สุราษฎร์ธานี ชุมพร สามารถอภิปราย
ผลได้ ดังน้ี 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร อภิปรายผลได้ ดังน้ี 
   1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก 
อันเน่ืองมาจากการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีการด าเนินการใน
การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยผู้บริหารมีการด าเนินงานให้ครู บุคลากร
ทางการศึกษาได้มีการสร้างนวัตกรรมหรือวิธีการปฏิบตัิที่เป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอนอยู่บา้ง
แล้ว แต่ยังขาดการน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ SWOT วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาน ามา
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ประกอบการพิจารณาจัดท ากลยุทธ์และแนวทางในการพัฒนาการคดิเชงินวัตกรรมของครูที่เก่ียวกับ
การสร้างนวัตกรรม การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมให้กับบุคลากร 
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์แก่บุคลากรเพื่อการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียนยังไม่ทั่วถึง โรงเรียนไม่มี
ทีมงานที่ท าหน้าที่กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดแรงบันดาลใจในการท างานด้านนวัตกรรม รวมทั้ง
การสนับสนุนทรัพยากรในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การจัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การประสานความร่วมมือจากองค์กรต่างๆ เพื่อขอความช่วยเหลือในการ
สร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียนยังไม่เพียงพอ และยังขาดการจัดเวลา 
แรงจูงใจและก าลังในการสร้างนวัตกรรม โดยการให้รางวัลแก่บุคลากรผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ได้สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกิดการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเต็มที่ เต็มเวลาและเต็มก าลัง 
และการรายงาน เผยแพร่ความรู้ ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ให้กับครูผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และสาธารณชนรับทราบอย่างต่อเน่ืองผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
เช่น บทความ วารสาร ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น ยังไม่เป็นเชิงประจักษ์เท่าที่ควร ซ่ึงสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กุลชาติ อุปรี (2560) ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการด าเนินงานนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลีย่
สูงที่สุด  ได้แก่  ด้านหลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้ รองลงไป คือ ด้านหลักการฝึกอบรมและการ
พัฒนาและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านหลักการมีส่วนร่วมและรายด้านพบว่า  ด้านหลักการ
จัดโครงสร้างองคก์รโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  คือ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความมุ่งม่ัน และเชื่อว่าการจัดโครงสร้างองค์กรจะเป็นแรงบันดาล
ใจ ในการสร้างนวัตกรรมรองลงไป คือการจัดโครงสร้างองค์กรมีส่วนสนับสนุนส่งเสริมให้
ครู  บุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ความส าคัญต่อการจัดโครงสร้างองค์กรมีความรู้สึกร่วมที่เป็นอันหน่ึง
เดียวกันด้านหลักการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือโรงเรียนให้ความส าคัญกับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานรองลงไป คือโรงเรียนมีการกระจายอ านาจ การจัดการศึกษาของโรงเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการแสดงภาระงานที่ตรวจสอบไดด้้านหลักการฝกึอบรมและการพัฒนาโดย
รวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือจัดการอบรมและสร้าง
ประสบการณ์ในการพัฒนาโรงเรียนอยู่เสมอ รองลงไป คือโรงเรียนได้จัดให้บุคคลได้ไปดูงานหรือ
ศึกษานอกสถานที่ เพื่อเพิ่มประสบการณ์ท างานเก่ียวกับนวัตกรรมและข้อที่ มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด  คือ  จัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ  และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  เช่น e-learning ให้บุคคลใน
องค์กรได้เรียนรู้เก่ียวกับนวัตกรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และปรับปรุง
แก้ไขปัญหาอยู่เสมอรองลงไป คือเปิดโอกาสให้บุคลากรมี ส่วนร่วมในการคิดค้นสิ่งประดิษฐ์หรือ
กระบวนการท างานใหม่ๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เปิดโอกาสให้บุคลากรปรับปรุงคุณภาพ
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ผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ด้านหลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ระบบที่จะสามารถเข้าถึง และรวบรวมข้อมูล
ข่าวสารทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนรองลงไป  คือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการด าเนินงาน
โครงการต่างๆ ทั้งภายในภายนอกโรงเรียนและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีนโยบายมุ่งพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพ และ มีความมุ่งม่ันที่จะเรียนรู้ ซ่ึงสอดคล้องกับอนุพงศ์ ชุมแวงวาปี (2560) 
ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันขององค์การแห่ง
นวตักรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังน้ี ด้านการมุ่งเน้นความส าคัญของบุคลากรและด้านการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วม ด้านการปรับปรุงโครงสร้างองค์การ ด้านการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพและด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ตามล าดับ ทั้งน้ีเน่ืองจาก
สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมที่มีการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงด้านกระบวนการทางความคิดเพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างและเป็นประโยชน์ขึ้นมา 
และสอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศของ Karsantik, Ismail (2021) ท าการวิจัยเร่ือง การรับรู้
ของครูเก่ียวกับความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงและการจัดการนวัตกรรมในโรงเรียนของตน 
ผลการวิจัยพบว่า การรับรู้ของครูที่เข้าร่วมโครงการเก่ียวกับความพร้อมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ในด้านการท างานของการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการนวัตกรรมเป็นไปในเชิงบวก และการรับรู้
เก่ียวกับความพร้อมเหล่าน้ีขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการนวัตกรรม 
ดังน้ันจึงแนะน าให้ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาตนเองในเร่ืองดังกล่าว 
 1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเลก็จังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์
ธานี ชุมพร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับดังน้ี ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านองค์กรนวัตกรรม ด้านวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม และ
ด้านการให้รางวัลความส าเร็จ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 4 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ 
ด้านองค์กรนวัตกรรม ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม 
และด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านการให้รางวัลความส าเร็จ อยู่ในระดับมาก ที่เป็น
เช่นน้ันอาจเป็นเพราะความต้องการในการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพรให้มี
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนที่ช่วยในการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่ผู้บริหารต้องมี
บทบาทส าคัญในการถ่ายถอดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและกลยุทธ์ใหม่แก่สมาชิกในองค์กรโดยใช้ภาวะ
ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) ซ่ึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการเรียนรู้การ
จัดการความรู้และการสร้างนวัตกรรมในองค์กร เป็นผู้ที่มีความคิดริเร่ิมพัฒนางานของโรงเรียนได้
อย่างสร้างสรรค์ มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณในการบริหารจัดการและเล็งเห็นคุณค่าของ
นวัตกรรมเป็นส าคัญและสนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ อีกทั้งผู้บริหารสามารถสื่อสาร
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วิสัยทัศน์ เป้าหมายและกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้สมาชิกทุกคนได้รับรู้และ
เข้าใจอย่างชัดเจน ผู้บริหารและบุคลากรมีการประสานงานได้อย่างรวดเร็วและคล่องตัว และ
ก าหนดให้บุคลากรปฏิบัติงานตรงตามวุฒิการศึกษาและความสามารถ รวมทั้ง บุคลากรในโรงเรียน
มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารอย่างเปิดเผย เปิดรับข้อมูลความรู้ใหม่อยู่สม่ าเสมอ มีความ
กระตือรือร้น มีความตั้งใจปฏิบัติตนตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย มีทัศนคติในการท างานและ
สร้างนวัตกรรมร่วมกันสามารถเผชิญกับปัญหาในเหตุการณ์ต่างๆ ได้ และมีก าลังใจสูงในการสร้าง
นวัตกรรม โดยโรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ นอกจากน้ีโรงเรียนเปิด
โอกาสการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้เสียในการจัดสรรปัจจัย
สนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการการจัดการเรียนรู้และสนับสนุนทรัพยากรในการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และโรงเรียนมีการรายงาน เผยแพร่ความรู้ ผลการด าเนินงานตาม
รูปแบบการบริหารให้กับครูผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และ
สาธารณชนรับทราบอย่างต่อเน่ืองผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น บทความ วารสาร ป้าย
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น สอดคล้องกับแนวคิดของมนตรี พันธุ์พงศ์วัฒนา (2557 : 41) ที่ได้ศึกษา
องค์ประกอบของการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ
การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท าให้ได้องค์ประกอบ จ านวน 6 องค์ประกอบ โดยเรียงล าดับ
ความส าคัญได้ดังน้ี  1) ด้านการจัดการศึกษา 2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 4) ด้านครูและบุคลากรสนับสนุน 5) ด้านผลการด าเนินงาน และ 6) ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ณิชา  ฉิ
มทองดี (2557 : 5-6) ได้ท าการศึกษาการบริหารโรงเรียน โดยใช้แนวคิดการบริหารที่สนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรมจากการวิเคราะห์และสรุปแนวคิดที่เก่ียวข้องซ่ึงประกอบด้วย 1) การวางแผนกล
ยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 2) การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม  3) การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ 4) การวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรม และ 5) การให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรม รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สนอง สุดสะอาดและศศิรดา แพงไทย (2561)  ท าการ
วิจัยเร่ือง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์
ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผลในทุกดา้น คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.72– 4.98 2) ด้านการจัดการเรียนรู้มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.95 – 4.99 3) ด้านสิ่งแวดล้อม มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.91 – 4.99 และ 4) ด้านการมีส่วนร่วม มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ ระหว่าง 4.92– 4.96 ตามล าดับ 
 1.3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสู่การสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร เม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยโดยรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์
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ของการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัด
ชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร สูงกว่าสภาพปัจจุบันของ
การบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร อาจเป็นเพราะการบริหารสู่การ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ที่มีองค์ประกอบของด้านการบริหารฯในสภาพ
ปัจจุบันของการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเลก็จังหวัดชุมพรที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายตาม
มาตรฐานการศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีความ
คาดหวังและความต้องการให้โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพรมีการจัดการศึกษาที่
ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ซ่ึง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สนอง สุด
สะอาดและศศิรดา แพงไทย (2561) ท าการวิจัยเร่ืองสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา พบว่า สภาพ
ปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วชิรดล ค าศิริรักษ์ (2563) ท าการวิจัยเร่ือง สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวังและความต้องการ
จ าเป็น การบริหารจัดการโรงเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เป็นจริง การบริหาร
จัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ทั้ง 6 มิติ อยู่ในระดับมากทุกมิติ และสภาพที่ คาดหวังการบริหาร
จัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ทั้ง 6 มิติ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกมิติ โดยภาพรวม สภาพที่เป็นจริง 
อยู่ในระดับมาก และ สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด  
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรง เรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร พร้อมคู่มือของรูปแบบ ประกอบด้วย ด้านองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่การสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ดังน้ี 1. หลักการของรูปแบบ 2. วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3. เน้ือหาของรูปแบบ และด้านคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ประกอบด้วย 1. บทน า 2. ความส าคัญของนวัตกรรมใน
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สถานศึกษา 3. การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 4. 
กระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 5. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ครู 
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนในการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 6. 
กรอบเกณฑ์การคัดเลือกนวัตกรรมทางการบริหารจัดการศึกษา/การจัดการเรียนรู้/การนิเทศ
ติดตามและประเมินผลของสถานศึกษา 7. ขนาดตัวอักษร 8. การใช้ภาษา และ 9. การเลือกใช้สี 
โดยการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสม ความถูกต้องของรูปแบบและคู่มือรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน ได้ผลการประเมินด้านความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้วิจัยได้น าผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารฯ รวมทั้งสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบ
ของการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัด
ชุมพรฯและองค์ประกอบของรูปแบบ โดยผู้วิจัยมุ่งหวังให้รูปแบบและคู่มือรูปแบบฉบับน้ีสามารถท า
ให้ผู้บริหารหรือครูและบุคลากรทางการศึกษาน าไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ
วีระศักดิ์ พลมณี (2562) ท าการวิจัยเร่ือง พัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย
พบว่า ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดังน้ี  รูปแบบที่สร้างและพัฒนา เรียกว่า CL-
2PM MODEL ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ดา้น  ได้แก่ 1) การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ 2)  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3)  การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 4) การจัด
กระบวนการสร้างนวัตกรรม และ 5) การวัดผลการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน และผลการ
ตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า รูปแบบมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกดา้น สอดคล้องกับ ขวัญชนก แสงท่าน่ัง (2563) ท าการ
วิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษาแห่ งนวัตกรรมส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ 3) ปัจจัยน าเข้า 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) ผลผลิตองค์ 6) ผลลัพธ์ และ 7) 
เงื่อนไขความส าเร็จ และคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีองค์ประกอบทั้งหมด 5 บท ซ่ึงประกอบด้วย บทที่ 1 บทน า บทที่ 2 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ บทที่ 3 หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน บทที่ 
4 วิธีการปฏิบัติงาน/รายละเอียดการปฏิบัติงาน และบทที่ 5 ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไข
และพัฒนางาน และผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ
มากถึงมากที่สุด3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร พบว่า ความคิดเห็นของการน ารูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใน
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โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี ชุมพร ไปใช้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ความคิดเห็น
ด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงล าดับดังน้ี วัตถุประสงค์ของรูปแบบ, ปัจจัยน าเข้า, หลักการของรูปแบบ, เงื่อนไขความส าเร็จ, 
การประเมินผลการด าเนินงาน, คู่มือรูปแบบการบริหารฯ, แนวทางการน าไปใช้, และผลผลิต ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากรูปแบบการบริหารฯ พัฒนาขึ้นโดยการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ในการด าเนินงานการจัดการเรียนรวมด้านต่าง ๆ ครอบคลุมขอบเขตของการศึกษาและ
พัฒนามาเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดชุมพร โดย
ใช้มาตรฐานการปฏิบัติงานของคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2560 
(ปรับปรุง2562) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมีรายละเอียดเน้ือหาสาระที่
ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สามารถศึกษาท าความเขา้ใจได้ดว้ยตนเองในการบริหารจัดการศกึษาใน
โรงเรียนอย่างถูกต้อง เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและบริบทของสถานศึกษาและใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่การสร้างนวัตกรรมการการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน อีกทั้งได้
ศึกษาความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบฯและคู่มือรูปแบบฯ ท าให้ผู้ใช้มีความรู้ ความ
เข้าใจ และความสามารถในการด าเนินการตามรูปแบบฯและคู่มือรูปแบบฯ ได้อย่างถูกต้อง ซ่ึง
สอดคล้องกับณรงค์ อภัยใจ (2560) ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริม
อาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ผลการวิจัยพบว่า การประเมิน
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตาม
พระราชด าริโดยผู้บริหารโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารจัก
การศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดาริมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากและมีความเหมาะสมในระดับมาก ซ่ึงการประเมินรูปแบบโดยผู้บริหาร
โรงเรียนในโครงการพระราชด าริส่งผลให้รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและมี
ความเหมาะสมในการน าไปใช้ในโรงเรียนพระราชด าริได้ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของวีระศักดิ์ พลมณี (2562) ท าการวิจัยเร่ือง พัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการใช้
รูปแบบพบว่า ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดและ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนสร้างขึ้นโดยภาพรวมอยู่ในคุณภาพระดับดี และผู้มีส่วน
เก่ียวข้องกับการน ารูปแบบไปใช้ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และคุณภาพของรูปแบบมี
มาตรฐานด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน  
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องคค์วามรู้ที่ได้จากการศกึษา 
 

จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้ที่เป็นรูปแบบการบริหารสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ที่มุ่งหวังการจัดการศึกษาเพื่อสร้างนวัตกรรมสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในสถานศึกษาที่มีองค์ประกอบของการบริหาร       
5 ด้าน โดยการขับเคลื่อนองค์ประกอบของการบริหารด้วยทฤษฎีการจัดการ POLC ได้แก่ 1) ด้าน
องค์กรนวัตกรรม โดยเป็นองค์กรที่มีความสามารถในการบริหารจัดการที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
น ามาซ่ึงการเปลี่ยนแปลงของการบริหารจัดการความคิดและวิธีการด าเนินงานในรูปแบบใหม่ๆท่ีมี
การสนับสนุนให้บุคลากรใช้หรือคิดค้นองค์ความรู้เทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ เพื่อให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ สร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 2) ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นการแสดงออกถึง
คุณลักษณะของผู้น าที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือ
โอกาสที่สลับซับซ้อน เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ และไว้วางใจสมาชิกภายใน
องค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้
บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและการให้บริการอย่าง
สร้างสรรค์ 3) ด้านวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ในโรงเรียน เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนให้เกิดการ
สร้างบรรยากาศให้บุคลากรภายในองค์กรทุกระดับ กล้าคิดนอกกรอบ กล้าทดลองท าสิ่งใหม่ๆ และ
มีความสนใจใฝ่เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 4) ด้าน
การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เป็นการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา รวมถึงการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ร่วม
คิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุข 5) ด้านการให้รางวัลความส าเร็จ เป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร (Innovator) ใน
องค์กรที่มุ่งการสร้างนวัตกรรมโดยมีรูปแบบการให้รางวัลท่ีหลากหลายเพื่อจะได้ตอบสนองกับความ
ต้องการที่แตกต่างกันของบุคลากรในองค์กร ซ่ึงองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่การสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย  1) หลักการของรูปแบบ   2) 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ปัจจัยน าเข้า 4) แนวทางการน าไปใช้  5) ผลผลิต 6) การประเมินผล
การด าเนินงาน และ 7) เงื่อนไขความส าเร็จ  
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