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บทคัดย่อ 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม 2) เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 3) 
เสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม โดยระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยนี้ คือ ครู โรงเรียน สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  
สมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2565 จ านวน 285 คน ด้วยแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะที่ 2 เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
จ านวน 5 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงครามโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และ
สภาพที่ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม 3 ล าดับแรก คือ 1. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

                                      
1นักศึกษา, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้น า สถาบันการจัดการปัญญาภวิัฒน์ 
2ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สาขาวิชาการจดัการการศึกษาและความเป็นผู้น า สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน ์
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การศึกษา 2. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3. ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ได้แก่ (1) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา มีการวางแผน ออกแบบ ติดตามการใช้และประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการศึกษา (2) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ต้องมีการ
วางแผนและการจัดการอย่างมีระบบ เพื่อให้การวัดผลและการประเมินเป็นเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพในการสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (3) ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ มีการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสร้าง
สื่อการเรียนรู้ที่น่าสนใจและมีคุณภาพ  
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 

Abstract 
 

  The objectives of the research were : 1) to study the current and desirable 
conditions of academic administration of the school administrators in the Secondary 
Educational Service Area Office Samut Sakhon Samut Songkhram, 2) to prioritize the needs 
and necessaries to develop the academic administration for schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Samut Sakhon Samut Songkhram, and 3) to offer the 
guidelines of academic administration for the school administrators in the Secondary 
Educational Service Area Office Samut Sakhon Samut Songkhram. For Phase 1, it was the 
quantitative research. The sample groups of this research were 285 government teachers in 
the Secondary Educational Service Area Office Samut Sakhon Samut Songkram, academic 
year 2023 with questionnaires. The statistics used for data analysis included frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. For Phase 2, it was the qualitative research. The 
main informants are five experts with experience in academic administration. The main 
informants are five experts with experience in academic administration. The research 
results showed that: 1) the overall current conditions of academic administration of the 
school administrators in the Secondary Educational Service Area Office Samut Sakhon 
Samut Songkhram were at a high level, and the overall desirable conditions were at the 
highest level, 2) the first 3 priorities of the needs and necessaries to develop the academic 
administration for schools under the Secondary Educational Service Area Office Samut 
Sakhon Samut Songkhram were (1) the development of innovative media and educational 
technology (2) the assessment and the transfer of academic result (3) the development of 
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the learning process, and 3) the guidelines of academic administration for school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Samut Sakhon Samut 
Songkhram were comprised of : (1) in terms of the development of innovative media and 
educational technology, there was a plan, design, monitoring and evaluation of the use of 
innovative media and educational technology (2) in terms of the assessment, and transfer 
of learning results, there was the systematic planning and management to make 
measurement and assessment an effective tool to support the learning development of 
students (3) in terms of the development of the learning process, there were the analysis 
of the needs of the learners, designing appropriate learning processes and creating quality 
and interesting learning materials. 
 
Keywords: Academic Administration, school administrator, the Secondary Educational  
Service Area Office Samut Sakhon Samut Songkhram  
 
บทน า 
 

การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ ทักษะ ค่านิยม ความเชื่อ และอุปนิสัยผ่าน
การเรียนรู้รูปแบบต่างๆ ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการ
พัฒนาส่วนบุคคลและสังคม บนพื้นฐานยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 คนไทยทุกคนต้องได้รับการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ด ารงชีวิตอย่างเป็นปกติสุขซึ่งสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการศึกษาจึงมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น. 1) ภารกิจของสถานศึกษาจึงมี
หน้าที่โดยตรงที่จะต้องจัดการศึกษาให้แก่นักเรียน จัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนทุกกลุ่มทุกวัย
ศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่
รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (จิรารตัน์ กระจ่างดี, 2562, น. 1)  

การด าเนินงานจัดการศึกษาในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายนั้นขึ้นอยู่กับการบริหารงานใน 
โรงเรียนเป็นส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปนั้นการบริหารงานในโรงเรียนจะขึ้นอยู่กับการจัดการศึกษาเป็นส าคัญ 
การที่จะดูว่าโรงเรียนจะมีมาตรฐานหรือคุณภาพนั้น ก็มักจะพิจารณาจากผลงานวิชาการเป็นส าคัญ ไม่
ว่าจะเป็นโรงเรียนประเภทใด ขนาดไหน การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา 
และโรงเรียน เพราะการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นกิจกรรมทุกชนิด ซึ่งเก่ียวข้องกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพที่สุด (นุชเรศ ค าดีบุญล, 2564, น. 1)  
ด้วยสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในสังคมและวงการการศึกษา ซึ่งเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านความ
ต้องการของผู้เรียน ด้านแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ และการเปลี่ยนแปลงในด้านตลาดแรงงาน 
สถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาแนวทางในการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ให้
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ทันยุคและสมัยเพื่อช่วยขับเคลื่อนน าพาให้สถานศึกษาไปสู่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
ที่ตั้งไว้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม, 2565, น. 1) 

จากที่กล่าวมาข้างต้นท าให้เห็นว่าการบริหารวิชาการมีส่วนส าคัญที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จของสถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าวจึงสนใจที่จะท าการศึกษาเรื่อง 
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ซึ่งผลการวิจัยในคร้ังนี้จะเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการ และเป็น
ข้อเสนอแนะแนวทางให้ผู้บริหารได้พัฒนาศักยภาพ  รวมถึงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อ
ผลิตผลการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายและมีประสิทธิผลอย่างสูงสุด และยังสามารถน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการให้มีมาตรฐาน และให้บรรลุตามเป้าหมายของ
การจัดการศึกษาในระดับประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 2. เพื่อเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 3. เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,174 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม, 2565) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ เคร็จซี่ 
และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 285 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่าง
ใช้หลักความน่าจะเป็น ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม ตามสัดส่วนขนาดของกลุ่มประชากรใน
แต่ละจังหวัด จากนั้นสุ่มอย่างง่าย แบบจับฉลาก จนได้ครบตามจ านวนที่ก าหนด 

ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
กลุ่มงานบริหารวิชาการ ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการ
พิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม และอาจารย์ใน
ระดับอุดมศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก ที่มีต าแหน่งวิชาการในสาขาการ
บริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่เก่ียวข้อง 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check list) 
ประกอบด้วยค าถามเก่ียวกับ เพศ อายุการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ (พิมล
พรรณ  เพชรสมบัติ, น.61-65)  

 2.2 ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์
ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหา
ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI modified) 
  ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content  Analysis) 
และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม โดยรวม 
 

การบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์  
PNImodified 

ล าดับ 
  S.D. แปล

ผล 
  S.D. แปลผล  

1. ด้านการพัฒนาสือ่นวัตกรรม 
    และเทคโนโลยกีารศึกษา 

4.15 0.69 มาก 4.77 0.45 มากที่สุด 0.15 1 

2. ด้านการวัดผลประเมินผล 
   และเทียบโอนผลการเรียน 

4.28 0.64 มาก 4.80 0.42 มากที่สุด 0.12 2 

3. ด้านการพัฒนากระบวนการ 
   เรียนรู ้

4.18 0.66 มาก 4.66 0.48 มากที่สุด 0.11 3 

4. ด้านการค้นคว้าเพื่อ 
   พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.12 0.66 มาก 4.59 0.52 มากที่สุด 0.11 3 
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การบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์  
PNImodified 

ล าดับ 
  S.D. แปล

ผล 
  S.D. แปลผล  

5. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
    สถานศึกษา 

4.30 0.63 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 0.10 4 

6. ด้านการพัฒนาระบบ 
   ประกันคุณภาพภายใน     
   สถานศึกษา 

4.25 0.63 มาก 4.67 0.48 มากที่สุด 0.10 4 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.21 0.67 มาก 4.65 0.49 มากที่สุด 0.10 4 
รวม 4.21 0.65 มาก 4.69 0.47 มากที่สุด 0.11  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X=4.21, S.D. = 0.65 ) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X=4.69, S.D. = 0.47 )  

2. ผลการศึกษาล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม พบว่า ด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนามากที่สุดโดยเรียงจากล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น คือ 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา รองลงมาคือด้านการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการค้นคว้าเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และสุดท้ายคือ ด้านการนิเทศการศึกษา 

3. ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 1. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา พบว่า แนวทางในการจัดสรร
งบประมาณด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ให้เพียงพอกับความต้องการของ
สถานศึกษา ควรเริ่มจากการส ารวจความต้องการของผู้เรียนและครูในการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา วางแผนและก าหนดเป้าหมายการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาให้ชัดเจน จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอบรมและ
พัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการสอน แนวทางในการจัดหาสื่อการเรียน
การสอนที่ทันสมัย ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียน ควรส ารวจความต้องการของผู้เรียนเพื่อ
ทราบว่าพวกเขาต้องการสื่อการเรียนการสอนแบบใด และใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อสร้างสื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย มีการติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียนเพื่อให้ได้รับค าแนะน า
และการประเมินที่เหมาะสม เพื่อปรับปรุงอยู่เสมอ แนวทางการส ารวจความต้องการ การใช้สื่อ
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นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ให้ส ารวจความต้องการของผู้เรียน ครูผู้สอน และบุคลากร
ทางการศึกษา ทดลองใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสถานการณ์จริงใน
สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการศึกษา แนวทาง
ในการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถเก่ียวกับการ
ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสนใจและมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ จัดหาและสนับสนุนวัสดุการเรียนรู้ที่
เก่ียวข้องกับการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี มีการจัดโครงการฝึกอบรมและกิจกรรมพัฒนาที่
เก่ียวข้องกับการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้แก่บุคลากร และแนวทางในการ
พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน สถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใช้เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของครูผู้สอน และสร้างพื้นที่ที่สามารถรองรับกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลายได้ 
 2. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบว่า แนวทางในการวัดประเมิน
ความรู้ความสามารถของผู้เรียนทั้งความรู้ทางทฤษฎี ทักษะปฏิบัติ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษา ควรใช้แบบทดสอบเป็นเครื่องมือในการวัดความรู้ และใช้การทดสอบทักษะปฏิบตัิเพื่อวดั
ความสามารถในการใช้ความรู้ในสถานการณ์จริง แนวทางการประเมินในโลกแห่งความเป็นจริง
เพื่อให้ผู้เรียนมีความพร้อมส าหรับสถานการณ์ในชีวิตประจ าวัน สถานศึกษาควรวัดความรู้และ
ทักษะที่เก่ียวข้องกับสถานการณ์ที่เจอในชีวิตประจ าวัน ใช้การประเมินความสามารถในการปรับตัว
และจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน และแนวทางในการตรวจสอบความ
ถูกต้องของการให้ระดับคะแนนของครูผู้สอนในสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการก าหนดเกณฑ์
และค่าเป้าหมายที่ชัดเจน และให้มีการตรวจสอบความถูกต้องของการให้คะแนน 
 3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้กับผู้เรียนที่มีความแตกต่างระหว่างบุคคล สถานศึกษาควรออกแบบกิจกรรมและการสอนให้
เหมาะสมส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างระหว่างบุคคล และมีการสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน แนวทางในการพัฒนาครูให้มีการออกแบบเทคนิคและวิธีการ
สอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาหลักสูตร สถานศึกษาควรท าความเข้าใจเนื้อหาหลักสูตรที่ต้องสอนอย่าง
ละเอียด เข้าใจความส าคัญของเนื้อหา และวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ใช้เทคนิคและเครื่องมือต่างๆ 
เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ในชีวิตจริงให้กับผู้เรียน แนวทางในการเลือกสื่อการสอนที่
ตอบสนองความสนใจและความสามารถของผู้เรียน สถานศึกษาควรมีการส ารวจ ท าความเข้าใจ
ผู้เรียนในด้านความสนใจและความถนัด เลือกสื่อการสอนที่เหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน แนวทางในการส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สถานศึกษาควรมีการสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตือรือร้น
และส่งเสริมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความกระตือรือร้นในการเรียนรู้  
และส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และแนวทางในการสร้างสภาพแวดล้อม
ให้กับสถานศึกษา เพื่อให้เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรมีการจัดห้องเรียน
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ให้เป็นที่เรียนรู้ที่สะดวกสบาย สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 
ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
 
อภิปรายผล 

 
การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีระดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีระดับสูงสุด รองลงมาคือด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และ
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา  

2. ผลการศึกษาล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษามีระดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการ
วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการค้นคว้าเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด ซึ่งสามารถอธิปรายผลตามรายด้านได้ดังนี้ 
 2.1 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา สภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม พบว่า อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะสถานศึกษามองเห็นว่าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษามีบทบาทส าคัญในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับการศึกษาของศิวพร ละหารเพชร (2562, น. 107-114) 
ได้ท าการศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า การพัฒนาหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้จัดท าเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย น าผลการประกันคุณภาพภายในมาพัฒนาสถานศึกษา และ
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม  
  2.2 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน สภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม พบว่า อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
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เป็นเพราะสถานศึกษาตระหนักดีว่าการประเมินในโลกแห่งความเป็นจริงเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพใน
การวัดความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะของผู้เรียนในสถานการณ์จริง  สอดคล้อง
กับการศึกษาของเอ้ืออังกูร ช านาญ (2564, น. 93-102) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพื้นที่สูง  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 พบว่า การวัดผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน ควรมีการวัดผลและการประเมินผลที่หลากหลายให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา และหลักสูตรแกนกลางส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 
อย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับผู้เรียน 
 2.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่สะอาด ปลอดภัย น่าเรียน และเอ้ือต่อการเรียนรู้  ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับการศึกษาของมูนา จารง (2560, น. 
135-146) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีการวางแผนงานด้านวิชาการ ควรพัฒนาหรือด าเนินการ
เก่ียวกับการ ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและควรมีการนิเทศการศึกษาเป็นระยะๆ  

2.4 ด้านการค้นคว้าเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
พบว่า อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรัฐบาล
ไทยได้ให้ความส าคัญกับการใช้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับการศึกษาของ  
จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, น. 109-116) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส ในอ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาช่วยพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งเกิดจากการวิจัย
ทดลองน ามาปรับปรุงให้ได้รูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพ  

2.5 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม พบว่า อยู่
ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการ
พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับการศึกษาของจิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, น. 
109-116) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ในอ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการท างานที่
จะต้องวางแผนร่วมกันในการร่างหลักสูตร ต้องเน้นให้ทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีความเข้าใจใน
เป้าหมายและวิธีการไปสู่เป้าหมาย  

2.6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สภาพปัจจุบันของ 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม พบว่า อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะรัฐบาลให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีการออกนโยบายและ
มาตรการสนับสนุนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
การศึกษาของพัชญ์พิชา จันทา (2563, น. 109-119) ได้ท าการศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีการวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาคุณภาพ และแผนปฏิบัติการ 

2.7 ด้านการนิเทศการศึกษา สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม พบว่า  อยู่ในระดับมาก 
สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาให้ความส าคัญกับ
กระบวนการนิเทศการศึกษามากขึ้น ครูมีความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของกระบวนการ
นิเทศการศึกษามากขึ้น สถานศึกษามีการจัดระบบนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
สอดคล้องกับการศึกษาของพัชญ์พิชา จันทา (2563, น. 109-119) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนว
ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา มีการให้ค าแนะน าตามหลักการนิเทศ เปิด
โอกาสให้ผู้รับการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือปรึกษา  
 3. ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 

3.1. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ควรให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
นอกจากนี้ ควรส่งเสริมให้บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการใช้สื่ อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและสร้างห้องสมุดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาและชุมชน สอดคล้องกับ อรชร วรรณสอน (2563, น. 147-157) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
อนาคตภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเพื่อรองรับการพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 พบว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษามุ่งเน้นให้มีการผลิตสื่อ
ที่ทันสมัยได้มาตรฐานสร้างภูมิคุ้มกันในการใช้สื่อในรูปแบบต่างๆ และสร้างความเข้าใจในกลุ่ม
ผู้ปกครองช่วยควบคุมดูแลการใช้ตั้งแต่แรกเกิด 
 3.2. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ควรให้ความส าคัญกับการ
ประเมินความรู้ความสามารถของผู้เรียนทั้งความรู้ทางทฤษฎีและทักษะปฏิบัติ โดยใช้การทดสอบ
เชิงประจักษ์ แบบทดสอบที่ตั้งค าถาม และการสร้างสภาวะจ าลองเพื่อให้ผู้เรียนมีความพร้อม
ส าหรับสถานการณ์ในชีวิตประจ าวัน นอกจากนี้ควรมีการตรวจสอบความถูกต้องของการให้ระดับ
คะแนนของครูผู้สอนโดยการสร้างเกณฑ์การประเมินชัดเจนและเหมาะสม พิจารณาคะแนนจาก
หลายแหล่งข้อมูลและตรวจสอบความถูกต้องและความเป็นมาตรฐานของคะแนน สอดคล้องกับนุช
เรศ ค าดีบุญ (2564, น. 104-106) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
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ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 พบว่า ควรวัด
และประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใช้
เป็นแนวทางในปีต่อไปและพัฒนานักเรียนให้ศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพิ่มมากข้ึน 
  3.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรให้ความส าคัญกับผู้เรียนเป็นส าคัญโดย
สร้างระบบสนับสนุนที่เหมาะสมส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มและใช้
วิธีการสอนแบบหลากหลายพัฒนาครูให้มีการออกแบบเทคนิคและวิธีการสอนที่เหมาะสมกับ
เนื้อหาหลักสูตร เลือกสื่อการสอนที่ตอบสนองความสนใจและความสามารถของผู้เรียนและส่งเสริม
ให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย
ต่อการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับพัชญ์พิชา จันทา (2563, น. 109-119) ได้ท าการศึกษา
เร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัยตรงตามจุดประสงค์และเนื้อหาสาระสอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบัน  
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