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บทคัดย่อ  

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร และ 2) เปรียบเทียบครูต่อภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลของครู ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และ
ขนาดโรงเรียน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีของ Ash and Persall (2007) เป็น
กรอบการวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูจากโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรสาคร  จ านวน 254 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที t-test independent และการวิเคราะห์ค่าแปรปรวนทางเดียว (One-
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way ANOVA) ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วย  LSD ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร  ใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
รองลงมาคือ การสื่อสาร การไว้วางใจ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การสร้างสัมพันธภาพ การ
ท างานเป็นทีม การเจรจาต่อรอง การบริหารเวลา การตัดสินใจ และ การบริการ ตามล าดับ 2) ผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาครตามในภาพรวม พบว่า ครูที่มีเพศ และระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส าหรับครูที่มีประสบการณ์การท างาน และขนาด
โรงเรียนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
คําสําคัญ  : ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สงักัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรสาคร 
 

Abstract 

 
The objectives of this research were 1) to study the formative leadership of 

private school administrators under Samut Sakhon Provincial Education Office, and 
2) to compare the formative leadership of private school administrators under 
Samut Sakhon Provincial Education Office based on teachers’ opinions classified by 
gender, education level, work experience and school size.  This research is a 
quantitative research by using the formative leadership theory of Ash and Persall 
(2007).The research sample group consisted of 254 teachers. The research 
instrument was a questionnaire. The data were statistically analyzed by using 
percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and LSD.The results 
of the research were as follows: 1) The formative leadership of private school 
administrators under Samut Sakhon Provincial Education Office in overall and 
particular aspects were at a high level. The highest mean was the aspect of 
Innovation and Technology followed by Communication, Trust, Change 
Management, Relating, Team Learning, Negotiating, Time management, Decision, 
and Service mind. 2) The opinions of teachers based on gender and education 
level were not statistically significant, while teachers’ opinions classified by work 
experience and school size were statistically significant at the .05 of significance. 
 
Keywords:  formative leadership, private school administrators, Samut Sakhon 
Provincial Education Office 
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บทนํา 
 

         ภาวะผู้น าในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มีความสลับซับซ้อนผู้น าต้องอาศัยกระบวนการคิด
และมุมมองที่แตกต่างจากเดิม ในการมองหาทิศทางใหม่ในการขับเคลื่อนองค์การอย่างมีวิสัยทัศน์ 
มองโลกในแง่ดีมีความยืดหยุ่น  มีความคิดสร้างสรรค์และมีจินตนาการ (กิตติ์กาญจน์  ปฏิ
พันธ์ ,2556) ดังนั้น องค์การจึงต้องการผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์หาทางออกให้กับปัญหาที่เกิดขึ้น
ในองค์การ มีความคิดและแนวทางวิเคราะห์การท างานแบบใหม่ ๆ และคิดนอกกรอบ ผู้น าที่น า
ความคิดใหม่ ๆ มาแก้ปัญหา มีความสามารถในการจินตนาการถึงอนาคตที่ควรเป็นไปได้ สามารถ
กระตุ้นบุคลากรให้ร่วมมือกันท างานให้บรรลุเปาาหมายขององค์การ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงควร
เป็นโมเดลของการพัฒนาสร้างสรรค์สิ่งใหม่เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง ทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบและ
กระบวนการแบบใหม่ที่สามารถน ามาใช้ในการแก้ปัญหา สร้างสิ่งที่ดีและยั่งยืนได้ในอนาคต (ไพ
ทูรย์ สินลารัตน์, 2553)  
 จากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเอกชน(SAR) ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร ปี พ.ศ 2562 ที่พบว่า ประเด็นที่ควรพัฒนาอย่างเร่งด่วนเนื่องจากมีผลการประเมิน
หลายประเด็นต่ ากว่าร้อยละ 50  อาทิ ด้านการก าหนดเปาาหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่
สถานศึกษาก าหนดชัดเจน กระบวนการคิดและการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมยุค
ปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม พัฒนาการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา โดยท าการศึกษาวิเคราะห์ สภาพ
ปัญหา ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา โดยสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องมากขึ้น และมี
ร่องรอยหลักฐานชัดเจนมากขึ้นควรมุ่งสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดองค์ความรู้  
ใหม่ ๆ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูกันเอง ผู้บริหารยังมีการท างานเป็นทีมไม่มากนัก ควร
มีความไว้วางใจในการท างานของครูมากข้ึนเพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ควรปรับปรุงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู จัดกิจกรรมนิเทศแบบกัลยาณมิตรอย่าง
ต่อเนื่อง วางระบบการก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานตาม โครงการ กิจกรรม ติดตามให้เกิดการ
ปฏิบัติได้จริง การจัดการเรียนรู้เพื่อน าข้อมูลมาพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเอง รู้จัก
การเป็นผู้น าและผู้ตาม มีการสื่อสารประสานงานเพื่อการท างานร่วมกับครูและบคุคลภายนอก ผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้ ส่งเสริมการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
ในการพัฒนาขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาให้มากขึ้น น าวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีที่หลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้องกับ มาตรฐานการ
เรียนรู้ และธรรมชาติวิชา และเพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการวัดผลประเมินผล พัฒนาและ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครองและนักเรียน การประเมินตนเอง 
(ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ,2562)  
 จากข้อความข้างต้นแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกเอกชนในส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรสาคร จ าเป็นต้องมุ่งเน้นความเป็นผู้น าที่ต้องทันต่อยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มีความ
สลับซับซ้อน มุ่งการบริหารแบบคิดนอกกรอบ มีมุมมองที่แตกต่างจากเดิม มองหาทิศทางใหม่ใน
การขับเคลื่อนองค์การอย่างมีวิสัยทัศน์ ยืดหยุ่น สร้างสรรค์และมีจินตนาการ สอดคล้องกับภาวะ
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ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ Ash and Persall (2007) จ านวน 10 องค์ประกอบ ดังนี้  1) การใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี   (Innovation and Technology)  2) การท างานเป็นทีม  (Team 
Learning) 3) การเจรจาต่อรอง ( Negotiating) 4) การไว้วางใจ  (Trust) 5) การบริหารเวลา 
(Time Management) 6) การสื่อสาร ( Communication) 7) การสร้างสัมพันธภาพ (Relating) 
8) การบริการ  (Service Mind) 9) การตัดสิน ใจ   (Decision) และ 10) การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงประสงค์ที่จะศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสมุทรสาคร เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการวางแผน
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรสาคร หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง อันเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็น
สถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคลของคร ูได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร แยกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 11 โรงเรียน จ านวน 132 คน ขนาดกลาง 5 โรงเรียน 
จ านวน 199 คน และขนาดใหญ่ 8 โรงเรียน จ านวน 413 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 744 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสาคร แยกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 45 คน ขนาดกลาง จ านวน 68 คน และขนาดใหญ่ 
จ านวน 141 คน ได้จ านวน 254 คน จากการน าจ านวนประชากรเทียบกับตารางส าเร็จรูป Krejcie, 
R. V., & Morgan, D. W. (1970) ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพื่อศึกษาภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 
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3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติ การวิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) และหาความแตกต่างจะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย
แบบ LSD  
 
ผลการวิจัย  
 

1. ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้าน  

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( = 4.29,  
S.D.= .26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี อยู่ในอันดับสูงสุด 
( = 4.49, S.D. = .30) รองลงมา คือ การสื่อสาร การไว้วางใจ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การ
สร้างมนุษยสัมพันธ์ การท างานเป็นทีม การเจรจาต่อรอง การบริหารเวลา การตัดสินใจ และ การ
บริการ ตามล าดับ 

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  S.D. แปลค่า อันดับ 

1.  การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี 4.45 .30 มาก 1 
2.  การท างานเป็นทีม 4.30 .41 มาก 6 
3.  การเจรจาต่อรอง 4.25 .50 มาก 7 
4.  การไว้วางใจ 4.35 .48 มาก 3 
5.  การบริหารเวลา 4.19 .37 มาก 8 
6.  การสื่อสาร 4.43 .37 มาก 2 
7.  การสร้างมนษุยสัมพนัธ์ 4.31 .41 มาก 5 
8.  การบริการ 4.10 .50 มาก 10 
9.  การตัดสินใจ 4.19 .44 มาก 9 

10.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.33 .33 มาก 4 
ภาพรวม 4.29 .26 มาก  
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2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร  
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร จ าแนกตามเพศ 
 เพศ 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ชาย หญิง t p 
   S.D.   S.D.   
1. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.56 .30 4.50 .29  .28 .47 
2. การท างานเป็นทีม 4.31 .42 4.29 .40  .54 .59 
3. การเจรจาต่อรอง 4.24 .54 4.25 .46 -.13 .90 
4. การไว้วางใจ 4.36 .62 4.34 .33 .28 .78 
5. การบริหารเวลา 4.24 .36 4.18 .38 .13 .06 
6. การสื่อสาร 4.46 .39 4.42 .36 1.02 .31 
7. การสร้างสัมพันธภาพ 4.31 .40 4.29 .41 .10 .92 
8. การบริการ 4.11 .50 4.09 .51 .28 .78 
9. การตัดสินใจ 4.11 .41 4.18 .45 -.57 .07 
10.การบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.31 .32 4.35 .34 -.94 .35 

ภาพรวม 4.30 .28 4.29 .26   .41 .68 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ที่
มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 ระดับการศึกษา 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตร ี t p 

   S.D.   S.D.   
1. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.51 .30 4.45 .29 .43 .06 
2. การท างานเป็นทีม 4.31 .41 4.24 .43 1.26 .21 
3. การเจรจาต่อรอง 4.24 .51 4.26 .42 -.23 .82 
4. การไว้วางใจ 4.34 .51 4.39 .38 -.58 .56 
5. การบริหารเวลา 4.22 .37 4.17 .40 .80 .87 
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6. การสื่อสาร 4.37 .37 4.39 .36 -.35 .19 
7. การสร้างสัมพันธภาพ 4.34 .41 4.22 .39 1.88 .06 
8. การบริการ 4.11 .50 4.10 .52 .40 .69 
9. การตัดสินใจ 4.19 .45 4.20 .42 -.18 .94 
10.การบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.34 .34 4.31 .32 .56 .57 

ภาพรวม 4.30 .27 4.24 .26 1.44 .15 
จากตารางที่ 3 พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร  ที่

มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ทั้งภาพรวมและรายด้าน จ าแนก
ตามประสบการณ์ท างาน 

 ประสบการณ์ทํางาน 
 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
1- 5 ปี 6 - 10 ปี มากกว่า 10  F p 

  SD   SD   SD   
1. ด้านการใช้นวัตกรรม 
    และเทคโนโลย ี

4.54 .28 4.59 .27 4.36 .29 18.74** .00 

2. ด้านการท างานเป็นทีม 4.52 .37 4.38 .41 4.14 .36 16.58** .00 
3. ด้านการเจรจาต่อรอง 4.50 .29 4.28 .52 4.15 .49  6.87** .00 
4. ด้านการไว้วางใจ 4.48 .30 4.42 .31 4.25 .63  4.89** .01 
5. ด้านการบริหารเวลา 4.24 .44 4.24 .39 4.11 .31  3.44 .13 
6. ด้านการสื่อสาร 4.61 .32 4.48 .39 4.34 .32 8.76** .00 
7. ด้านการสร้างสัมพันธภาพ 4.60 .30 4.42 .40 4.12 .35 29.52** .00 
8. ด้านการบริการ 4.35 .47 4.17 .52 3.96 .44 10.17** .00 
9. ด้านการตัดสินใจ 4.33 .43 4.16 .44 4.17 .54  1.89 .15 
10. ด้านการบริหารการ.      
     เปลี่ยนแปลง 

4.52 .26 4.35 .31 4.27 .35 7.20** .00 

ภาพรวม 4.47 .19 4.35 .28 4.19 .23 20.26** .00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 4 พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ที่
มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนแตกต่างกัน ทั้งภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  ยกเว้นด้านการบริหารเวลาและด้านการตัดสินใจ 
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ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ทั้งภาพรวมและรายด้าน จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน 

 
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

ขนาดโรงเรียน 
กลางและเลก็ ใหญ่ ใหญ่พิเศษ  F p 
  SD   SD   SD   

1. ด้านการใช้นวัตกรรม 
    และเทคโนโลย ี

4.67 .25 4.58 .30 4.38 .27 23.52** .00 

2. ด้านการท างานเป็นทีม 4.57 .31 4.47 .43 4.13 .35 35.14** .00 
3. ด้านการเจรจาต่อรอง 4.43 .37 4.46 .45 4.09 .49  18.87** .00 
4. ด้านการไว้วางใจ 4.60 .21 4.42 .30 4.24 .57  11.21** .00 
5. ด้านการบริหารเวลา 4.15 .44 4.37 .39 4.12 .31 11.32** .00 
6. ด้านการสื่อสาร 4.64 .28 4.57 .37 4.30 .34  24.54** .00 
7. ดา้นการสร้าง
สัมพันธภาพ 

4.62 .29 4.43 .39 4.15 .36 33.63** .00 

8. ด้านการบริการ 4.32 .53 4.25 .48 3.96 .45 14.78** .00 
9. ด้านการตัดสินใจ 4.28 .42 4.30 .37 4.10 .46 5.93** .00 
10. ด้านการบริหารการ.      
     เปลี่ยนแปลง 

4.44 .27 4.39 .25 4.27 .37  6.06** .00 

ภาพรวม 4.47 .21 4.42 .27 4.18 .73 42.27** .00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 5 พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ที่
มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนแตกต่างกัน ทั้งภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  ยกเว้นด้านการบริหารเวลาและด้านการตัดสินใจ 

 
อภิปรายผล 
  

1. การวิเคราะห์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารให้
ความส าคัญเกี่ยวกับการท างานที่มีความสร้างสรรค์ เพราะรูปแบบสถานศึกษาเอกชนต้องค านึงถึง
ความอยู่รอดเป็นส าคัญ การบริหารงานจึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้วยความสร้างสรรค์ ส าหรับสถานศึกษาเอกชนแล้วนั้น คือ กระบวนการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย 
อย่างหลากหลาย แปลกใหม่ สามารถน าไปประยุกต์ปฏิบัติจนน าไปสู่การคิดค้นและนวัตกรรม เพื่อ



 

 วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์  ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2566) |     625 

 

 

ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังที่สูงของผู้รับบริการอย่างผู้ปกครองและนักเรียนใน
สถานศึกษาเอกชน สอดคล้องกับ ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ เพศ และระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ไม่แตกต่างกันทั้ง
ภาพรวมและทุกรายด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ เพศชายและเพศหญิง และระดับการศึกษา ทั้งระดับ
ปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี เห็นความส าคัญในภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนในมุมมองเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยจุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560) ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาล สามเสน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา 
พบว่าเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม 
และรายด้านมีความแตกต่างอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี LSD พบว่า ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ ระดับ .05 โดยครูที่ มีประสบการณ์ การท างาน 1-5 ปี  มีค่าเฉลี่ยสู งกว่าครูที่ มี
ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี และ 11 ปีขึ้นไป และ ครูที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน 11 ปีขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การไว้วางใจ ที่พบว่า ครูที่มีประสบการณ์
การท างาน 1-5 ปี และ 6-10 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน 11 ปีขึ้นไป 
ส าหรับด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี มีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี และ 11 ปีขึ้นไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูเอกชนที่มี
ประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี เป็นครูที่มาจาก Generation ใหม่ อาจมีแนวความคิดที่เปิดกว้าง 
มองเห็นการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่แฝงด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิ
ชาภา พรมไชยา (2562) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในเขตบางกะปิ พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า10 ปี
และตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านการบริหาร
เวลาและด้านมนุษย์สัมพันธ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่ไม่สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของจุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560)ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาล สามเสน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของครู โดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และส าหรับขนาดโรงเรียน ครูโรงเรียนเอกชนสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าขนาดใหญ่ ทั้งภาพรวม
และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การเจรจาต่อรอง การสื่อสาร การบริการ การตัดสินใจ 
และ การบริหารการเปลี่ยนแปลง ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าขนาดกลางและขนาด
ใหญ่  โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าขนาดใหญ่ ในด้านการท างานเป็นทีม การไว้วางใจ และ
การสร้างมนุษยสัมพันธ์ ยกเว้นด้านการบริหารเวลาที่โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสภาพของโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีลักษณะ
การท างานที่ผู้บริหารใกล้ชิดครู มีบริหารแบบเป็นกันเอง ยืดหยุ่น อิสระทางความคิดในการ
ออกแบบการเรียนการสอน และการท างานต้องร่วมมือช่วยกันท า สอดคล้องกับงานวิจัย มณฑา ศิริ
วงศ์ (2559) ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูอ าเภอองครักษ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีวัตถุประสงค์ เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอ าเภ อ
องครักษ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ซึ่งผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
อ าเภอองครักษ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จ าแนกตามตัวแปรของขนาด
สถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  แต่ไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของดวงแข ข านอก (2559) ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มี
วัตถุประสงค์ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่.05 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

  
  การวิจัยในคร้ังนี้มีผู้วิจัยได้ค้นพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่น าความคิดใหม่ๆมาแก้ปัญหา มีความสามารถในการจินตนาการอนาคตที่ควรเป็นได้
และสามารถกระตุ้นบุคลากรให้ร่วมมือกันท างานให้บรรลุเปาาหมายขององค์กรได้ อย่างด้านการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมสร้างสิ่งใหม่การพัฒนา
ดัดแปลงสื่อการสอนและเทคโนโลยีจากสิ่งที่มีอยู่เดิมท าให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพดีขึ้นกว่าเดิม ส่วนในการท างานเป็นทีม เป็นการท างานร่วมกันกับคณะครูใน
สถานศึกษาให้ท างานสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน จะต้องอาศัยความร่วมมือ ความสามัคคี สามารถ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันได้ ประเด็นการเจรจาต่อรอง เป็นกระบวนการร่วมมือ
แก้ปัญหาความขัดแย้งโดย ผ่านการพูดคุย ซึ่งเป็นการหาข้อตกลงผ่านการสนทนาเพื่อหาวิธีการ
แก้ปัญหาที่ท าให้ทั้งสองฝ่ายยอมรับได้ ส าหรับการไว้วางใจ เป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อครูว่าเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถมอบหมายงานตามความสามารถของแต่ละ
บุคคลและมีส่วนร่วมในการคิดและเสนอความคิดเห็น ส่วนการบริหารเวลา ความสามารถวางแผน
จัดการการใช้เวลาส าหรับด าเนินกิจกรรมด้านต่างๆให้ความส าคัญกับการจัดล าดับความส าคัญของ
งานเท่าทันตามสถานการณ์กิจกรรมให้เป็นไปตามเปาาหมายที่วางไว้ นอกจากนี้ด้านการสื่อสาร เป็น
ความสามารถในการติดต่อประสานงานกับครูในสถานศึกษาและชุมชนภายนอก เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือและแลกเปลี่ยนข้อเท็จจริงและการสร้างสัมพันธภาพ เป็นการแสดงออกถึงสัมพันธ์ที่ดีกับครู
ในสถานศึกษาและชุมชนภายนอก และพัฒนาตนเองให้เป็นที่รู้จักรักใคร่ชอบพอต่อคนทั่วไปและ
ร่วมมือร่วมใจในการท ากิจกรรมให้บรรลุเปาาหมาย ซึ่งส่งผลให้เกิดสัมฤทธิ์ผลที่ดีในการท างาน และ
ด้านการบริการ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่อ านวยความสะดวกรวดเร็วในเรื่องต่างๆ
และการให้ความช่วยเหลือ การด าเนินการที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน โดยเป็นการปฏิบัติด้วยความเอา
ใจใส่อย่างเป็นมิตร และให้ความส าคัญกับการตัดสินใจ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่หา
ทางเลือกอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่ตนเห็นว่าเหมาะสมและต้องใช้สติปัญญาในการวิเคราะห์
เปรียบเทียบข้อมูล ตลอดจนคาดการณ์ผลที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต รวมถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น
จากการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และที่ส าคัญการบริหารการเปลี่ยนแปลง ถือว่าเป็น
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถจัดการกับเหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมโดยการน าระบบและวิธีการใหม่ๆ 
มาปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  
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