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บทคัดย่อ  
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูต่อระดับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ  ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี
ของ Manz & Sims (2001) เป็นกรอบการวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ านวน 297 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน การทดสอบค่าที t-test independent และการวิเคราะห์ค่าแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วย LSD ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองผ่าน
การท างานเป็นทีม ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีในแก่บุคลากร ด้านการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมของ
ภาวะผู้น าด้วยตนเอง ด้านการอ านวยความสะดวกให้บุคลากรมีภาวะผู้น าตนเอง โดยการให้รางวัล
และชี้แจงสิ่งที่ผิดพลาด ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้น าด้วยตนเอง  และด้านการส่งเสริมเจต
คติทางบวก  ยกเว้นด้านการส่งเสริมให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเองอยู่ในระดับปานกลาง 2) 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อระดับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวม พบว่า เพศ  ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้น ครูที่อยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ  : ภาวะผู้น าเหนือผู้น า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 

Abstract 

 
The objectives of this research were 1) to study the super leadership of school 

administrators under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1, and 2) to 
compare opinions of teachers about super leadership of school administrators under 
Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1, classified by gender, education 
level, work experience, and school size. This research is a quantitative research by using 
the super leadership theory of Manz & Sims (2001).The research sample group consisted 
of 297 teachers. The research instrument was a questionnaire. The data were statistically 
analyzed by using percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and 
LSD. The results of the research were as follows: 1) the super leadership of school 
administrators under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1 was at a high 
level in overall and in particular aspects, ranking from the highest to the lowest mean:  
Promote self-leadership trough teamwork followed by Model self-leader, Facilitate self-
leadership culture, Facilitate self-leadership through reward and constructive reprimand, 
and Become a self-leader,and Create positive thought patterns, except Self-set goals was 
at a moderate level. 2) The opinions of teachers on the super leadership of school 
administrators under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1, classified by 
gender, education level, work experience in overall were not different, but the opinions 
were classified by school size with a statistical significance at .01 level. 
 
Keywords: Super Leadership, Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1 
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บทน า 
 
         พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมายหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของชาติโดยได้ก าหนดให้
การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึก การอบรม การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดการสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการ
เรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเจตนารมณ์ของ
แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2579 มุ่งพัฒนาให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2553) กล่าว
ว่าการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคน ซึ่ง
เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่ายิ่งกว่าทรัพยากรอ่ืนใดภายใต้การเปลี่ยนแปลงในยุคนี้ท าให้มีความ
จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนให้มีความส านึกต่อบทบาทและภารกิจต่าง ๆ ที่มีต่อสังคมมากขึ้น เพื่อให้มี
ศักยภาพที่เพียงพอของการเป็นประชากรในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น ภาระหน้าที่ส าคัญของรัฐจึงต้อง
จัดการศึกษาให้กับประชาชนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และจะต้องเป็น
การศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคน ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เพราะคุณภาพ
ของคนเป็นสิ่งส าคัญ และเป็นตัวบ่งชี้ถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติ ( ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน,2553) 
 ในระบบการศึกษาที่มีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารที่มีบทบาทในการน าทางและจูงใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องรู้จักใช้ความพยายามที่จะดึงเอาความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชามาบูรณา
การเข้ากับความมุ่งประสงค์ขององค์การกับการจูงใจปัจเจกบุคคล ความเป็นผู้น าที่ส าคัญยิ่งของ
ผู้บริหารไม่ว่าจะเป็นการมอบหมายงาน การจ้าง การเลื่อนขั้นหรือแม้แต่การให้บุคลากรออกจาก
งานย่อมต้องการความเป็นผู้น า ในการกระท าสิ่งเหล่านี้ ซึ่งต้องเป็นผู้น าที่ทรงคุณธรรมและมี
ความสามารถเนื่องจากการเป็นผู้น าเป็นศิลปะอย่างหนึ่ง ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องมีความ
เป็นผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง เป็นผู้จัดการที่เฉียบแหลม เป็นผู้ประสานงานชมุชนที่ดี เป็นผู้อ านวย
ความสะดวกที่เชี่ยวชาญและเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล(ภารดี อนันต์นาวี ,2557) ซึ่งจากการ
รายงานการสังเคราะห์ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2564 ของใน
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  พบประเด็นจุดที่ควร
พัฒนา คือ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา และ 
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ มีระบบบริหาร
จัดการคุณภาพสถานศึกษา การด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย และการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ ตามล าดับ  จะเห็นได้ว่าผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา SAR ปีการศึกษา 2564 
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ของในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการบริหารสถานศึกษา โดยการก ากับ ติดตามและพัฒนาบุคลากรให้
สามารถเป็นผู้น าในแบบของตนเอง นั่นคือ ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับมีส่วนส าคัญในการจัด
การศึกษาที่ต้องมีภาวะผู้น า ชักน าให้ผู้ตามมีความเป็นผู้น าและจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารโรงเรียนจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวในการปฏิบัติงานนั้น  ภาวะผู้น ามีส่วนส าคัญ
และเกี่ยวข้องอย่างมาก (สายใจ ชูฤทธิ์ , 2561) ผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานสถานศึกษา 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Manz, C., & Sims, H. P. (2001) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้
พฤติกรรมผู้น าแบบผู้น าเหนือผู้น า (Super leadership) โดยน ากระบวนการของภาวะผู้น าเหนือ
ผู้น าที่จะท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเองมาใช้ในการบริหารงาน ซึ่งมี 7 ขั้นตอน คือ 1) การท าให้
บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง  3) การกระตุ้นให้
บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยให้รางวัลและการต าหนิเชิงสร้างสรรค์  6) การสนับสนุนให้เกิด
ภาวะผู้น าตนเองโดยสร้างคณะท างาน และ 7) การอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น า
ตนเอง ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษาใช้พฤติกรรมภาวะผู้น าดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม จะท าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 เพื่อน าผลวิจัยไป
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายของ
สถานศึกษาและหน่วยงานในสังกัดซึ่งผลการวิจัยยังเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการวางแผน
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อระดับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยจ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ านวน 32 โรงเรียน โดยแยกเป็นโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก 25 
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โรงเรียน จ านวน 630 คน ขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน จ านวน 278 คน และขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน 
จ านวน 422 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 32 โรงเรียน จ านวน 1,330 คน  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 แยกเป็นโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก จ านวน 141 คน ขนาดใหญ่ 
จ านวน 62 คน และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 94 คน ได้จ านวน 297 คน จากการน าจ านวน
ประชากรเทียบกับตารางส าเร็จรูป Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970) ใช้วิธีการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพื่อศึกษาภาวะผู้น า
เหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติ การวิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) และหาความแตกต่างจะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย
แบบ LSD  
 
ผลการวิจัย  
 

1. ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

     ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา   S.D. แปลค่า อันดับ 
1. ด้านการส่งเสรมิให้บุคลากรเปน็ผู้น าด้วยตนเอง 4.12 .49 มาก 5 
2. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่บุคลากร 4.25 .58 มาก 2 
3. ด้านการส่งเสรมิให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 3.49 .47 ปานกลาง 7 
4. ด้านการส่งเสรมิเจตคติในทางบวก 4.05 .56 มาก 6 
5. ด้านการอ านวยความสะดวกให้บุคลากรมีภาวะ 
   ผู้น าตนเอง โดยการให้รางวัลและชี้แจงสิ่งที่ผิดพลาด 

4.23 .59 มาก 4 

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองผา่น 
   การท างานเป็นทีม 

4.27 .62 มาก 1 

7. ด้านการส่งเสรมิให้เกิดวัฒนธรรมของภาวะผู้น า 
   ด้วยตนเอง 

4.24 .61 มาก 3 

ภาพรวม 4.09 .45 มาก  
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  จากตารางที่ 1 พบว่าครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี 
เขต 1 มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( = 4.09, S.D. = .45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ 
ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองผ่านการท างานเป็นทีม ( = 4.27, S.D. = .62) รองลงมา 
คือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากร ด้านการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมของภาวะผู้น าด้วย
ตนเอง ด้านการอ านวยความสะดวกให้บุคลากรมีภาวะผู้น าตนเอง โดยการให้รางวัลและชี้แจงสิ่งที่
ผิดพลาด ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้น าด้วยตนเอง  และด้านการส่งเสริมเจตคติในทางบวก 
ยกเว้น ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง อยู่ในระดับปานกลาง 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
ตารางที่  2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
                เพศ 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า ชาย หญิง t p 
   S.D.   S.D. 
1. ด้านการส่งเสรมิให้บุคคลเป็นผูน้ า 
   ด้วยตนเอง 

4.00 .46 4.15 .49 -2.10* .04 

2. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่     
   บุคลากร 

4.11 .62 4.28 .57 -2.01* .04 

3. การส่งเสริมให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย  
   ด้วยตนเอง 

3.46 .26 3.49 .28 -.47 .64 

4. ด้านการส่งเสรมิเจตคติในทางบวก 4.01 .64 4.07 .54 -.72 .48 
5. ด้านการอ านวยความสะดวกให้ 
   บุคลากรมีภาวะผู้น าตนเอง โดยการ    
   ให้รางวัลและช้ีแจง สิ่งท่ีผิดพลาด 

4.10 .67 4.26 .57 -1.94 .05 

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น า 
   ตนเองผ่านการท างานเป็นทีม 

4.21 .80 4.29 .56 -.89 .38 

7. ด้านการส่งเสรมิให้เกิดวัฒนธรรม 
   ของภาวะผู้น าด้วยตนเอง 

4.14 .69 4.26 .58 -1.40 .16 

ภาพรวม 4.00 .53 4.11 .43 -1.68 .09 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

จากตารางที่ 2 พบว่า ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี
เขต 1  ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นด้านการท าให้บุคคลเป็นผู้น าตนเอง และ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ บุคลากรที่
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
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ตารางที่  3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ าแนกตามระดับ
การศึกษา 
               ระดับการศึกษา 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี t p 
   S.D.   S.D. 
1. ด้านการส่งเสรมิให้บุคคลเป็นผูน้ า 
   ด้วยตนเอง 

4.10 .52 4.16 .43 -.88 .38 

2. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ 
   บุคลากร 

4.23 .62 4.29 .49 -.89 .37 

3. การส่งเสริมให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย 
   ด้วยตนเอง 

3.49 .29 3.47 .23 .58 .56 

4. ด้านการส่งเสรมิเจตคติในทางบวก 4.05 .60 4.07 .46 -.37 .71 
5. ด้านการอ านวยความสะดวกให้ 
   บุคลากรมีภาวะผู้น าตนเอง โดยการให้ 
   รางวัลและชี้แจง สิ่งที่ผิดพลาด 

4.21 .64 4.28 .48 -.89 .38 

6. ดา้นการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น า 
   ตนเองผ่านการท างานเป็นทีม 

4.28 .66 4.27 .52 .07 .95 

7. ด้านการส่งเสรมิให้เกิดวัฒนธรรมของ 
   ภาวะผู้น าด้วยตนเอง 

4.20 .66 4.31 .48 -1.43 .16 

ภาพรวม 4.08 .50 4.12 .34 -.84 .40 
จากตารางที่ 3 พบว่า ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี

เขต 1  ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน  
ตารางที่  4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ มีต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ทั้งภาพรวมและราย
ด้าน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

 ประสบการณ์ท างาน 
ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 1- 5 ปี 6 - 10 ปี มากกว่า 10 ปี  F p 

   SD   SD   SD   
1. ด้านการส่งเสรมิให้บุคลากร 
   เป็นผู้น าด้วยตนเอง 

4.12 .53 4.11 .45 4.13 .50 .05 .95 

2. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีด ี 
   ให้แกบุ่คลากร 

4.18 .74 4.27 .51 4.28 .47 .98 .37 
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3. การส่งเสริมให้บุคลากร 
   ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

3.45 .30 3.49 .27 3.51 .24 1.20 .30 

4. ด้านการส่งเสรมิเจตคติใน 
   ทางบวก 

3.99 .71 4.15 .44 4.01 .50 2.28 .10 

5. ด้านการอ านวยความ
สะดวกให้บุคลากรมีภาวะผู้น า  
 ตนเอง โดยการใหร้างวัล 
  และช้ีแจงสิ่งที่ผิดพลาด 

4.15 .77 4.33 .50 4.20 .48 2.51 .08 

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิด 
    ภาวะผู้น าตนเองผา่นการ 
    ท างานเป็นทีม 

4.27 .80 4.37 048 4.18 .54 2.54 .08 

7. ด้านการส่งเสรมิให้เกิด 
   วัฒนธรรมของภาวะผู้น า 
   ด้วยตนเอง 

4.22 .71 4.30 .55 4.19 .57 .99 .37 

ภาพรวม 4.06 .59 4.15 .37 4.07 .38 1.18 .31 

จากตารางที่ 4 พบว่า ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1  ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ในภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน 
ตารางที่  5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ทั้งภาพรวมและราย
ด้าน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 ขนาดโรงเรียน 
ภาวะผู้น าเหนือผู้น า กลางและเลก็ ใหญ่ ใหญ่พิเศษ F p 

   SD   SD   SD   
1. ด้านการส่งเสรมิให ้
  บุคลากรเป็นผู้น าด้วย    
   ตนเอง 

 
4.06 

 
.51 

 
4.16 

 
.43 

 
4.19 

 
.51 

   
1.99 

. 
14 

2. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ี
ด.ีให้แกบุ่คลากร 

 
4.15 

 
.69 

 
4.28 

 
.42 

 
4.42 

 
.45 

 
5.14** 

 
.01 

3. การส่งเสริมให้บุคลากร 
   ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

 
3.42 

 
.26 

 
3.44 

 
.19 

 
3.68 

 
.32 

 
22.92** 

 
.00 

4. ด้านการส่งเสรมิเจตคต ิ
   ในทางบวก 

 
4.02 

 
.65 

 
4.02 

 
.48 

 
4.19 

 
.41 

 
2.28 

 
.10 
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5. ด้านการอ านวยความ. 
   สะดวกให้บุคลากรมภีาวะ 
   ผู้น าตนเอง โดยการให ้
   รางวัลและชี้แจงสิ่งที ่
   ผิดพลาด 

 
4.20 

 
.71 

 
4.21 

 
.47 

 
4.33 

 
.45 

 
1.08 

 

 
.34 

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิด 
   ภาวะผู้น าตนเองผ่านการ 
   ท างานเป็นทีม 

 
4.23 

 
.72 

 
4.26 

 
.52 

 
4.40 

 
.46 

 
  1.61 

 
.20 

7. ด้านการส่งเสรมิให้เกิด.    
   วัฒนธรรมของภาวะผู้น า 
   ด้วยตนเอง 

 
4.14 

 
.73 

 
4.28 

 
.45 

 
4.40 

 
.47 

 
4.33** 

 
.01 

ภาพรวม  
4.03 

 
.54 

 
4.09 

 
.32 

 
4.23 

 
.37 

 
4.21** 

 
.01 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

จากตารางที่ 5 พบว่า ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าทั้งในภาพรวมและด้านการ
แสดงเป็นแบบฉบับให้บุคคลากรเป็นผู้น าตนเอง  ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วย
ตนเอง  และด้านการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมของภาวะผู้น าด้วยตนเอง แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 
อภิปรายผล 
  

1. ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองผ่านการท างานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา 
คือ  ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีในแก่บุคลากร ด้านการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมของภาวะผู้น าด้วย
ตนเอง ด้านการอ านวยความสะดวกให้บุคลากรมีภาวะผู้น าตนเอง โดยการให้รางวัลและชี้แจงสิ่งที่
ผิดพลาด ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้น าด้วยตนเอง  และด้านการส่งเสริมเจตคติในทางบวก 
ยกเว้น ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง อยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 มุ่งเน้นการ
บริหารจัดการและการน าหน้าองค์กรหรือกลุ่มงาน โดยเน้นความส าคัญของความเป็ นผู้น าที่มี
ความสามารถในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและยังสามารถสร้าง
สัมพันธภาพและความร่วมมือในทีมงานได้อย่างดีเยี่ยม ซึ่งผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 ยังเน้นการพัฒนาคุณลักษณะและทักษะในการน าของผู้น า
เพื่อเป็นผู้น าที่มีศักยภาพและมีความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น พัฒนาตนเองในการเป็นผู้น าเพื่อเป็น
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ต้นแบบในการน าไปสู่ความส าเร็จของบุคลากรครูในองค์กร สอดคล้องกับ Yukl. G. A. (2002) ได้
อธิบายถึงผู้น าควรท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ควรประพฤติตนให้เกิดอิทธิพลต่อผู้ตามในการ
ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ ผู้น าควรแสดงเป็นตัวอย่างที่ดี  ส่งผลความคาดหวังให้ผู้ตามท าตามกฎเกณฑ์
แบบอย่างแบบผู้น า สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา สุวรรณดี (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 โดยจ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน  ดังนี้ 
ครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้
อาจเป็นการรับรู้ที่เท่าเทียมกันความชัดเจนของการปฏิบัติตนเองผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 ที่ตอบรับนโยบายที่มุ่งเน้นการส่งเสริมศักยภาพของ
บุคลากรของตนให้มีภาวะผู้น าตามต้นแบบที่ดีสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยา  อินทรีย์ (2556)  
ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและ
งานวิจัยของธิดารัตน์ เอ่ียมเซี่ยม (2565)ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง
กัน ในขณะที่ครูที่อยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคาดหวังต่อการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งานที่ต่างกันออกไปส่งผลต่อความคาดหวังในการพัฒนาบุคลากรที่จ าเป็นต้องมีคุณภาพสูงด้วยยิ่ง
ขนาดโรงเรียนขนาดยิ่งใหญ่ในเร่ืองของภาระงานมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้นจึงท าให้ขนาดโรงเรียนมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันสอดคล้องกับงานวิจัยของบดินทร์ วรรณเกตุ (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 พบว่า ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และงานวิจัยของ สุกัญญา สุวรรณดี (2559) ได้ศึกษาเก่ียวกับ ภาวะ
ผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
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ระดับมาก จ าแนกขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  

 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
  

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า ถือเป็นการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงความสามารถ
กระตุ้นให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติตามและสามารถเป็นผู้น าตนเองได้ โดยด้านการส่งเสริมให้
บุคลากรเป็นผู้น าด้วยตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในทางที่ถูกต้อง ส่งเสริมการท างานอย่างเป็นระบบ มอบงานที่ท้าทายเพิ่มความ
รับผิดชอบ ส่วนด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากร  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่
ดีที่จะส่งเสริมให้บุคลากรน าไปเป็นแบบฉบับให้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง ด้านการ
ส่งเสริมให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นการกระตุ้นสนับสนุนส่งเสริมและช่วยเหลือได้
บุคลากรในหน่วยงานสามารถตระหนักต่อเป้าหมาย ด้านการส่งเสริมเจตคติในทางบวกนั้น เป็นการ
กระตุ้นและให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์มีเจตคติที่ดีต่อการท างาน 
ตระหนักถึงปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล  ส่วนการอ านวยความสะดวกให้บุคลากรมี
ภาวะผู้น าตนเอง โดยการให้รางวัลและชี้แจงสิ่งที่ผิดพลาด ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยเหลือส่งเสริม
ครู แนะน า ให้ค าปรึกษาโดยการให้รางวัลและแนะน าข้อผิดพลาดในการท างานอย่างชัดเจน เพื่อ
พัฒนาครูในการปฏิบัติงานสู่ความส าเร็จตามเป้าหมา ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าด้วย
ตนเองผ่านการท างานเปน็ทีม ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการส่งเสริมให้ครูมีพฤติกรรมในการ
เป็นผู้น าด้วยตนเอง โดยการท างานร่วมกับทุกคนในสถานศึกษา ให้ครูได้ร่วมกันให้ค าแนะน าและ
ปรึกษาหารือ เพื่อระดมความคิดระหว่างครูด้วยกัน และด้านการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมของภาวะ
ผู้น าด้วยตนเอง  ถึงเป็นการสร้างระบบความคิดให้ครูเกิดความรักความศรัทธา ความประทับใจ 
ความภักดีและผูกพันต่อสถานศึกษา เสนอแนะแนวทางในการจัดหาสวัสดิการ สิ่งแวดล้อมให้มี
บรรยากาศที่อ านวยต่อการปฏิบัติงาน สร้างครูให้เป็นผู้น ารุ่นใหม่เป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์อย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมของภาวะผู้น าด้วยตนเอง 
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