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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศ พร้อมทั้ง
สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียน
โรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 และศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ ผลการวิจัย พบว่า 1.องค์ประกอบและ
แนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ (1)ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
(2)ด้านการบริหารจัดการ (3)ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (4)ด้านคุณภาพบุคลากร  (5) ด้านการ
จัดการเรียนการสอน  (6)ด้านคุณภาพ และ (7) ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 2. ผลการสร้างและ
พัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียน
                                      
1 ผูอ้ านวยการสถานศึกษาช านาญการพิเศษ  โรงเรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ต าบลคลองสอง  
อ าเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธาน ี
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คลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1(EMSPTLC Model) มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และ 3. ผลการใช้
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนฯ พบว่า (1) หลัง
การใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้ เรียน มี
ประสิทธิผลกระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศ และประสิทธิผลการท างานเป็นทีมของบุคลากร 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ (2) คุณภาพการศึกษาหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่
ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
(3) ความพึงพอของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และ (4)ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวมทั้งโรงเรียนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สูงกว่าร้อยละ 80 
 
ค าส าคัญ : การบริหารสู่ความเป็นเลิศ, รูปแบบการบริหาร 
 

Abstract 
 

 This research to study the components and guidelines for management 
towards excellence. Along with creating and developing a management model 
towards excellence in order to develop the learning potential of students at 
Khlongsong School(Savet Somboon Upatham), Pathumthani Primary Educational 
Service Area Office 1. And study the results of using the management model for 
excellence to develop the learning potential of students at Khlongsong School(Savet 
Somboon Upatham), Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1. The 
research method was determined in 4 phases. The research results found that. 1. 
Components and guidelines for management towards excellence consist of 7 areas: (1) 
leadership of executives, (2) Management aspect, (3) Strategic planning, (4) Personnel 
quality, (5) Teaching and learning management (6) Quality, and (7) cooperation 
networks.    2. Results of creating and developing an administrative model towards 
excellence to develop the learning potential of students at Khlongsong School(Savet 
Somboon Upatham), Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1 (EMSPTLC 
Model) is appropriate and feasible. It is at a high level. And 3. The results of using the 
management model for excellence to develop the learning potential of students 
found that. (1) After using the management model for excellence to develop the 
learning potential of students. Effective management process towards excellence. And 
the effectiveness of teamwork among personnel. Overall the average was higher than 
before the format was implemented. (2) After using the management model for 
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excellence to develop the learning potential of students, it was found that the quality 
of education Overall, the average is at the highest level. (3) Satisfaction of those 
involved with the management model for excellence. Overall, the average is at the 
highest level. And (4) The overall academic achievement of students in all schools in 
all learning groups is higher than 80 percent. 

 
Keyword: Excellence administration, Model of Administration. 
 

บทน า 
 
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เป็นกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัตน์ที่มีความเจริญก้าวหน้า
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เป็นสังคมที่ต้องอาศัย 
องค์ ความรู้  (Knowledge based society) และ เศรษฐกิ จองค์ ค วามรู้  (Knowledge based 
economy) ซึ่งส่งผลท าให้การบริหารจัดการศึกษาไทยต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขของการแข่งขันและ
ความมุ่งมั่นตามความคาดหวังของสังคม ดังนั้นประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนพัฒนา
ก าลังคนที่เหมาะสมและจัดการศึกษาให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลง โดยกรอบทิศทาง
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีจุดมุ่งหมายมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาเป็นเครื่องมือที่ชี้วัดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการจัดการศึกษาของประเทศ 
การพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความก้าวหน้า มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นความหวังของการปฏิรูป
การศึกษา โดยต้องอาศัยรูปแบบหรือนวัตกรรมทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อ
น าไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นรูปแบบและทางเลือกใหม่ในการพัฒนาเชิงคุณภาพ  
 สถานศึกษาเป็นแหล่งให้บริการทางการศึกษาที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาต้องมีความสนใจ เป้าหมายในการพัฒนาการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ
สถานศึกษาจึงต้องมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผลมีศักยภาพรองรับการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากรัฐได้อย่างแท้จริงทั้งด้านการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป(ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2556: 1-12) ให้เป็นสถานศึกษาคุณภาพก้าวสู่ความเป็นเลิศได้ต่อไปในอนาคต (สุร
ศักดิ์ ปาเฮ, 2553) ดังนั้น สถานศึกษาควรมีรูปแบบการบริหารเพื่อความเป็นเลิศ ซึ่งเป็นการพัฒนา
ด้านคุณภาพของสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ส าหรับ
ประเทศไทย เรียกว่า Thailand Quality Award(TQA) โดยมีสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติเป็น
หน่วยงานที่รับผิดชอบในการด าเนินการประเมินรางวัลดังกล่าวช่วยให้มีการท าความเข้าใจและปรับ
ใช้ในวงการศึกษาเพื่อการปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษา โดยยึดหลักการด าเนินงานเชิงระบบสู่
ความเป็นเลิศและได้มาตรฐานสากล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553: 28-43) 
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ในการบริหารงานที่ส่งผลถึงความส าเร็จของความมีประสิทธิผลและคุณภาพของสถานศึกษาไปสู่
ความเป็นเลิศเป็นส าคัญ โดยที่ Sergiovanni (1991: 76) ได้ชี้ให้เห็นว่าสถานศึกษาที่ดีมีคุณภาพท า
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและกุญแจส าคัญที่ไปสู่การเป็นสถานศึกษาดีมีคุณภาพนั้น จาก
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(องค์การมหาชน) หรือ สมศ. รอบที่ 3 ได้ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา ดังนี้ ด้านการจัด
การศึกษา 1) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาในด้านทักษะการคิด โดยครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นให้
ผู้เรียนฝึกทักษะกระบวนการคิด  2) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นราย
กลุ่มสาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการทดสอบระดับชาติของสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ(องค์การมหาชน) (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 ซึ่งมีคะแนน
เฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศซึ่งโรงเรียนจ าเป็นพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ดี
ยิ่งขึ้น (โรงเรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์), 2564)   
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าสถานศึกษาที่
ประสบความส าเร็จเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานไปสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งเป็นผลมาจาก
องค์ประกอบที่ไปสู่ความเป็นเลิศนั้นมีความส าคัญยิ่งต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษา จึงท าให้
ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาให้มีความเป็น
เลิศของผู้เรียน เพื่อน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนของโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) อีกทั้งการมีวิสัยทัศน์ของ
การบริหารหลักสูตรและการสอนกว้างไกลและความเป็นผู้น าของผู้บริหารและครูในการพัฒนา
พร้อมทั้งบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกันเพื่อความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการ
เรียนรู้ของผู้ เรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์ อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  
 4. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการ
เรียนรู้ของผู้ เรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์ อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : 
R&D) โดย ด าเนินการเป็น 4 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
 1. ศึกษา สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่
ความเป็นเลิศ การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) เกี่ยวกับ
องค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศ รวมทั้งกระบวนการบริหารจัดการตามหลัก
วงจรคุณภาพ 
 2. กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ครูหัวหน้า
งานวิชาการ จ านวน 2 คน ครูหัวหน้างานนโยบายและแผน จ านวน 2 คนและครูหัวหน้างาน
ประกันคุณภาพการศึกษา จ านวน 2 คน ในโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จด้านการบริหารที่ได้รับ
รางวัลโรงเรียนมาตรฐานสากล  จ านวน 2 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศรวมทั้ง
กระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษาจ านวน 3 คน และผู้อ านวยการโรงเรียนที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารจนได้รับรางวัลโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 4 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3.1 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนแบบดา้นการบริหาร(Cases study) 

      3.2 แบบสัมภาษณผ์ู้ทรงคณุวุฒิเก่ียวกับองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น   
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ
ข้อค าถาม (Index of item objective congruence: IOC) 
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์)ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
 1. ศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ มายกร่างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

2. การตรวจสอบรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน ด้วยวิธีการระดมความคิดเห็นของกลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อศึกษาความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ แบบตรวจสอบ (ร่าง)
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนฯ  
 4.การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้สรุปความคิดเห็น ข้อวิจารณ์และข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของกลุ่ม (Focus Group Discussion) มาปรับปรุง
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนฯ 
เพื่อให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม มีความถูกต้อง สามารถน าไปใช้ได้จริง 
 ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์)ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
 1.ได้สอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน โดยสอบถามเกี่ยวกับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้องค์ประกอบของรูปแบบที่เหมาะสมของรูรูปแบบการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนฯ 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน เป็นชุดเดียวกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การ
สัมภาษณ์เชิงลึกในระยะที่ 1 จ านวน 7 คน และผู้เชี่ยวชาญที่ท าการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion : FGD) ในระยะ 2 จ านวน 10 คน 
 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้
องค์ประกอบของรูปแบบฯ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบฯ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 4 ผลการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์)ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
 1. ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ไปทดลองใช้ในปีการศึกษา 2565 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ครู บุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
คลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1ปี
การศึกษา 2565 จ านวน 47 คน ประกอบ ครูและบุคลากร จ านวน 32 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ท าการสุ่มจากประชากรในปีการศึกษา 2565 จ านวน 47 คน 
ประกอบด้วย  



 

                              วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์  ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2566) |    845 

 

 

  1) ครูและบุคลากรโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) จ านวน 47 คน 
โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 15 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 คู่มือในการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการ
เรียนรู้ของผู้ เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์ อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  3.2 แบบประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศก่อนและหลังการใช้
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง
(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  3.3 แบบประเมินประสิทธิผลการท างานเป็นทีมก่อนและหลังการใช้รูปแบบการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรี ยนคลองสอง(เสวต
สมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  3.4 แบบประเมินคุณภาพการศึกษาหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อ
พัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  3.5 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนา
ศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติ การวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) หา
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (Index of item objective congruence: IOC) และหาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) เพื่อน าไปอธิบายข้อมูลในรูปแบบตารางต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 
  ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการ
เรียนรู้ของผู้ เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์ อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยได้สรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคลองสอง
(เสวตสมบูรณ์ อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า 
องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร
(Executive leadership) มีแนวทางการด าเนินงาน 11 ตัวชี้วัด 2) ด้านการบริหารจัดการ
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(Management) มีแนวทางการด าเนินงาน 12 ตัวชี้วัด 3) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์(Strategic 
planning) มีแนวทางการด าเนินงาน 11 ตัวชี้วัด 4)ด้านคุณภาพบุคลากร (Personnel Quality) มี
แนวทางการด าเนินงาน 13 ตัวชี้วัด 5)ด้านการจัดการเรียนการสอน (Teaching management)  
มีแนวทางการด าเนินงาน 12 ตัวชี้วัด 6)ด้านคุณภาพผู้เรียน (Learner quality) มีแนวทางการ
ด าเนินงาน 12 ตัวชี้วัด และ 7)ด้านเครือข่ายความร่วมมือ(Cooperation network) มีแนวทางการ
ด าเนินงาน 12 ตัวชี้วัด ซึ่งในองค์ประกอบแต่ละด้านจะมีกระบวนการบริหารตามหลักวงจรคุณภาพ  
4 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การวางแผน(Plan) 2) การปฏิบัติ(Do) 3) การตรวจสอบ(Check) และ 4) การ
ปรับปรุงแก้ไข (Act) 
 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 พบว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนฯ มีองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 6 ส่วนประกอยด้วย  หลักการ 
วัตถุประสงค์  โครงสร้าง กระบวนการ การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จ 
 3. การประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1พบว่า ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.46, S.D.=0.17) และความ
เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.47, S.D.=0.20) 
 4. ผลการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 มีดังนี้ 
  4.1 ผลการศึกษาประสิทธิผลกระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศก่อนและหลังการใช้
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนฯ พบว่า ก่อนการ
ใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.34, S.D.=0.24) 
  4.2 ผลการศึกษาประสิทธิผลการท างานเป็นทีม ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนฯ พบว่า ก่อนการใช้รูปแบบ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.23, S.D.=0.42) 
  4.3 ผลการศึกษาคุณภาพการศึกษาหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อ
พัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนฯ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51, 
S.D.=0.19) 
  4.4 ผลการศึกษาความพึงพอของผู้เก่ียวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
เพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนฯ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51, 
S.D.=0.23) 

 4.5 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวมทั้งโรงเรียน ทุกกลุ่ม
สาระหลังจากได้ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเปน็เลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
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ผู้เรียนฯ (EMSPTLC Model) พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย 89.92 โดยคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
อภิปรายผล 
 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษา
ปทุมธานี เขต 1 ได้ด าเนินการ 4 ระยะ ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยอภิปราย
ผลแยกออกเป็น 4 ประเด็น ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคลอง
สอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4) ด้านคุณภาพบุคลากร 5) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 6) ด้านคุณภาพผู้เรียน และ 7) ดา้นเครือข่ายความร่วมมือสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อร่าม วัฒนะ (2561) ได้ศึกษารูปแบบการบรหิารสถานศึกษาสู่ความเปน็เลิศของ
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัด พบว่า องค์ ประกอบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ประกอบดว้ย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ภาวะ
ผู้น าของผูบ้ริหาร (2) คุณภาพครู (3) การวางแผนกลยุทธ์ (4) เครือข่ายความร่วมมือ (5) คุณภาพ
นักเรียน (6) การบริหารจัดการ และ (7) การพัฒนาบุคลากร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สนัติ
ชัย ใชชุ่มชื่น (2561) ได้ศึกษารปูแบบการบริหารนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบวา่ รูปแบบการบรหิาร
นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน  ซึ่งในองค์ประกอบแต่ละดา้นจะมีกระบวนการบริหารตามหลักวงจรคุณภาพ 4 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ 3) การตรวจสอบ และ 4) การปรับปรุง แก้ไข ซึ่งการ
ด าเนินการดงักล่าวเปน็กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาการบรหิารสถานศึกษาอยา่งต่อเนื่องเพื่อให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ดังที่ สันติภาพ น๊ะดอก (2561: 28-29) กล่าวว่า วงจรคุณภาพเปน็
กระบวนการบริหารจัดการคุณภาพที่ท าให้บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ร่วมกันวางแผนก าหนด
เป้าหมายและวิธีการ ลงมือท าตามแผนในทุกขั้นตอน มีการบนัทึกข้อมูลเพื่อร่วมกันตรวจสอบ
ผลงาน หาจุดเดน่ จุดด้อย จุดทีต่้องปรับปรุงแลว้ร่วมกันปรับปรงุแผนงานนั้น ๆ  
 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 พบว่าโครงสร้างการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ (1) ด้าน
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (2) ด้านการบริหารจัดการ (3) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (4) ด้าน
คุณภาพบุคลากร (5) ด้านการจัดการเรียนการสอน (6) ด้านคุณภาพผู้เรียน และ (7) ด้านเครือข่าย
ความร่วมมือ และ กระบวนการ โดยด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจร
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คุณภาพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่  (1) ขั้นการวางแผน (2) ขั้นการปฏิบัติ (3) ขั้นการ
ตรวจสอบ และ (4) ขั้นการปรับปรุง แก้ไข สอดคล้องกับแนวคิดการสร้างและพัฒนารูปแบบของ 
อร่าม วัฒนะ (2561) ศรวัส ศิริ (2561) ธัญลักษณ์ จันทร์ศรี (2562) และ เพ็ดสมพร ไชยสมบัติ 
(2563) ที่กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงถึงโครงสร้างและความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร หรือ
องค์ประกอบที่ศึกษาให้เข้าใจได้ง่ายขึ้นเห็นเป็นรูปธรรม  สอดคล้องกับงานวิจัยของ อร่าม วัฒนะ 
(2561) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่  1 ส่วนน า ส่วนที่  2 เนื้อหา ประกอบด้วย 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ดสมพร 
ไชยสมบัติ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
ภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์3) 
เนื้อหา 4) สื่อ และอุปกรณ์ 5) วิธีการด าเนินการ และ 6) การประเมินผล 
 3.การประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ด้วยการสอบถามผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคลองสอง (เสวต
สมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ผ่านการพัฒนาตาม
กระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับแนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช้
ผู้ทรงคุณ วุฒิ  (The Connoisseurship Model) ของ ชุบ  กาญจนประกร (2552: 87) และ
สอดคล้องกับ รัตนะ บัวสนธ์ (2552: 240-244) ที่กล่าวถึงแนวคิดการประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น
โดยคณะกรรมการมาตรฐานการประเมินทางการศึกษา ที่แบ่งออกเป็น 4 ด้าน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สันติชัย ใจชุ่มชื่น (2561) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 4. การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการ
เรียนรู้ของผู้ เรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์ อุปถัมภ์) ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังนี้ 
 4.1 ผลการศึกษาประสิทธิผลกระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศก่อนและหลังการใช้
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง
(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า หลังการ
ใช้รูปแบบ มีประสิทธิผลกระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน โดยรวมสูงกว่าก่อนการใช้
รูปแบบ โดยส่วนหลังการใช้รูปแบบ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  แสดงว่า รูปแบบการ
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บริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวต
สมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่พัฒนาขึ้น สามารถ
น าไปใช้เป็นรูปแบบการบริหารสูค่วามเป็นเลิศของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนวัฒน์ 
ภิรมย์ไกรภักดิ์ (2558) ได้วิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า ผลการ
ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 ระยะ หลัง
ปฏิบัติการค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าก่อน
ปฏิบัติการ 
 4.2 ผลการศึกษาประสิทธิผลการท างานเป็นทีม ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่
ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวต  สมบูรณ์
อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า หลังการใช้รูปแบบ 
ประสิทธิผลการท างานเป็นทีมของบุคลากรในโรงเรียน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 
โดยส่วนหลังการใช้รูปแบบ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ บุณยกุล หัตถกี 
(2556: 222-225) กล่าวว่า การสร้างทีมงาน (Team Working) ว่าเป็นกิจกรรมที่มีความเหมาะสม
ที่จะท าให้การบริหารคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศนั้น ประกอบด้วย 
ผู้บริหารและครูสร้างวัฒนธรรมองค์กรทั้งในการท างานและการอยู่ร่วมกัน ผู้บริหารสร้างขวัญ
ก าลังใจและยกย่องกับครูด้วยวาจาต่อสาธารณอย่างสม่ าเสมอ 

4.3 ผลการศึกษาคุณภาพการศึกษาหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อ
พัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
อาจเนื่องจากรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นรูปแบบที่ให้ความส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาต้องมีความสนใจ เป้าหมาย
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ อัครพงศ์ เทพิน (2556: 12-
13) ที่กล่าวถึงความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในทศวรรษ
หน้าด้านคุณลักษณะของนักเรียนว่าหมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีเหตุผล มีคุณธรรม มีความประพฤติดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ที่
เหมาะสมกับวัย มีเจตคติทางบวกต่อการท างาน มีทักษะในการประกอบอาชีพ สามารถแก้ปัญหาได้
ด้วยตนเองและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข สอดคล้องกับ Glickman Gordon and Ross-Gordon 
(2001: 49) ที่สรุปคุณลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการ
บริหารงานที่ปรับปรุงแล้วไว้ ได้แก่ ผู้บริหารที่มีความหลากหลายของภาวะผู้น าซึ่งรวมถึงภาวะผู้น า
ของครู ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง การมี
วิสัยทัศน์ ร่วมกันและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง ได้รับการสนับสนุนจากทั้งภายนอกและ
ภายในโรงเรียนในเรื่องเวลาเรียน การจัดกิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรม จริยธรรม เน้นการ
เรียนการสอน มีการพัฒนาที่ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ อร่าม วัฒนะ (2561) กล่าวว่า คุณภาพครู 
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หมายถึง คุณลักษณะ หรือเป้าหมายด้านครูที่เกิดจากการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย ครูมีความรับผิดชอบ มีภาวะผู้ตามที่ดี มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีเป้าหมายชัดเจน 
สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

4.4 จากผลการศึกษาความพึงพอของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
เพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ มีความพึงพอใจในองค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านเครือข่ายความร่วมมือ รูปแบบมีแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสม 
สามารถน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ ผลการศึกษาคร้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัศมี 
ภูกันดาน (2562) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยม 
พบว่า ทีมนิเทศภายในและครูผู้รับการนิเทศภายในมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดย
ใช้ทีมเป็นฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4.5 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวมทั้งโรงเรียน ทุกกลุ่ม
สาระหลังจากได้ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 (EMSPTLC Model) พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย 89.92 โดยคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด แสดงให้เห็นว่า ที่ผู้วิจัยศึกษาคร้ังนี้ เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสม 
มีความเป็นไปได้ และสามารถน าไปเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
เป็นอย่างมาก  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 ได้องค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่ ความเป็น เลิศ ประกอบด้วย 7 ด้าน 
ประกอบด้วย (1) องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (2)องค์ประกอบ ด้านการบริหารจัดการ 
(3) องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (4)องค์ประกอบด้านคุณภาพบุคลากร  5) 
องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนการสอน  (6) ด้านคุณภาพ และ (7) องค์ประกอบด้านเครือข่าย
ความร่วมมือ  และ 2. รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1(EMSPTLC Model) มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ใน
ระดับมาก และ 3.หลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้
ของผู้เรียนฯ พบว่า (1) เกิดประสิทธิผลการท างานเป็นทีมของบุคลากรดีขึ้น (2) คุณภาพการศึกษา
หลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนดีขึ้น (3) 
เกิดความพึงพอของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศฯ อยู่ในระดับมากที่สุด และ
(4)ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวมทั้งโรงเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงกว่าร้อย
ละ 80 
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