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บทคัดย่อ 
 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลดิสรัป
ชัน 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน   3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ การสุ่มตัวอย่างจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2565 จ านวน 22 แห่ง โดยใช้
การตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ได้ตัวอย่างจ านวน 346 คน สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยภาพรวมทั้ง 6 ด้านของภาวะผู้น าทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของผู้บริหารและครูอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยภาพรวมทั้ง  5 ด้านของ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของผู้บริหารและครูอยู่ในระดับมาก และ
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ภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวชิาการ, ประสิทธผิลการบริหารจัดการสถานศึกษา, ยุคดิจิทัลดสิรัปชัน 

 

Abstract 
 

The study relationship between instructional leadership and the effectiveness of 
school administration in the digital disruption era of secondary schools under the 
secondary educational service area Pathum Thani. The objectives of this research were 1) 
to study the level of academic leadership in the digital disruption era 2) to study the 
effectiveness level of educational institution management in the digital disruption era 3) 
to study the relationship between academic leadership and the effectiveness of 
educational institution management in the digital disruption era of secondary schools 
Under the jurisdiction of the Pathumthani Secondary Educational Service Area Office It is 
quantitative research. The sampling of educational institution administrators and teachers 
in secondary schools. Under the jurisdiction of the Pathumthani Secondary Educational 
Service Area Office, for the academic year 2022, a total of 22 places, using the sample 
size determination table of Krejci and Morgan. A sample of 346 people was obtained. 
Statistics used in data analysis included mean, and standard deviation. Analysis of the 
relationship between variables using the correlation coefficient. The research results 
found that the overall average of all 6 aspects of academic leadership in the digital 
disruption era of administrators and teachers is at a high level. The overall average of all 
5 aspects of the effectiveness of school administration in the digital disruption era of 
administrators and teachers is at a high level. There is a very high relationship between 
academic leadership and the effectiveness of school administration in the era of digital 
disruption. Statistically significant at the 0.01 level. 
 
Keywords: Academic Leadership, Educational Institution Management Effectiveness,  
Digital disruption era. 
 

บทน า 
 

โลกยุคดิสรัปชัน (Disruption) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของโลกที่สิ่งหนึ่งมาแทนที่สิ่ง
หนึ่ง และท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอันเป็นผลมาจากการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยี (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2561) ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งพฤติกรรมของมนุษย์ การ
เปลี่ยนแปลงทาง โครงสร้างเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมวลชน และ
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การศึกษา แต่แท้จริงแล้วดิสรัปชันไม่จ าเป็นต้องมาจากหรือเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีเลยก็ได้ เช่น วิกฤตการณ์โรคระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่ลักษณะของการ
เปลี่ยนแปลงในช่วงแรก จะไม่รวดเร็วและรุนแรง แต่การเปลี่ยนแปลงในช่วงเวลาหลังจากนั้นจะทวี
ความรุนแรงขึ้นอย่าง รวดเร็วจนกลายเป็นการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วรุนแรงกว่าที่คาดคิด หรือที่
เรียกว่า “ดิสรัปชัน” (สันติธาร เสถียรไทย, 2563) จากวิกฤตการณ์โรคระบาดของไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบันได้สร้างผลกระทบเป็นวงกว้างและความ
เปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงให้แก่โลก ไม่ว่าจะเป็นทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว การโรงแรม 
กีฬา สังคม และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษา ดังนั้น ค าว่า  “New Normal” อันหมายถึง
สถานการณ์หรือปรากฏการณ์ที่แต่เดิมเป็นสิ่งที่ไม่ปกติ ต่อมามี เหตุหรือเกิดวิกฤตบางอย่างจึงมีการ
เปลี่ยนแปลงท าให้สถานการณ์หรือปรากฏการณ์นั้นกลายเป็นสิ่งที่ ปกติและเป็นมาตรฐาน ราช
บัณฑิตยสภาได้บัญญัติศัพท์ค าว่า “New Normal” ว่า “ความปกติใหม่ หรือ ฐานวิถีชีวิตใหม่” (สุ
รพล อิสรไกรศีล, 2563) กล่าวคือวิถีชีวิตของคนในยุคนี้จะเปลี่ยนแปลงไป โดยสิ้นเชิง และคนในยุค
นี้จ าเป็นต้องปรับตัวให้เข้ากับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปนี้ให้ได้เร็วที่สุด ภาคการศึกษา ก็เป็นภาคหนึ่งที่ถูก
บังคับให้ต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงโฉมใหม่ทั้งหมดอย่างรวดเร็วเพื่อความอยู่รอดนี้  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการศึกษา  สิ่งหนึ่งที่เห็นได้ชัด  ถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับวงการศึกษา  คือ  การน า
เทคโนโลยีดิจิทัล  มาเป็นส่วนส าคัญในการจัดการเรียนการสอน ท าให้ผู้เรียนต้องปรับกระบวนการ
เรียนจากเรียน ที่โรงเรียนกลายเป็นการเรียนที่บ้านแทน ฉะนั้นการจัดการเรียนการสอนในยุคนี้ต้อง
ตระหนักถึง การสอนที่จะมีทั้งทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และทักษะวิชาชีวิตในยุคโควิด-19 การ
ออกแบบ การเรียนรู้ที่เปลี่ยนไป การประเมินเพื่อการพัฒนา (Formative Assessment) รวมถึง
ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Literacy) และการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ (Adaptability) อันเป็น
ทักษะ ที่ส าคัญส าหรับผู้เรียนในยุคดิจิทัลนี้ (สมพร ปานด า, 2563) 

ประเด็นต่าง ๆ ดังกล่าวนับได้ว่ามีความสอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาของชาติที่มุ่ง 
พัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์และการเรียนเชิงรุก พัฒนา
ครู ให้มีทักษะที่เป็นวิทยากรมืออาชีพ และเน้นการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเป็นส่วนหนึ่งของการเรียน 
การสอนมากข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) ดังนั้นการพัฒนาการศึกษาในปัจจุบันจึงมุ่งเน้นไปที่ 
ทักษะการเรียนรู้ดิจิทัลของนักเรียนซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างมากใน การ
ขับเคลื่อนโมเดลประเทศไทย 4.0 ให้ประสบผลส าเร็จ  โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น า 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นผู้อ านวยความสะดวก สนับสนุน ส่งเสริมการแข่งขันในยุคโลกาภิวัฒน์  
(Globalization) (ชีวิน อ่อนละออ, สุชาติ บางวิเศษ, กานนท์ แสนเภา, และสวิตา อ่อนลออ, 
2563) และผลการวิจัยของ สุภวัช เชาวน์เกษม, วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์, และสุดารัตน์ สารสว่าง 
(2563) ยืนยันว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
โรงเรียนว่ามี ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
องค์ประกอบในมิติ วิสัยทัศน์ สอดคล้องกับผลของการศึกษาของ ต้องลักษณ์ บุญธรรม(2559) ที่ชี้
ว่าการเป็นผู้น ายุค เศรษฐกิจดิจิทัลกับการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรทางการศึกษานั้นมีความ
เชื่อมโยงและสัมพันธ์กัน การเป็นผู้น ายุคเศรษฐกิจดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพจะต้องไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่
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ได้ ต้องเป็นพลวัต (Dynamic) ต้องมีสมรรถนะทางการบริหารที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 ต้องมี
ทักษะของการเป็นนวัตกรรม มีสมรรถนะตามมาตรฐานด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าไม่พบงานวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการกับการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดสิรัปชนัในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งไม่มี
การศึกษาเรื่องประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานอย่างกว้างขวางและแพร่หลายนัก ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสน ใจที่จะศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิส
รัปชันของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ซึ่งยังขาด
การประเมินภาวะผู้ท าทาง วิชาการและระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในสภาพการณ์
ปัจจุบัน รวมถึงการศึกษา ความสัมพันธ์ของทั้งสองประเด็นนี้เพื่อน าไปสู่การประมวลข้อมูล
สารสนเทศสู่การเชื่อมโยงเพื่อ การก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ วางแนวทางพัฒนาสถานศึกษา 
และพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ และเพิ่มประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของยุคดิจิทัลดิสรัป
ชันต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

2.  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับ
ประสิทธิผลการบริหาร จัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผู้วิจัยจะศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสารส าคัญต่างๆ และการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2565 จ านวน 22 แห่ง มีผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 90 คน 
และครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 
3,012 คน รวมทั้งสิ้น 3,102 คน 
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 กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ในปีการศึกษา 2565 ทั้งหมด 22 แห่ง โดยใช้การตารางก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (อ้างถึงใน ไพศาล วรค า, 2564 น.467) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน  346 คน  การสุ่ มตั วอย่าง ผู้ วิ จัยใช้ วิธีการสุ่ มตั วอย่างแบ บแบ่ งชั้นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้การตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
เครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งหมด  346 คน แบ่งตามขนาดของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2565 ทั้งหมด 22 
แห่ง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีการตรวจสอบเครื่องโดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน เพื่อวัดผลความสอดคล้อง และการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยน า
แบบสอบถามจ านวน 40 ชุด ไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลจาก
แบบสอบถามเข้าระบบคอมพิวเตอร์ ท าการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s 
alpha coefficient) เพื่อตรวจสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability) และค้นหาข้อบกพร่องของข้อ
ค าถามที่ใช้วัดตัวแปร แล้วน าข้อมูลเข้าสู่ โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ เมื่อทดสอบ
แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเฉลี่ย .940  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย  ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: SD) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(Pearson‘s Correlation) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  (Multiple Regression Analysis) 
และทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
  

ผลการวิจัย 
 

 1. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลดิสรัปชันของผู้บริหารและครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย รองลงมาคือ ด้านการจัดการ
เรียนการสอนการสร้างและใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากรทั้ง
วิชาชีพและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านบุคลิกความเป็นผู้น า ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลบน
พื้นฐานความเข้าใจและไว้ใจกันในองค์กรและด้านการบริหารองค์กรแบบมีส่วนร่วม ดังตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  SD. ระดับ อันดับ 

1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 4.34 0.68 มาก 1 
2. ด้านบุคลิกความเป็นผู้น า 4.25 0.67 มาก 4 
3. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลบนพ้ืนฐานความเข้าใจและ
ไว้ใจกันในองค์กร 

4.24 0.74 มาก 5 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอนการสร้างและใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.32 0.67 มาก 2 

5. ด้านการพัฒนาบุคลกรทั้งวิชาชีพและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4.29 0.70 มาก 3 
6. ด้านการบริการองค์กรแบบมีส่วนร่วม 4.20 0.72 มาก 6 

รวม 4.27 0.65 มาก  
 
 2. ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิเคราะห์
ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านงบประมาณ รองลงมาคือ ด้าน
หลักสูตรและการสอน ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายทางการศึกษา ด้านทรัพยากร
บุคคล และด้านการบริหารจัดการทรัพยากรอ่ืนๆและเทคโนโลยีดิจิทัลทางการศึกษา     ดังตารางที่ 
2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
โดยภาพรวม 
 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ดิสรัปชันของโรงเรียนมัธยมศึกษา  SD. ระดับ อันดับ 

1. ด้านหลักสูตรและการสอน 4.31 0.68 มาก 2 
2. ด้านงบประมาณ 4.32 0.72 มาก 1 
3. ด้านทรัพยากรบุคคล 4.27 0.69 มาก 4 
4. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรอื่นๆและเทคโนโลยีดิจิทัล
ทางการศึกษา 

4.27 0.68 มาก 5 

5. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายทางการศึกษา 4.28 0.74 มาก 3 
รวม 4.29 0.66 มาก  
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่กา รศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ใน ภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันระดับสูงมากในทางบวก (r = 
0.907) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .720-.881 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูง
ที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนการสร้างและใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (x4) 
กับด้านหลักสูตรและการสอน  (y1) (r = 0.881) รองลงมา คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมาย (x1) กับด้านหลักสูตรและ การสอน (y1) (r = 0.865) ถัดไป คือ คู่ของ ด้านบุคลิกความ
เป็นผู้น า (x2) กับ ด้านหลักสูตรและการ สอน (y1) (r = 0. 850) ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าที่สุด 
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลบนพื้นฐานความเข้าใจและไว้ใจกันในองค์กร  (x3) กับด้าน
ทรัพยากรบุคคล (y3) (r = 0.720) แต่ก็ยังมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ
เพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
ตารางที่  3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านั กงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 

 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ใน ยุคดิจิทัลดิสรปัชัน 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทัลดิสรัปชัน 

(y1) (y2) (y3) (y4) (y5) ytot 
1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย (X1) .865** .814** .799** .807** .767** .864** 
2.ด้านบุคลิกความเป็นผู้น า (X2) .850** .790** .779** .807** .768** .853** 
3. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลบนพื้นฐาน
ความเข้าใจและไว้ใจกันในองค์กร (X3) 

.770** .732** .720** .778** .773** .802** 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอนการสร้างและใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X4) 

.881** .838** .826** .833 .796** .889** 

5.ด้านการพัฒนาบุคลกรทั้งวิชาชพีและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (X5) 

.841** .798** .790** .805** .794** .856** 

6 .  ด้านการบรกิารองค์กรแบบมีสว่นร่วม ( X 6 ) .816** .801** .760** .805** .784** .843** 
รวม .893** .848** .831** .859** ..830** .907** 
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อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของผู้บริหารและครู  ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า โดยภาพรวม
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย ด้านการจัดการ
เรียนการสอน การสร้างและใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพัฒนาบุคลกร 
ทั้งวิชาชีพและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อาจจะเพราะหัวใจส าคัญของการเป็นผู้น าทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลดิสรัปชันก็คือการที่มีสามารถมองเห็นปัญหา สามารถวางแผนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของ ทินกร 
บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562) พบว่า ผู้บริหารยุคใหม่ต้องสามารถออก  แบบสถานศึกษาร่วมกับ 
ครูผู้สอน ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย ปรับโครงสร้างองค์กร 
และวิธีการบริหารจัดการที่ เหมาะสมกับโรงเรียนดิจิทัล  ส่งเสริมบุคคลให้มีความรู้  ทักษะ     
ความสามารถ ด้านดิจิทัลและสนับสนุนอุปกรณ์เคร่ืองมือเพื่อการพัฒนาสู่โรงเรียนดิจิทัล สอดคล้อง
กับทัศนะของ  สุภัทรศักดิ์ ค าสามารถ, ศิรินทิพย์ กุลจิตรตรี และโกวิท จันทะปาละ (2563) พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเปลี่ยนทัศนคติต่อเทคโนโลยี  ต้องมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและปรับแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์ ทั้งนี้เพื่อให้สถานศึกษามี
ความทันสมัยสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ือง
ของระบบสารสนเทศ และยังสัมพันธ์กับการศึกษาของปทุมพร เปียถนอม (2563) พบว่า ภาวะผู้น า
ทางการศึกษายุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ (Disruption) ได้ให้ทัศนะว่าหัวใจส าคัญของการสร้างภาวะ
ผู้น าทางการศึกษายุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ คือการสร้างนวัตกรรม (Innovation) เพื่อการจัดการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทที่แตกต่างกันของการจัดการเรียนรู้  ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการที่มี 
ประสิทธิภาพมีความต่อเนื่อง มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่นเพื่อให้องค์กรเติบโตและอยู่รอด 
ดังนั้นในการก าหนดนโยบาย หรือวางแผนปฏิบัติการประจ าปี ผู้บริหารและครูต้องร่วมเป็นผู้น า
ทางด้านวิชาการ ช่วยกันการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่เป็นไปได้ยืดหยุ่นทันสมัย สอดคล้อง
กับนโยบายด้านการ จัดการเรียนการสอนเน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา และต้อง
ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถเป็นทั้งผู้ใช้และผู้ผลิตนวัตกรรมทางการศึกษาได้ เพราะ
เป้าหมายที่ชัดเจนย่อมน ามา ซึ่งแนวปฏิบัติชัดเจนและก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ
บริหารงาน 
 จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของ
ผู้บริหารและครูใน โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
พบว่า โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านงบประมาณ ด้านหลักสูตรและ
การสอน และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยที่คะแนนเฉลี่ยด้านงบประมาณสูงสุดเป็นอันดับ
หนึ่ง อาจเป็นเพราะมองว่าในสถานการณ์ที่มีการแพร่ระบาดของโรคระบาดโควิด-19 และในยุค
ดิจิทัลดิสรัปชันนี้  โรงเรียนสามารถบริหารจัดการองค์กรด้านงบประมาณได้อย่างดีและมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจากสถานการณ์เป็นตัวก าหนดให้แต่ละโรงเรียนต้องพิจารณา
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การใช้งบประมาณอย่างเคร่งครัด พิจารณาตามความจ าเป็นเร่งด่วน หากมองในภาพกว้างคือ
โรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการปัญหาและปรับเปลี่ยนการบริหารภายในองค์กรได้ตาม
สถานการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563) พบว่า ปัจจัยการบริหารที่สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ คือ โครงสร้างองค์การการพัฒนาบุคลากร และงบประมาณ 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560) พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพจะเป็นเครื่องบ่งชี้ว่า
โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  ประสบความส าเร็จ
ในการบริหาร จัดการด้านงบประมาณ และหลักสูตรการสอนในสภาวการณ์ที่วิกฤต 
 จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมากในทิศทางบวก (r = 0.907) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 กล่าวคือ ยิ่งมีระดับภาวะผู้น าทางวิชาการสูงก็ยิ่งมีความสัมพันธ์เชิง
บวกต่อระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุภวัช เชาวน์เกษม, วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ และสุดารัตน์ สารสว่าง (2563) ที่ชี้ให้เห็น
ว่า   ผู้บริหารที่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่มีภาวะผู้น ายุค ดิจิทัลในการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงให้
เกิดขึ้นในสถานศึกษา มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบถึง
การด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาก็ย่อมท าให้เกิดการบริหารสถานศึกษาที่ประสิทธิผลสูงสุด 
โดยปัจจัยด้านภาวะผู้น าและการการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองมีความสัมพันธ์และ
ส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการจัดการศึกษา (กันตพัฒน์ มณฑา, 2561; วิมาลย์ ลีทอง, 2563) 
และยิ่งในยุคดิจิทัลดิสรัปชันนี้ หากผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้าและมีความเข้าใจ สามารถประยุกต์ใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ ศึกษาผสานเข้ากับการพัฒนาหลักสูตร   ร่วมกับการค านึงถึง
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ   ในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน 4M ได้แก่ Man (ทรัพยากรบุคคล) Money 
(งบประมาณ) Material (วัสดุ) and Management (การจัดการ) (Supising et al., 2020) ก็ยิ่งจะ
เป็นเครื่องรับประกันถึงความส าเร็จในการเป็นผู้น าทางวิชาการและน าไปสู่การบริหารสถานศึกษาที่
มีประสิทธิภาพได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นแล้วสถานศึกษาใดที่มี ผู้บริหารและบุคลากรที่มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการสูงก็ย่อมมีโอกาสแห่งความส าเร็จได้มากกว่า สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการน้อย 
ทั้งนี้ความส าเร็จขององค์กรจะต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆ ด้านประกอบกันด้วย เช่น ทักษะการ
บริหารงานที่เน้นความมีส่วนร่วมของชุมชน และความสามารถ ทางด้านบริหารทรัพยากรทั้งคน เงิน
และสิ่งของ 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า ที่สุดคือ 
ด้านการบริหารองค์กรแบบมีส่วนร่วม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีบทบาทในการบริหารจัดการ
สถานศึกษามากขึ้น เพื่อเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายในชุมชนน าไปสู่การพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
 ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรอ่ืน ๆ และเทคโนโลยีดิจิทัลทางการศึกษา 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาควรเร่งพัฒนาและปรับปรุงและบริหารทรัพยากร 
โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลทางการศึกษา ไปควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 
ชุมชน องค์กรทั้งในชุมชนและระหว่างประเทศ และต้องเน้นที่การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วย 
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