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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัยจากเอกสาร  (Documentary Research) แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน 
คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 12 แหล่ง ขั้นตอนที่ 2 ประเมิน
ความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) การใช้เทคโนโลยี
เพื่อจัดการเรียนรู้ 3) การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพ 4) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 5) 
การใช้เทคโนโลยีด้านการวัดและประเมินผล 6) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี โดยทุก
องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 

  The main objective of this article was to study of technological leadership of 
school administrators. The research process was divided into two steps: Step 1 involved 
an examination of 12 different sources comprising conceptual, theoretical, and related 
research papers; Step 2 entailed the technological leadership of school administrators 
components by five experts associated. The research utilized a research synthesis form 
and a 5-point rating scale appropriateness assessment. Statistical tools such as 
frequency, percentage, mean, and standard deviation were employed for data analysis, 
and content synthesis was used to analyze the gathered data. The research findings 
revealed the presence of six main components of technological leadership of school 
administrators. These components are as follows: (1) Technological vision, (2) Technology 
for learning, (3) Technology for professional development, (4) Supporting the use of 
technology, (5) Technology for assessment and (6) Ethics in using technology. Moreover, 
all of these components were deemed highly appropriate by the participants involved in 
the assessment. 
 
Keywords: Leadership, Technological leadership, School administrator 
 
บทน า 
 

ด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกเข้าสู่การเป็นโลกในศตวรรษที่  21 หรือโลกยุค
ดิจิทัลที่มีลักษณะทวิลักษณ์ประกอบด้วย โลกแบบดั้งเดิมที่มีการสื่อสารแบบมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
กันของผู้สื่อสารและโลกเสมือนจริงที่มีการสื่อสารกันโดยใช้สื่อสังคม  ผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวท าให้เกิดความท้าทายต่อการจัดการศึกษาให้มีการเปลี่ยนแปลง จนเกิดระบบ
การศึกษาอัจฉริยะ ดังนั้น ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงต้องมีการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทางการศึกษา โดยการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 หรือในยุคดิจิทัลเทคโนโลยี
สารสนเทศจะมีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพราะเทคโนโลยีสารสนเทศถูกน ามาใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและการเรียนรู้ ก่อให้เกิดการสร้าง การเผยแพร่ การใช้ความรู้ 
และการตัดสินใจอย่างรอบคอบ อันเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ และที่ส าคัญเทคโนโลยี
สารสนเทศยังเข้ามามีบทบาทส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ดังที่ปรากฏในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในมาตรา 64 (พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์, 2561) 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษานั่นมีความส าคัญ โดยผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้น าในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษา  ซึ่งถือเป็นสมรรถนะหรือ
ความสามารถอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องมี ซึ่งปัจจุบัน การจัดการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนผ่าน 
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โปรแกรมหรือแอปพลิเคชันต่าง ๆ เนื่องจากการศึกษาไม่สามารถหยุดชะงักได้ นอกจากนี้องค์กร
และสถาบันต่างๆ ได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหารงาน โดยเฉพาะในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนา 2019 ส่งผลให้สถานศึกษาไม่สามารถเปิดสอน ณ สถานที่ตั้ง
ได้จึงต้องมีการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการวัดและประเมินผลผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นหลัก จากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (นิศาชล 
บ ารุงภักดี, 2563) นอกจากนี้ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศด้านวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ การวางแผนเทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 53.00 (ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์, 2561) 
ดังนั้นการบริหารและจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดได้นั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องเป็นผู้น า
ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงานเกิดประสิทธิผลต่อ
ผู้เรียนและสถานศึกษาสูงสุด (บรรจบ บุญจันทร์, 2554) 

การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษาจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติหลักในการ
ปฏิรูปการศึกษาของชาติในหลายด้าน โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ปรากฏอยู่ในหมวด 
9 สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ก าหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์คือยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่า
เทียมทางการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ที่มุ่งเน้นให้
สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่  21 โดยเฉพาะทักษะทางเทคโนโลยี
ส ารสน เทศ  นอกจากนี้ ก ระท รวงศึ กษ าธิ การยั ง ได้ จั ดท าแผนพั ฒ น าการศึ กษ าของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีคือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ที่มุ่งหวังให้การบริการการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่ม 
ทุกวัยในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบท และสภาพพื้นที่ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึง
การให้บริการและด้านความเท่าเทียม และยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ที่มุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการ ด้านความเท่า
เทียม และด้านประสิทธิภาพ 

ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริ หาร
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและสมบูรณ์ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของครูที่ต้อง
น าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนให้กับผู้ เรียน  เพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
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ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยในครั้งนี้มีวิธีด าเนินการวิจัยโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย  เพื่อศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัย
ดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
  การสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการน าข้อมูลที่ได้มา
จัดใหม่ให้เป็นระเบียบเพื่อให้ทราบว่าข้อมูลแต่ละค่าหรือข้อมูลเกิดขึ้นซ้ าๆ กันกี่ครั้งโดยการสร้าง
ตารางแจกแจงความถี่ขึ้น และคัดเลือกองค์ประกอบที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 8 ขึ้นไปซึ่งเท่ากับหรือ
มากกว่าร้อยละ 60 ของความถี่ทั้งหมด  
 จากการสังเคราะห์เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ
องค์ประกอบ ซึ่งได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 
  1. อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก 
ทางการบริหาร และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 
ทางการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ด้านการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 
  3. ครู มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ต่ า
กว่าช านาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 2.1 แบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสังเคราะห์เอกสารซึ่งเป็นตารางสังเคราะห์
องค์ประกอบจากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้องจ านวน 12 แหล่ง เพื่อใช้ใน
การแจกแจงความถี ่

 2.2 แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตาม
รูปแบบของ Likert's Scale ซึ่งมีรายละเอียดระดับคะแนนที่ให้ความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2553) 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 3.1 แบบสังเคราะห์อกสาร ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่และร้อยละ 
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 3.2 แบบสอบถาม ใช้เพื่อประเมินองค์ประกอบ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553) 
  
ผลการวิจัย 
 

ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งได้จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของนักวิชาการและนักวิจัย โดยการแจกแจงความถี่ที่มีค่า
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 6 องค์ประกอบ จากนั้นน าองค์ประกอบเหล่านั้นมาก าหนดนิยามเชิง
ปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้โดยการสังเคราะห์สรุปความหมายขององค์ประกอบจากการศึกษา
เอกสารและต ารา โดยก าหนดให้มีความสอดคล้องและครอบคลุมกับนิยามปฏิบัติการ น าเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาและผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน จากการตอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเป็นลักษณะความเหมาะสม สามารถสรุปได้ดังตาราง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางที่ 1 แสดงผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา (ค่าเฉลี่ยจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน)  

องค์ประกอบ นิยามปฏิบตัิการ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

  S.D. ความหมาย 
1 . ก า ร มี
วิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยี 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการ
ริเริ่มน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุตาม
วิสั ย ทั ศน์ ที่ ส ถาน ศึกษ าได้ ตั้ ง ไว้  มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์สู่แผนยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ มี
การสร้างแรงจูงใจและสร้างความมั่นใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจถึงวิสัยทัศน์
ว่าจะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได้ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางด้าน
เทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีเพื่อ
ก่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

1.  ผู้บริหารริเริ่มน า
เทคโนโลยี เข้ ามามี
ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สถานศึกษาให้บรรลุ
ต า ม วิ สั ย ทั ศ น์ ที่
สถานศึกษาได้ตั้งไว้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2 . ผู้ บ ริห ารมี ก าร
ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์
สู่ แ ผนยุท ธศาสตร์
การบริหารจัดการ
ด้ ว ย เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

4.40 0.54 มาก 
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และมีการประเมินวิสัยทัศน์ในสถานศึกษา
หลังจากที่ได้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ประสบ
ความส าเร็จ 

3. ผู้ บ ริ ห า ร
สถาน ศึ กษ าส ร้ า ง
แรงจู งใจและสร้าง
ความมั่นใจให้ครูและ
บุ ค ล าก รท างก า ร
ศึ ก ษ า เข้ า ใ จ ถึ ง
วิ สั ย ทั ศ น์ ว่ า จ ะ
ส า ม า ร ถ น า พ า
ส ถ า น ศึ ก ษ า ไป สู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

4.80 0.44 มากที่สุด 

4.  ผู้ บ ริหารมีการ
เผยแพ ร่วิ สั ย ทั ศน์
ทางด้านเทคโนโลยี
ในสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 

4.60 0.54 
 

มากที่สุด 

5. ผู้ บ ริห ารปฏิบั ติ
ต า ม วิ สั ย ทั ศ น์
ทางด้านเทคโนโลยี
เพื่ อก่ อ ให้ เกิ ดการ
พัฒนาสถานศึกษา
อย่างยั่งยืน 

4.80 0.44 มากที่สุด 

 

  6. ผู้บริหารประเมิน
วิ สั ย ทั ศ น์ ใ น
สถานศึกษาหลังจาก
ที่ ไ ด้ ป ฏิ บั ติ ต า ม
วิสัยทัศน์ให้ประสบ
ความส าเร็จ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.76 0.43 มากที่สุด 
2 .  ก า ร ใ ช้
เท ค โน โล ยี
เพื่ อ จั ดก าร
เรียนรู ้
 

พ ฤติ ก รรมขอ งผู้ บ ริห ารสถาน ศึกษ าที่
แสดงออกถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การเรียนการสอน โดยใช้เพื่อการสนับสนุนใน
การจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการอบรมเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยแสดงออก ในการสนั บ สนุ น การใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอน การสนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยี
และสัญญาณอินเทอร์เน็ตส าหรับครูผู้สอน

1. ผู้ บ ริ ห า ร ใ ช้
เท ค โน โลยี ใน ก าร
เรียนการสอน เพื่ อ
การสนับสนุนในการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้
ตลอดจนการอบรม
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษา 

4.80 0.44 มากที่สุด 
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และผู้เรียน การสนับสนุนให้ครูผู้สอนบูรณา
การการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การเรียนการสอน การสนับสนุนการอบรม
พัฒนาครูผู้ สอนเพื่ อการสร้างนวัตกรรม
ทางการเรียนการสอนและการสนับสนุนการ
ใช้ Platform ใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มช่องทางในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

2. ผู้บริหารสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการ
ส อ น  อุ ป ก ร ณ์
เท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
สัญญาณอินเทอร์เน็ต
ส าหรับครูผู้สอนและ
ผู้เรียน 

4.60 0.54 
 

มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสนับสนุน
ให้ ครูผู้ สอนบู รณ า
การการใช้เทคโนโลยี
เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ระสิท ธิภ าพการ
เรียนการสอน 

4.40 0.89 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสนับสนุน
ก า รอ บ รม พั ฒ น า
ค รู ผู้ ส อ น เพื่ อ ก า ร
ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม
ท างก าร เรีย น ก าร
สอน 
 

4.80 0.44 มากที่สุด 

 

  5. ผู้ บ ริ ห า ร
ส นั บ ส นุ น ก า ร ใช้ 
Platform ใ ห ม่  ๆ 
เพื่อเพิ่มช่องทางใน
ก า ร เรี ย น รู้ ข อ ง
ผู้เรียน 

4.80 0.44 มากที่สุด 

 รวม  4.68 0.55 มากที่สุด 
3 .  ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีใน
ก า ร พั ฒ น า
วิชาชีพ 

ความสามารถของผู้บริหารในการประยุกต์
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเพิ่มขยายขีด
ความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานและกลุ่ม
การเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอเป็น
กิจวัตรปกติ มีส่วนร่วมในการสร้างโอกาส
พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ บูรณาการ
เทคโนโลยีกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การจัดตั้งและบริหารศูนย์เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้  จัดท าแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 
สนั บ สนุ น งบ ป ระม าณ ด้ าน เท ค โน โลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนการ
สอน ส่งเสริมให้ชุมชนองค์กรภาครัฐและ
เอกชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา อันน าไปสู่
ความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ และผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นใน
ตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.  ผู้บริหารสามารถ
ประยุกต์เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
เ พิ่ ม ข ย า ย ขี ด
ความสามารถเชิ ง
วิชาชีพของทีมงาน
และกลุ่มการเรียนรู้
ในสถานศึกษาอย่าง
ส ม่ า เ ส ม อ เป็ น
กิจวัตรปกติ 

4.80 0.44 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารบู รณา
การเทคโนโลยีกับ
หลักสูตรการศึกษา
ขั้ นพื้ นฐาน  จัดตั้ ง
ศูนย์เทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู้ 

4.80 0.44 
 

มากที่สุด 
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3 .  ผู้ บ ริ ห า ร
ส นั บ ส นุ น
งบ ป ระม าณ ด้ าน
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อการเรียน
การสอน 

4.80 0.44 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ ชุ ม ช น อ ง ค์ ก ร
ภาครัฐและเอกชน
ได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนา อันน าไปสู่
คว าม เป็ น องค์ก ร
วิชาชีพต้นแบบใน
การน าเทคโนโลยีมา
ใช ้

4.80 0.44 มากที่สุด 

 

รวม 4.80 0.41 มากที่สุด 
4. การ
สนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยี 

ความสามารถของผู้บริหารในการชักน า โน้ม
น้าว และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ เรียนและ
ผู้ ส อ น เกิ ด ค ว า ม พึ ง พ อ ใจ แ ล ะ ได้ รั บ
ประสบการณ์การเรียนรู้ จัดหาปัจจัยพื้นฐาน
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดสถานที่
และโครงสร้างทางเทคโนโลยีในสถานศึกษา
เพื่อรองรับเทคโนโลยีสู่ระบบบริหารงาน
สถานศึกษาที่เช่ือมโยงไปสู่การจัดการเรียนรู้
ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่ มีส่วน
เกี่ยวข้อง สามารถจัดการให้เกิดความเข้ากัน
ได้หรือผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนลียี
สารสนเทศและนโยบาย  ตลอดจนการ
กระจายงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ใน
ก า รด า เนิ น ง า น ด้ า น เท ค โน โล ยี ข อ ง
สถานศึกษา 

1.  ผู้บริหารชักน า 
โน้มน้าว ในการใช้
เท ค โ น โ ล ยี เพื่ อ
อ านวยความสะดวก
ให้ แ ก่ ผู้ เรี ย น และ
ผู้สอนเกิดความพึง
พอใจ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารส่งเสริม
การใช้ เทค โน โลยี
เพื่ อ ผู้ เรี ย น ได้ รั บ
ประสบการณ์ การ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.60 0.89 
 

มากที่สุด 

3. ผู้ บ ริห ารจัดหา
ปั จ จั ย พื้ น ฐ า น
ทางด้าน 
เท ค โ น โ ล ยี  จั ด
ส ถ า น ที่ แ ล ะ
โ ค ร ง ส ร้ า ง ท า ง
เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น
ส ถ า น ศึ ก ษ า เพื่ อ
รองรับเทคโนโลยีสู่
ระบบบริหารงาน
ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่
เชื่ อม โย งไปสู่ ก าร
จัดการเรียนรู้ 

4.80 0.44 มากที่สุด 
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4. ผู้บริหารสามารถ
จัดการให้เกิดความ
เข้ากันได้หรือผสม
กลมกลืนระหว่างเท
คโนลียีสารสนเทศ
และนโยบาย 

4.80 0.44 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารกระจาย
งบ ป ระม าณ แ ละ
ทรัพ ยาก รในการ
ด า เนิ น ง า น ด้ า น
เท ค โ น โ ล ยี ข อ ง
สถานศึกษา 

4.60 0.89 มากที่สุด 

 

รวม 4.76 0.59 มากที่สุด 
5. การใช้
เทคโนโลยี
ด้านการวัด
และ
ประเมนิผล 

ความสามารถของผู้บริหารในการพัฒนา
ระบบการประเมินการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ โดยอาศัยเทคโนโลยี
ในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการ
วิเคราะห์  ตลอดจนการนิเทศการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ ใช้ใน
สถานศึกษาเพื่อน าไปแก้ไขปรับปรุงสร้าง
ความมั่นใจว่าจะน าไปสู่การบริหารและ
จัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

1.  ผู้บริหารสามารถ
พั ฒ นาระบ บ การ
ประเมินการบริหาร
จั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร
ปฏิบัติงานรูปแบบ
ใหม่ 

4.60 0.54 มากที่สุด 

2 .  ผู้ บ ริ ห า ร ใ ช้
เทคโนโลยี ในการ
เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม 
วิเคราะห์และแปล
ผล ก า รวิ เค ร า ะ ห์
ข้อมูล 

4.60 0.54 
 

มากที่สุด 

3 . ผู้ บ ริห ารนิ เทศ
การประเมินคุณภาพ
ข อ ง เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศที่ ใช้ ใน
สถานศึกษา 

4.60 0.54 มากที่สุด 

4 .   ผู้ บ ริ ห า ร ใ ช้
เท ค โน โล ยี แ ก้ ไข 
ปรับปรุงสร้างความ
มั่นใจว่าจะน าไปสู่
ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ
จั ด ก าร เรี ย น ก า ร
ส อ น ให้ บ ร ร ลุ ผ ล
ตามที่ 

4.60 0.54 มากที่สุด 
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5. ผู้บริหารกระจาย
งบ ป ระม าณ แ ละ
ทรัพ ยาก รในการ
ด า เนิ น ง า น ด้ า น
เท ค โ น โ ล ยี ข อ ง
สถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.55 มากที่สุด 
 

6. การมี
จริยธรรมใน
การใช้
เทคโนโลยี 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักในการ
ด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึง
การใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ก าหนด
น โย บ าย เพื่ อ ส ร้ า งค ว าม ต ระ ห นั ก ถึ ง
ความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม 
กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับครูบุคลากร
ในสถานศึกษาและนักเรียน ก าหนดนโยบาย
ที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร ความ
เข้าใจ กฎหมายเทคโนโลยี และบริบทต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดประเด็น ที่ เกี่ยวข้องกับความเป็น
ส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์การ
แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่าง มีความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม แ ล ะ ไม่ ขั ด กั บ
พระราชบัญญั ติ  มีการเผยแพร่ข้อมู ลที่
เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก า ร ใช้ เท ค โน โล ยี แ ล ะ
คอมพิวเตอร์ในสถานศึกษาอย่างถูกกฎหมาย 

1.  ผู้บริหารก าหนด
นโยบายเพื่ อสร้าง
ความตระหนั กถึ ง
การใช้ เทค โน โลยี
สอดคล้องประเด็น
สั งค ม  ก ฎ ห ม า ย 
และจรรยาบรรณ 

4.40 0.54 มาก 

2. ผู้บริหารก าหนด
นโยบายที่เกี่ยวข้อง
กั บ ลิ ข สิ ท ธิ์ แ ล ะ
สิ ท ธิ บั ต ร  ค ว า ม
เข้ า ใ จ ก ฎ ห ม า ย
เท ค โ น โล ยี แ ล ะ
บ ริ บ ท ต่ า ง  ๆ  ที่
เกี่ ย ว กั บ ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยี 

5.00 0.00 
 

มากที่สุด 

3. ผู้บริหารก าหนด
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับความเป็นส่วนตัว
และความปลอดภัย
ออนไลน ์

4.60 0.54 มากที่สุด 

4 .  ผู้ บ ริ ห า ร
แสดงออกถึ งก าร
เป็ นแบ บอย่ า งใน
การใช้ เทค โน โลยี
ด้ ว ย ค ว า ม
ระมัดระวัง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม
แ ล ะ ไ ม่ ขั ด กั บ
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ 
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร 
ส นั บ ส นุ น ก า ร ใช้
เทคโนโลยีเพื่อสนอง
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
นักเรียนการศึกษา
พิเศษ 

4.60 0.54 มากที่สุด 
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องค์ประกอบ นิยามปฏิบตัิการ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

 S.D. ความหมาย 
  6. ผู้บริหารจัดให้มีการ

เผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ที่
เกี่ ย วข้ อ งกับการใช้
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ ใ น
สถานศึกษาอย่างถูก
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ
จริยธรรม 

4.80 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.73 0.52 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 1 ผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า 
1. ผลการประเมินองค์ประกอบหลักภาพรวม พบว่าทั้ง 6 องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก

ที่สุด  (  = 4.73, S.D. = 0.51) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
(  = 4.76, S.D. = 0.43) การใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
(  = 4.68, S.D. = 0.55) การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
( = 4.80, S.D. = 0.41) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 
4.76, S.D. = 0.59) การใช้เทคโนโลยีด้านการวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุด (  = 4.68, S.D. = 0.58) การใช้เทคโนโลยีถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 4.73, S.D. = 0.52) 

2. ผลการประเมินองค์ประกอบรายด้าน พบว่า 
 2.1 การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  (  = 0.76, 

S.D. = 0.43 ) ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ผู้บริหารริเร่ิมน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่สถานศึกษาได้ตั้งไว้ มีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด ( = 5.00 , S.D. = 0.00 ) 2) ผู้บริหารมีการสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อ
น าแนวคิดมาใช้ในการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด   
(  = 5.00 , S.D. = 5.00 ) 3) ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนาสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของเขตพื้นที่การศึกษา มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 5.00 , 
S.D. = 0.00 ) และ 4) ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา
ที่เอ้ือต่อการน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติที่เป็นจริง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  ( = 5.00, S.D. 
= 5.00 )  

 2.2 การใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 
5.00 , S.D. = 5.00 ) ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
เพื่อการสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ตลอดจนการอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 5.00 , S.D. = 5.00 ) 2) ผู้บริหารสนับสนุน
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การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน อุปกรณ์เทคโนโลยีและสัญญาณอินเทอร์เน็ตส าหรับ
ครูผู้สอนและผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 5.00 , S.D. = 0.00 ) 3) ผู้บริหาร
สนับสนุนให้ครูผู้สอนบูรณาการการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 5.00 , S.D. = 0.00 ) 4) ผู้บริหารสนับสนุนการอบรมพัฒนา
ครูผู้สอนเพื่อการสร้างนวัตกรรมทางการเรียนการสอน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 
5.00 , S.D. = 0.00 ) และ 5) ผู้บริหารสนับสนุนการใช้ Platform ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มช่องทางในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 5.00 , S.D. = 0.00 ) 

 2.3 การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( = 
5.00 , S.D. = 5.00 ) ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสามารถประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอเป็นกิจวัตร มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( = 5.00 , S.D. = 0.00 ) 2) ผู้บริหาร
บูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( = 
5.00 , S.D. = 0.00 ) 3) ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อการเรียนการสอน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( = 5.00 , S.D. = 5.00 ) และ 4) 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนองค์กรภาครัฐและเอกชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา อันน าไปสู่ความเป็น
องค์กรวิชาชีพต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (  = 5.00 , 
S.D. = 5.00 ) 

 2.4  การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( = 5.00 , 
S.D. = 5.00 ) ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ผู้บริหารชักน า โน้มน้าว ในการใช้เทคโนโลยีเพื่ออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้เรียนและผู้สอนเกิดความพึงพอใจ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( = 5.00 , 
S.D. = 0.00 ) 2) ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ มี
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( = 5.00 , S.D. = 0.00 ) 3) ผู้บริหารจัดหาปัจจัยพื้นฐาน
ทางด้านเทคโนโลยี จัดสถานที่และโครงสร้างทางเทคโนโลยีในสถานศึกษาเพื่อรองรับเทคโนโลยีสู่
ระบบบริหารงานสถานศึกษาที่เชื่อมโยงไปสู่การจัดการเรียนรู้  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
( = 5.00 , S.D. = 5.00 ) 4) ผู้บริหารสามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือผสมกลมกลืน
ระหว่างเทคโนลียีสารสนเทศและนโยบาย มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (  = 5.00 , S.D. = 
5.00 ) และ 5) ผู้บริหารกระจายงบประมาณและทรัพยากรในการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีของ
ส ถ า น ศึ ก ษ า  มี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ใน ร ะ ดั บ  ม า ก ที่ สุ ด  (  = 5.00 ,  S.D. = 5.00 ) 
 2.5 การใช้เทคโนโลยีด้านการวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
( = 5.00 , S.D. = 5.00 ) ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 1)  ผู้บริหารสามารถพัฒนาระบบการ
ประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (  
= 5.00 , S.D. = 5.00 ) 2) ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 5.00 , S.D. = 5.00 ) 3) ผู้บริหารนิเทศ
การประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในสถานศึกษา มีความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุด (  = 5.00 , S.D. = 5.00 ) และ 4) ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีแก้ไข ปรับปรุงสร้างความมั่นใจว่า
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จะน าไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ ความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุด (  = 5.00 , S.D. = 5.00 )  

 2.6 การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( = 
5.00 , S.D. = 5.00 ) ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1)  ผู้บริหารก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความ
ตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยีสอดคล้องประเด็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ มีความเหมาะสม
ในระดับมากที่สุด (  = 5.00 , S.D. = 5.00 ) 2) ผู้บริหารก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์
และสิทธิบัตร ความเข้าใจกฎหมายเทคโนโลยีและบริบทต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 5.00 , S.D. = 5.00 ) 3) ผู้บริหารก าหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 5.00 , S.D. 
= 5.00 ) 4) ผู้บริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง มี
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 5.00 , S.D. = 5.00 ) 5) ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและไม่ขัดกับพระราชบัญญัติ ข้อมูลข่าวสาร สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนองความ
ต้องการนักเรียนการศึกษาพิเศษ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 5.00 , S.D. = 5.00 ) 
และ 6) ผู้บริหารจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ใน
สถานศึกษาอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 5.00 , S.D. 
= 5.00 ) 
 
อภิปรายผล 
 
 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) การใช้เทคโนโลยีเพื่อ
จัดการเรียนรู้ 3) การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพ 4) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 5) การ
ใช้เทคโนโลยีด้านการวัดและประเมินผล และ 6) การใช้เทคโนโลยีถูกต้องตามกฎหมายและ
จริยธรรม ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารและผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้มี
ความเหมาะสม อีกทั้งองค์ประกอบทั้ง 6 เป็นองค์ประกอบที่มีความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ทั้งนี้เพราะ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาประสบความส าเร็จทั้งทางตรงและทางอ้อม ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน ควบคุมหรือพัฒนาสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี แสดงว่าทั้ ง 6 
องค์ประกอบเป็นองค์ประกอบส าคัญในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาให้ส าเร็จ ซึ่งสอดคล้อง
กับ ชูพงศ์ อยู่ภักดี (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 และสอดคล้อง
กับ วสันต์ชัย สดคมข า (2563) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมี 6 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) การใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้ 3) การ
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ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพ 4) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 5) การใช้เทคโนโลยีด้านการ
วัดและประเมินผล และ 6) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
  
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

จากผลการวิจัยท าให้ได้ทราบองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยมีขั้นตอนในการวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใช้วิธีการ
สังเคราะห์เชิงเนื้อหา ท าให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
เบื้องต้น จากนั้นท าการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้ง เพื่อใช้ใน
การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาในข้างต้นนั้น สามารถอธิบายได้ดัง
ภาพต่อไปนี้ 
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