
การพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดน: กรณีศึกษากองร้อยต ารวจตระเวน
ชายแดนที่ 226 อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 

BORDER PATROL POLICE POTENTIAL: A CASE STUDY OF BORDER 
PATROL POLICE COMPANY 226,PHIBUN MANGSAHAN                  

UBON RATCHATHANI PROVINCE 
 

 
1วิชิต ภโอวาท, 2ไพศาล พากเพียร และ 3จิตรกร โพธิ์งาม 

1Wichit Phaowart, 2Paisarn Phakphian and 3Jittrakorn Po-ngam 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ประเทศไทย 
Ubon Ratchathani Rajabhat University, Thailand. 

 
1Wichit Phaowart@ubru.ac.th 

 
Received: September 24, 2023;   Revised: November 28, 2023;   Accepted: December 31, 2023 

 

บทคัดย่อ 
 
  
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดน 
และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดน: กรณีศึกษากองร้อยต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 226 อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี  ตัวอย่าง จ านวน 214 คน 
ก าหนดขนาดของตัวอย่างจากตารางของ Krejcie and Morgan ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 12 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาผลการวิจัยพบว่า การ
พัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดน: กรณีศึกษากองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 226  อ าเภอ
พิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี ทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.49) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า ด้านสวัสดิการ ( X = 3.81) 
ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ( X = 3.67) ด้านการฝึกอบรม และด้านการศึกษาต่อ ( X = 
3.36) และด้านการสื่อสาร ( X = 3.26) ตามล าดับ 
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 แนวทางการพัฒนาศักยภาพตระเวนชายแดน: กรณีศึกษากองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 226 
อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ด้านการศึกษาต่อ ควรส่งเสริมให้บุคลากร 
เจ้าหน้าที่ได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ด้านการ
ฝึกอบรม ส่งเสริมฝึกทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง เป็นการก าหนดความรู้ ความสามารถ 
และทักษะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง ด้านสวัสดิการควรมีการเพิ่มสวัสดิการให้เพียงพอ อาทิ บ้านพัก 
เรียนฟรี รักษาพยาบาล ด้านการสื่อสาร ควรส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถปฏิบัติงานด้านคอมพิวเตอร์ รวมทั้งระบบอินเตอร์เน็ต ด้าน
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การคัดเลือกบุคคลเข้าท างานหรือเลื่อนต าแหน่ง โดยใช้การสอบ
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อประเมินความรู้ ความสามารถของบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามที่ต้องการ โดยไม่
ค านึงถึงเหตุผลทางเศรษฐกิจหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวเป็นตัวก าหนดต าแหน่ง 
 
ค าส าคัญ: แนวทาง การพัฒนา ศักยภาพ ต ารวจตระเวนชายแดน 
 

Abstract 
 

 The purpose of this research is to study the potential development of 
border patrol police. and to study Guidelines for developing border patrol police 
potential: A case study of Border Patrol Police Company 226, Phibun Mangsahan 
District. Ubon Ratchathani Province, sample number of 214 people. The sample 
size was determined from Krejcie and Morgan's table. There were 12 key 
informants. The research tools included questionnaires and interviews. Statistics 
used in data analysis include percentage, mean, standard deviation. and content 
analysis.The research findings were as follows: Border Patrol Police Potential 
Development: A Case Study of Border Patrol Police Company 226, Phibun 
Mangsahan District Ubon Ratchathani Province, all 5 aspects were overall at a 
moderate level ( X = 3.49) When considering each aspect in order from highest to 
lowest average, it was found that welfare ( X = 3.81) advancement in job positions 
( X = 3.67) training and further education ( X = 3.36) and communication ( X = 3.26) 
respectively. Guidelines for developing border patrol potential: A case study of 
Border Patrol Police Company 226, Phibun Mangsahan District. Ubon Ratchathani 
Province found that in the field of further education Should encourage personnel 
Officials have studied Find additional knowledge related to work performance from 
various learning sources. Training Promote job-specific skills training in each 
position. It determines the knowledge, abilities, and skills required for the position. 
In terms of welfare, there should be adequate welfare increases such as housing, 
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free education, and medical care. Communication Personnel should be 
encouraged to develop their potential in using information technology systems 
that can perform computer tasks. Including the internet system In terms of 
advancement in positions, selection of people to work or promotion. Using various 
forms of examinations to assess knowledge. The ability of a person to have all the 
required qualifications Regardless of economic reasons or personal relationships 
determining the position. 
 
Keywords: Guidelines, Development, Potential, Border patrol police 
 
บทน า 
 
  โลกในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศท าให้โลกเป็นโลกไร้พรหมแดน และท าให้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในที่หนึ่ง สามารถ 
สื่อสารและมีผลกระทบก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อไปยังที่อ่ืนๆ ทั่วโลกอย่างรวดเร็ว การเรียนรู้ 
ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอด และเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับความ 
ท้าทายจากกระแสโลกที่มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงจึงเป็นเรื่องจ าเป็น ปัจจัยที่จะก่อให้เกิด  
ความได้เปรียบในการแข่งขัน ได้แก่ สติปัญญาและความสามารถของคน   
  การพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเร่ืองที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยมีการศึกษาเป็นกลไกที่
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของคนให้สามารถพัฒนาศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้อย่างเต็มที่ท าให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้ทัน
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วมีจริยธรรม คุณธรรม และสามารถด ารงชีวิตอยู่ ในสังคมได้
อย่างเป็นสุข คนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าเหนือทรัพยากรอ่ืนใด จึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
เพื่อสร้างเสริม รักษา และท านุบ ารุงให้สามารถสร้างคุณประโยชน์ให้แก่องค์การและแก่ตนเอง งาน
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์นับว่าเป็นงานที่ มีความส าคัญยิ่ งส าหรับองค์ก ารในยุคปัจจุบัน  
การก้าวต่อไปในอนาคตขององค์การใดๆ ล้วนต้องอาศัยงานด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็น
รากฐานทั้งสิ้น องค์การทุกองค์การจะประสบผลส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ได้นั้น การใช้ทรัพยากรทางการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีอยู่ในองค์การจะต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คนเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่จะน าความส าเร็จมาสู่องค์การ ทั้งนี้เนื่องจากคนหรือทรัพยากรมนุษย์เป็นทั้ง
เครื่องมือหรือมรรควิธีและเป็นทั้งเป้าหมายของการพัฒนา คนจึงต้องเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา
สรรพสิ่งทั้งหลายทั้งปวงดังนั้นการพัฒนาจึงต้องเริ่มต้นที่คนหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือการสร้างคน
ก่อนสร้างงานคือพื้นฐานของการพัฒนา   
  ต ารวจตระเวนชายแดนเป็นหน่วยงานหนึ่งของส านักงานต ารวจแห่งชาติจัดตั้งขึ้น              
เมื่อปี พ.ศ. 2496 ซึ่งมีภารกิจหลักในการป้องกันและรักษาสถานการณ์ชายแดน โดยในภาวะปกติ
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จะต้องเป็นหน่วยเฝ้าตรวจและสกัดกั้นการรุกล้ าอธิปไตยตามแนวชายแดนตลอดจนป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมตามแนวชายแดน รวมทั้งให้การพัฒนาช่วยเหลือประชาชนตามพื้นที่แนว
ชายแดน เพื่อให้เกิดความมั่นคงปลอดภัย ในภาวะที่มีการสู้รบกองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดนต้องเป็นก าลังส่วนหนึ่งในการสู้รบเช่นเดียวกับทหาร แต่ในปัจจุบันสถานการณ์สู้รบได้ลด
น้อยลง ฝ่ายทหาร ถอนก าลังที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ตามแนวชายแดนกลับที่ตั้งปกติ ดังนั้นภารกิจในการ
ป้องกันและรักษาสถานการณ์ชายแดนในความรับผิดชอบของทหารจึงตกเป็นหน้าที่ของ
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนเพิ่มมากขึ้น แต่จากสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและ
แนวโน้มในอนาคตประเทศไทยยังต้องเผชิญกับปัญหาและภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ เกิดขึ้นตาม
แนวชายแดนรอบด้านอยู่อีกมาก กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน สามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลส าเร็จนั้น ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งขึ้นอยู่กับบุคลากรหรือ
ข้าราชการในหน่วยงานจะต้องเป็นผู้มีความตั้งใจและอุทิศตนอย่างทุ่มเทด้วยความเสียสละ         
ในการปฏิบัติงาน มีความสมัครใจปฏิบัติงาน อย่างจริงจัง ยอมรับในเป้ าหมายและนโยบายการ
ปฏิบัติงานของหน่วยต่อสู้กับปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ การท างานต้องแข่งขันกับ
เวลาเพื่อให้เกิดความสงบสุขของประชาชนในสังคมปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ ซึ่งจะส่งผลให้ประชาชนอยู่อย่างสันติสุข ให้ความสงบสุขของประชาชนดังค าว่า 
“บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขแก่ประชาชน” ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา การบริหารก าลังพลของต ารวจ
ตระเวนชายแดน ยังคงประสบปัญหาเกี่ยวกับการรักษายอดก าลังพล อย่างมาก ทั้งในระดับชั้น
สัญญาบัตร และชั้นประทวนที่ขอรับการแต่งตั้งโยกย้ายออกนอกสังกัดเป็นส่วนใหญ่ท าให้ก าลังพลที่
ท าหน้าที่ในฝ่ายปฏิบัติการขาดแคลนไม่เพียงพอที่จะปฏิบัติงานในพื้นที่รับผิดชอบตามภารกิจและ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลปัญหาภาวะขาดแคลนก าลังพลยังคงเป็น ปัญหาใหญ่
ที่ยังแก้ไม่ได้อันส่งผลกระทบต่อองค์การในการบริหารก าลังพล ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ตามภารกิจต่างๆของหน่วยให้ประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน
ความมั่นคงได้ก าหนดเอาไว้ซึ่งก็คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยมีเป้าหมาย
ส าคัญ ประกอบด้วย 1) ประชาชนอยู่ดีกินดีและมีความสุข 2) บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติ และ
ทุกระดับ 3) กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนมีความ
พร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 4) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคง เป็นที่
ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ และ 5) การบริหารจัดการความมั่นคงมี
ผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรม อย่างมีประสิทธิภาพ   
  กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่  226 อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
การก าหนดภารกิจของหน่วย จึงพิจารณาจากสถานการณ์ สภาพปัญหาของแต่ละพื้นที่เป็นหลัก  
การเฝ้าระวัง แก้ปัญหาสถานการณ์ชายแดนและการรักษาความสงบเรียบร้อยบริเวณพื้นที่ชายแดน 
เพื่อความมั่นคงของรัฐ ประกอบด้วย 4 กิจกรรมย่อย 8 คือ กิจกรรมลาดตระเวน เพื่อควบคุม
ช่องทาง หรือเส้นทางส าคัญ ตลอดถึงเสริมสร้างความสงบสุขแก่ประชาชนแนวชายแดนต่อการ
ลักลอบน าสิ่งผิดกฎหมาย เช่น ยาเสพติด แรงงานต่างด้าว สินค้า หลบหนีภาษีศุลกากร เข้ามาใน
พื้นที่ กิจกรรมการข่าว เพื่อการแสวงหาข่าวสารในทางลับ ตลอดทั้ง แหล่งข่าว เพื่อเป็นข้อมูล
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ประกอบการปฏิบัติการ ทางยุทธวิธี กิจกรรมการป้องกันและปราบปรามการกระท าผิดที่มีต่อ
ผลกระทบต่อความมั่นคงของรัฐ เช่น การป้องกันปราบปรามการลักลอบหลบหนีเข้าเมือง                  
การปราบปรามอาวุธปืนผิดกฎหมาย การป้องกันปราบปรามการลักลอบค้าสอนค้าหลบหนีภาษี
ศุลกากร การปราบปรามผู้มีอิทธิพล การสนับสนุนการปก้ปัญหาการโจรกรรมรถ การป้องกันปราบ
ปราบยาเสพติด การป้องกันปราบปรามการก่อความไม่สงบ การปฏิบัติงานมวลชลสัมพันธ์                    
เพื่อความมั่นคง การพัฒนาองค์กร การพัฒนาคุณภาพก าลังพล การถวายความปลอดภัยและการ
อารักขา และร่วมกับทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง ผลลัพธ์ที่ต้องการ คือ ประชาชนในพื้นที่การปฏิบัติการ
มีความ เป็นอยู่ที่ดีและมีความสงบสุข ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพของคนนั้นจึงมีความหมายกว้างลึก
กว่าการฝึกอบรม คือ มีความหมาย ตั้งแต่การศึกษา การปฐมนิเทศ การอบรมสัมมนา การติดตาม
ประเมินผล การปฏิบัติ ตลอดจนการบริหาร จัดการการอาชีพ การพัฒนาพนักงานต้องสร้างตอบ
ค าถาม ท าไมต้องท า เมื่อรู้ว่าท าไมต้องท า สิ่งที่จะตามมา คือ การชี้น าให้สามารถก าหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ของงานได้ง่าย และชัดเจนขึ้น การพัฒนาศักยภาพบุคลากรจึงมีความส าคัญทั้งต่อ
ตัวเองและต่อ องค์กร ความส าคัญต่อตนเอง ได้แก่ การได้รับความรู้ความคิดใหม่  ๆ ทันต่อความ
เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี สามารถเพิ่มพูนความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ทั้งเป็นการสนองความต้องการที่ก้าวหน้าของบุคลากรส่วนความส าคัญต่อ
หน่วยงาน ได้แก่ การเพิ่มผลผลิตของหน่วยงานท าให้ได้ผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
จึงนับได้ว่าการพัฒนาบุคลากรก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตัวบุคลากรเองและต่อหน่วยงานด้วย   
 กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 226 มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องหาแนวทาง          
พัฒนาก าลังพลของหน่วยในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่มีอยู่ให้ส าเร็จในภาวะปัญหาขาดแคลน        
อัตราก าลังพลที่น้อยกว่าภารกิจงานที่ต้องปฏิบัติอยู่ ก าลังพลแต่ละนายต้องปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ของหน่วยได้ทุกงาน ดังนั้นก าลังพลที่ปฏิบัติต้องมีความสามารถในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ทุก
นายเพื่อรองรับปัญหาการขาดแคลนก าลังพล ปัญหาส่วนใหญ่ของก าลังพล เนื่องจากระบบงานเดิม  
เน้นการแบ่งงานเฉพาะด้านของก าลังพลแต่ละนายจึงท าให้เกิดการปรับตัวในการปฏิบัติงานของ 
ก าลังพลเป็นอย่างมาก เนื่องจากยังขาดความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงานด้านอ่ืน  ๆ ที่ไม่เคยได้ 
รับผิดชอบซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และเป็นผลให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ
ได้ 
   ด้วยความความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดน: กรณีศึกษากองร้อยต ารวจตระเวนชายแดน       
ที่ 226 อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี ว่ามีการพัฒนาศักยภาพเป็นอย่างไรหรือจะมี
แนวทางอย่างไรที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองและหน่วยงาน   
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
   
  1. เพื่อศึกษาการพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดน: กรณีศึกษากองร้อยต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 226 อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี   
  2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดน: กรณีศึกษากองร้อย
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 226 อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี   
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ   
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพมีวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบจ าเพาะเจาะจง 
มีจุดมุ่งหมายของการศึกษาการพัฒนาศักยภาพเป็นหลักเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่มีคุณสมบัติ  
ภายใต้กรอบของการศึกษาวิจัย ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเป็นผู้บังคับบัญชารวม จ านวน 13 นาย 
ประกอบไปด้วย ผบ. ร้อย ตชด. 226 จ านวน 3 นาย มว. ตชด. 2261 จ านวน 2 นาย มว. ตชด. 
2262 จ านวน 2 นาย มว. ตชด. 2263 จ านวน 2 นาย มว. ตชด. 2664 จ านวน 2 นาย และ มว. 
มชส. ร้อย ตชด. 226 จ านวน 2 นาย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
  ผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้กรอบแนวคิดซึ่งได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอนดังต่อไปนี้   
  1. ศึกษาเอกสารหลักฐานแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง  แล้วน าเนื้อหามา
วิเคราะห์หาแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม   
  2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาเรียบเรียง และสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เป็นรายด้าน 
โดยให้คลุมถึงแนวทางการพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดน : กรณีศึกษากองร้อยต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่  226 อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานีใน 5 ด้านประกอบด้วย                  
ด้านการศึกษาต่อ ด้านการฝึกอบรม ด้านสวัสดิการ ด้านการสื่อสาร และด้านความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งหน้าที่   
  3. น าแบบสัมภาษณ์เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบส านวน
ภาษา และความถูกต้องของเนื้อหาแล้วน ามาปรับปรุงให้ถูกต้อง   
  4. น าแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจ
พิจารณาตรวจสอบเนื้อหาความถูกต้องตามรูปแบบ และความถูกต้องของภาษา   
  5. ปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาเสนอเพื่อพิจารณา
อีกครั้ง   
  6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูลสัมภาษณ์ต่อไป 
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  ประชากรและตัวอย่าง   
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณได้แก่ก าลังพลต ารวจตระเวนชายแดนที่ 226  
ที่ปฏิบัติการประจ ากองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 226 จ านวน 480 นาย   
  ตัวอย่างได้แก่ ก าลังพลต ารวจตระเวนชายแดนที่ 226 ที่ปฏิบัติการประจ ากองร้อย
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 226 ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยการเปิดตารางเครจชี่และมอร์แกน                 
ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ได้ตัวอย่างจ านวน 214 นาย (ธีระวุฒิ  เอกะกุล 2550: 54) 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้มีลักษณะเป็นแบบ 
ปลายปิด และแบบสอบถามแบบปลายเปิด โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ตอน ดังนี้   
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม   
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวน: กรณีศึกษา
กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่  226 อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี  โดยใช้
แบบสอบถามก าหนดมาตราวัดเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ มากที่สุด มาก                
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด   
   
การวิเคราะห์ข้อมูล 

   
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  เพื่อวิเคราะห์ค่าสถิติต่าง ๆ 
และน าเสนอผลวิเคราะห์ตามล าดับ ดังนี้   
  แบบสอบถามตอนที่  1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ 
ล าดับชั้นต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ 
น าเสนอเป็นตารางประกอบค าบรรยาย   
  แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์การพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดน: กรณีศึกษา
กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 226 อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี ใน 5 ด้าน 
จ านวน 27 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย X  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. และแปลผลโดย
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายของลิเคิร์ต 

 
สรุปผลการวิจัย 
 

  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากที่สุดมีจ านวน 210 นาย คิดเป็นร้อยละ 
98.13 เป็นเพศหญิง มีจ านวน 4 นาย คิดเป็นร้อยละ 1.87   
  ส่วนใหญ่มียศชั้นประทวนมากที่สุด จ านวน 121 นาย คิดเป็นร้อยละ 56.54 และมียศ 
ชั้นสัญญาบัตร มีจ านวน 93 นาย คิดเป็นร้อยละ 43.46   
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  ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี มากที่สุด มีจ านวน 64 นาย คิดเป็นร้อยละ 29.91 
รองลงมา มีอายุต่ ากว่า 30 ปี มีจ านวน 62 นาย คิดเป็นร้อยละ 28.97 และมีอายุระหว่าง 30-40 ปี
และมีอายุ 51 ปีขึ้นไป มีจ านวนเท่ากัน 44 นาย น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 20.56   
  ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมากที่สุดมีจ านวน 113 นาย  คิดเป็นร้อยละ  
52.80 รองลงมา มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี มีจ านวน 95 นาย คิดเป็นร้อยละ 44.39  
และมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีจ านวน 6 นาย น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 2.81   
  ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 20,001 บาทขึ้นไป มากที่สุด มีจ านวน 89 นาย คิดเป็นร้อยละ 
41.59 รองลงมา มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 15,001-20,000 บาทมีจ านวน 67 นาย คิดเป็น 
ร้อยละ 31.31 และมีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 10,000-15,000 บาท มีจ านวน 58 นาย น้อยที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 27.10  
  การพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดน: กรณีศึกษากองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 
226 อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี    
  พบว่า โดยภาพรวมมีการพัฒนาศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.49) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้   
  1) ด้านการศึกษาต่อ พบว่า การพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดนกองร้อยต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 226 โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.36) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือมีการจูงใจให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการศึกษาต่อ   
  2) ด้านการฝึกอบรม พบว่า การพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดนกองร้อยต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 226 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.36) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ        
มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารเกี่ยวกับโครงการฝึกอบรมต่าง ๆ อย่างทั่วถึง 
 3) ด้านสวัสดิการ พบว่า การพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดนกองร้อยต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 226 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.81) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ
หน่วยงานของท่านให้มีการยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลตอบแทน แก่บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงาน
ดีและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ   
  4) ด้านการสื่อสาร พบว่า การพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดนกองร้อยต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 226 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.26) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือหน่วยงานของท่าน ได้มีการจัดระเบียบ วิธีการท างาน เพื่อให้การติดต่อประสานงานภายใน
หน่วยงานและระหว่างหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ    
  5) ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ พบว่า การพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวน
ชายแดนกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 226 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.67) ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือมีการสัมมนาทางวิชาการ ในหัวข้อที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานในสายงานที่ตนเอง
ปฏิบัติงานอยู่   
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  แนวทางการพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดน: กรณีศึกษากองร้อยต ารวจตระเวน
ชายแดนที่ 226 อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี  
 1) ด้านการศึกษาต่อ    
    การศึกษาต่อเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร ที่เป็นการเพิ่มวุฒิของบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ เป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพ  
มีความสามารถเต็มศักยภาพ มีการพัฒนาที่สมดุลทั้งสติปัญญา ร่างกาย จิตใจ และสังคมเป็น
กระบวนการถ่ายทอดและเรียนรู้ ในการที่จะสร้างสรรค์และพัฒนาคนทั้งในแง่ความรู้ ความคิด 
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 2) ด้านการฝึกอบรม    
    การฝึกอบรมเป็นการเพิ่มศักยภาพต่อตนเอง เพิ่มทักษะและเข้าใจธรรมชาติมนุษย์  
เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการท างาน มุ่งเน้นการเพิ่ม            
ทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคล ก่อให้เกิดความรู้ทักษะและเจตคติที่พอเหมาะต่อ
ความต้องการของหน่วยงาน   
  3) ด้านสวัสดิการ    
    สวัสดิการ ถือว่าเป็นผลประโยชน์ที่เจ้าหน้าที่ ได้รับเพิ่มเติมนอกเหนือจากเงินเดือน  
เพราะมันช่วยลดรายจ่ายในชีวิตประจ าวันได้โดยเฉพาะรายจ่ายส าคัญอย่างค่ารักษาพยาบาล  
เงินช่วยเหลือส าหรับทุพพลภาพ เงินส าหรับผู้เกษียณก่อให้เกิดความผูกพันจงรักภักดีท าให้
ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ เต็มก าลังความสามารถ   
  4) ด้านการสื่อสาร    
    การสื่อสารเป็นสิ่งเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ส าหรับกิจกรรม ค าสั่ง และ  
การด าเนินงานต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นถือได้ว่าเป็นหัวใจของการท าความเข้าใจระหว่างกันของมนุษย์  
ในสังคม ซึ่งการจะท าความเข้าใจกันได้ต้องอาศัยการสื่อสารเพื่อให้ข้อมูล ถ่ายทอดความรู้ ความคิด 
ความเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข การพัฒนา 
ศักยภาพการสื่อสาร ถือว่าเป็นกระบวนการท างานของหน่วยงานที่ส าคัญ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
 5) ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่    
    เพื่อให้ข้าราชการมีศักยภาพ พร้อมที่จะขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น จ าเป็นต้องอาศัย
ปัจจัยหลายอย่างเข้ามาประกอบ ควรสร้างโอกาสให้กับตัวเอง พัฒนาตนเอง เสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ หรือเพิ่มพูนความสามารถด้านอ่ืน ๆ ซึ่งผู้ที่จะได้รับการพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง จ าเป็น
จะต้องมีคุณสมบัติ จ าเป็นจะต้องพัฒนาตนเองให้มีความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน 
เพื่อก้าวไปสู่ต าแหน่งนั้น ๆ 
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อภิปรายผล 
   
  การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดน: กรณีศึกษากองร้อย
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 226 อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี อภิปรายผลได้ดังนี้ 
  การพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดน: กรณีศึกษากองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 
226 อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.49) 
แสดงให้เห็นว่า กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 226 มีการพัฒนาศักยภาพที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
เสริมสร้างศักยภาพ สร้างความเข้าใจและการเตรียมทักษะ รวมทั้งการเข้าถึงข้อมูลความรู้และการ
ฝึกอบรมที่ช่วยให้สามารถที่จะด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของชูชัย 
สมิทธิไกร (2538: 41) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากรจ าเป็นตอ้งมีแนวทาง 3 ประการ คือ 
การให้การศึกษา/เรียนรู้, การฝึกอบรม, และการพัฒนาบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรชัย 
ทรงประโคน (2553: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาถึงความต้องการพัฒนาตนเองของก าลังพล กองร้อย
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 216 อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 3 ด้าน คือ ด้านการศึกษาต่อด้าน
การฝึกอบรม และด้านการพัฒนาด้วยตนเอง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธญาณ์ โอบอ้อม (2557: บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม พบว่า ด้านการฝึกอบรม ด้าน
การศึกษา และด้านการพัฒนา รวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. ด้านการศึกษาต่อ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานปลาง ต ารวจตระเวนชายแดนกองร้อย
ที่ 226 มีการประชาสัมพันธ์ ส ารวจ ส่งเสริม และสนับสนุนให้ก าลังพลที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่า
ปริญญาตรีเข้าศึกษาต่อในสถาบันของภาครัฐและเอกชนเป็นประจ าทุกปี ทั้งนี้เพราะการศึกษาต่อ
เป็นการเพิ่มเติมความรู้ความสามารถให้ก าลังพลเจริญรุ่งเรืองในหน้าที่การงาน สอดคล้องกับ
แนวคิดของเชาวน์ โรจนแสง (2554: 51) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรมุ่งเพิ่มประสบการณ์ และ
การเรียนรู้ให้แก่ทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของ               
สุจิตรา ธนานันท์ (2552: 33) กล่าวว่า การศึกษาเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อการเรียนรู้ ส าหรับงานใน
อนาคต และสอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรชัย ทรงประโคน (2553: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาถึงความ
ต้องการพัฒนาตนเองของก าลังพล กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 216 อ าเภอประโคนชัย 
จังหวัดบุรีรัมย์ 3 ด้าน คือ ด้านการศึกษาต่อ ด้านการฝึกอบรม และด้านการพัฒนาด้วยตนเอง โดย
ด้านการศึกษาต่ออยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยเนตรชนก ดวนใหญ่ (2562: 
บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในศาลอาญา ยุคดิจิทัล ประจ าปี 2562 
พบว่า การศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น และสนับสนุนให้ขอรับทุน
สนับสนุนจากส านักงานศาลยุติธรรม ที่มีหน่วยในการด าเนินการเรื่องทุนเพื่อเป็นการพัฒนา
ศักยภาพในองค์ความรู้ที่สูงขึ้นหรือเพิ่มมากขึ้น 
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  2. ด้านการฝึกอบรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ต ารวจตระเวนชายแดน
กองร้อยที่  226 มีการพัฒนาศักยภาพก าลังด้ วยการก าหนดหลักเกณฑ์ มีการส ารวจ มีการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารเกี่ยวกับโครงการฝึกอบรมต่าง ๆ จัดสรรงบประมาณ และใช้หลักสูตร
ฝึกอบรมที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน ทั้งนี้เพราะการฝึกอบรมเป็นการเตรียม
ความพร้อมให้ก าลังพลมีศักยภาพอยู่เสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของ สนธยา พลศรี (2545: 70) 
การพัฒนาเป็นวิธีการที่ต้องน ามาใช้ปฏิบัติจริงจึงจะเกิดผลตามที่ต้องการ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ชูชัย สมิทธิไกร (2538: 52) กล่าวว่า การฝึกอบรมจึงเป็นกระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อให้บุคลากรได้
เรียนรู้และเสริมสร้างทักษะ  ความช านาญ โดยมีวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งในการยกมาตรฐาน 
การปฎิบัติงานในหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรชนก  
ดวนใหญ่ (2562: 112) ศึกษาเรื่องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในศาลอาญา ยุคดิจิทัล 
ประจ าปี 2562 พบว่า มีการจัดอบรมให้บุคลากรทั้งการจัดภายในหน่วยงาน การส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมกับหน่วยงานภายนอกกับสถาบันที่ ได้มาตรฐาน รวมถึงสนับสนุนให้บุคลากรที่มี
ความสามารถสอบชิงทุนส านักงานศาลยุติธรรมไปอบรมที่ต่างประเทศในหลักสูตรระยะสั้น เป็นการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงาน 
  3. ด้านสวัสดิการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของเพลิน 
จามจุรี (2564: บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดนบนพื้นฐาน
ความมั่นคงของประเทศ: ศึกษากรณีกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 424 อ าเภอสิชล จังหวัด
นครศรีธรรมราช  5 ด้าน พบว่า ด้านสวัสดิการอยูในระดับมาก ซึ่งการพัฒนาศักยภาพสวัสดิการให้
บุคลากรถือได้ว่า มีความส าคัญเป็นการสร้างก าลังใจให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ 
สวัสดิการถือว่ามีส่วนต่อการพัฒนาศักยภาพต าตรวจตระเวนชายแดนเป็นอย่างมาก เพราะ
สวัสดิการคือ ผลประโยชน์ที่เจ้าหน้าที่ได้รับเพิ่มเติมนอกเหนือจากเงินเดือน เพราะช่วยลดค่า
รายจ่ายในชีวิตประจ าวันได้ โดยเฉพาะรายจ่ายที่ส าคัญอย่างค่ารักษาพยาบาลที่เราคาดเดาไม่ได้ว่า
จะต้องจ่ายเมื่อไหร่ และจ าเป็นต้องจ่ายเงินเล็กน้อยหรือก้อนโตเพียงใด และยังก่อให้เกิดความ
ผูกพัน จงรักภักดีท าให้ข้าราชการต ารวจตระเวนชายแดนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ เต็มก าลัง
ความสามารถ ท าให้บุคลากรมีพัฒนาการความก้าวหน้า มีชีวิตครอบครัวที่มั่นคง สามารถด ารงชีวิต
ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ  
 4. ด้านการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของเพลิน 
จามจุรี (2564: บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวนชายแดนบนพื้นฐาน
ความมั่นคงของประเทศ: ศึกษากรณีกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 424 อ าเภอสิชล จังหวัด
นครศรีธรรมราช 5 ด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารอยูในระดับปานกลาง การพัฒนาศักยภาพด้าน          
การสื่อสารของต ารวจตระเวนชายแดนกองร้อยที่ 226 ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
พัฒนาศักยภาพอาจเป็นเพราะว่าบุคลากรยังขาดความรู้และความสามรถเชิงเทคนิคในการใช้
อุปกรณ์ อีกทั้งอุปกรณ์สื่อสารที่มีอยู่ไม่ทันสมัยเท่าที่ควร 
  5. ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของเพลิน จามจุรี (2564: บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพต ารวจตระเวน
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ชายแดนบนพื้นฐานความมั่นคงของประเทศ: ศึกษากรณีกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 424 
อ าเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช 5 ด้าน พบว่า ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่อยูในระดับ
มาก ซึ่งกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 226 มีการพัฒนาศักยภาพด้วยการให้ค าปรึกษาใน            
การท างานเพื่อให้เรียนรู้ลักษณะงานในรูปแบบต่าง ๆ จัดกิจกรรมสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับ
หัวข้อในสายงานที่ปฏิบัติ เพื่อเป็นแรงจูงใจและส่งเสริมให้ก าลังพลมีคว ามมุ่งมั่นเก็บเกี่ยว
ประสบการณ์ เพื่อความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ สอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งทิพย์ ช านาญ
พานิชย์ (2557: 109) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพส าหรับในภาคราชการย่อมมีการเปลี่ยนแปลง
ต าแหน่งหน้าที่ การงาน คือ ย้ายจากต าแหนึ่งไปยังอีกต าแหน่งหนึ่งที่มีลักษะงานที่ต่างกัน หรือ
เลื่อนในต าแหน่ง ที่สูงขึ้นกว่าเดิม กรณีเช่นนี้หากมีการน าเอาวิธีการฝึกอบรมหรือการพัฒนา
ศักยภาพบุคคลวิธีใดวิธีหนึ่งที่เหมาะสม มาช่วยก็จะท าให้บุคลากรเหล่านั้นสามารถปฏิบัติภารกิจใน
ต าแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยเร็ว 
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