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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 คน และครูผู้สอน
ในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ จ านวน 181 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ เลือกแบบเจาะจง จ านวน 
5 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบ กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการพัฒนาครู ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ ด้านการนิเทศการสอน ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านหลักสูตรและ
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การจัดการเรียนการสอนและด้านการวางแผนก าหนดภารกิจ ตามล าดับ แนวทางการพัฒนา คือ 
ผู้บริหารควรมีการวางแผนเพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนการศึกษาอย่างมีเป้าหมาย มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม 
ผู้บริหารควรพัฒนาหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตร ส่งเสริมการศึกษาดูงานด้านการนิเทศ สร้าง
แรงบันดาลใจในการจัดการเรียนการสอนของครู ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ดีทั้งการจัดการเรียนรู้
ภายในและภายนอกห้องเรียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบและเกิดความยั่งยืน ส่งเสริมการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารควรศึกษาความแตกต่างของผู้เรียน ประสานความร่วมมือกับชุมชน
แก้ไขปัญหา ผู้บริหารควรมีคุณธรรม ปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมให้
ครูได้มีโอกาสพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ  
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา; การพัฒนาที่ยั่งยนื 
 

Abstract 
 

 This research aimed to study the academic leadership of school administrators to 
promote sustainable development and guidelines to develop the academic leadership of 
school administrators to promote sustainable development in the Bunyawat Interdisciplinary 
Group under the Lampang Lamphun Secondary Educational Service Area Office. The sample 
used in the research included 21 school administrators and 181 teachers in Bunyawat 
Interdisciplinary Group and 5 qualified selective interviewers. The research instruments were 
questionnaires and semi-structured interviews. The statistics used included the mean, 
standard deviation, and content analysis. The results showed that the overall at a high 
level, in descending order of averages values, as follows: in terms of teacher 
development, in terms of promoting the learning atmosphere, in terms of teaching 
supervision, in terms of monitoring the progress of students, in terms of curriculum and 
teaching management, and in terms of planning and setting missions accordingly. T h e 
development guidelines was that administrators should have a plan to develop and drive 
education with goals, focus on participation, develop a participatory curriculum, improve and 
modernize the curriculum and use technology in teaching management, create a friendly 
atmosphere, provide the educational trip to study the supervision, inspire teaching 
management of teachers, create a positive atmosphere, both internal and external classroom 
learning management, develop learning resources systematically and sustainably, promote 
the use of information technology systems, study the differences of learners, collaborate with 
the community to solve problems, be moral, treat teachers and educational personnel 
equally, encourage teachers to have opportunities to develop themselves and professional 
development.  

 

Keywords: academic leadership, school administrators, sustainable development 



 

วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์ ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2567) |    885 

 

 

บทน า 
 

 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนของผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอกตามที่
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดไว้ เพื่อพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานให้ก้าวหน้าสู่ความส าเร็จ ผู้น า
ทางวิชาการต้องมีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับการสอนและความรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตรเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศึกษา มีความสามารถในการสื่อสาร และแสดงให้นักเรียน 
ครูและผู้ปกครองเห็นว่ากิจกรรมการเรียนการสอนเป็นสิ่งส าคัญและมีคุณค่า ผู้บริหารโรงเรียนต้อง
เป็นสัญลักษณ์ที่เป็นแรงขับเคลื่อนและมีภาวะผู้น าทางวิชาการ (McEwan, 1998 อ้างถึงใน ซัมซียะห์ 
เมาลิดิน, 2564) อย่างไรก็ตาม จากผลการติดตาม และประเมินผลการบริหารและจัดการของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (พ.ศ. 2560) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ล าปาง ล าพูน ยังพบว่าด้านมาตรฐานที่ 2 
การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบริหารงานด้านวิชาการ ยังอยู่ใน
คุณภาพระดับ 2 คือ คุณภาพพอใช้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน, 2566) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 45 โรงเรียน ซึ่ง
เป็นโรงเรียนที่ เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ 
ประกอบด้วย 8 โรงเรียน คือ โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย โรงเรียนเสด็จวนชยางค์กูลวิทยา โรงเรียน
แม่เมาะวิทยา โรงเรียนกิ่วลมวิทยา โรงเรียนสบจางวิทยา โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ โรงเรียนเมือง
มายวิทยา และโรงเรียนประชาราชวิทยา ทั้ง 8 โรงเรียนดังกล่าวแม้ว่าจะอยู่ในกลุ่มสหวิทยาเขต
เดียวกัน แต่มีบริบทที่แตกต่างกันทั้งทางด้านสภาพพื้นที่ สภาพเศรษฐกิจของครอบครัว และสังคม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถด้านวิชาการ เห็นได้จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 ปีการศึกษา 2564 และ 2565 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
บุญวาทย์ทั้ง 8 โรงเรียน ผลการสอบสะท้อนให้เห็นว่าขนาดโรงเรียนไม่เก่ียวข้องกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมากนัก โดยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หรือขนาดกลาง หรือขนาดเล็กก็
สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นได้เช่นกัน ซึ่งขึ้นอยู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนนั้นๆ  
 เมื่อสังเคราะห์สภาพและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  จากการศึกษา
รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 พบว่าในบางโรงเรียนยังมีจุดที่ควร
พัฒนาด้านงานพัฒนาหลักสูตรขาดผู้เชี่ยวชาญทางด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (โรงเรียนกิ่ว
ลมวิทยา, 2565) ต้องการพัฒนาในด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนโดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศจากการสรุปประเมินผลให้เป็นไปตามการด าเนินการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้มากขึ้น ทั้งผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรรัฐและเอกชน 
(โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ, 2565) ต้องการพัฒนาด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียนให้มากขึ้น (โรงเรียนประชาราชวิทยา, 2565) นอกจากปัญหาที่
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เกิดขึ้นในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตบุญวาทย์แล้ว ในปัจจุบันสังคมมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น 
การศึกษาถือเป็นความจ าเป็นเร่งด่วนส าหรับทุกประเทศทั่วโลก ส าหรับในประเทศไทยปรากฏภาพ
ความชัดเจนขึ้นเมื่อพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) 
พ.ศ.2545 ได้บัญญัติสาระที่เก่ียวกับการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์กรหน่วยงาน
ต่างๆ ในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาและพัฒนาด้านการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการให้สังคมได้มีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา ให้สถาบันการศึกษามีการประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ชุมชนทุกๆ ฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ซึ่งสาระและหลักการดังกล่าว มีระบุใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (วราภรณ์ เชื้ออินทร์, 2555) สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development) ที่ก าหนดโดยองค์การสหประชาชาติ คือ แนวทางการพัฒนาที่
ตอบสนองความต้องการ ของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความต้องการ
ของคนรุ่นหลัง (Brundtland, 1987 อ้างถึงใน ภาสกร บุญคุ้ม และรัตนา ด้วยดี, 2565) การบรรลุ
การพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ การเติบโตทางเศรษฐกิจ (economic 
growth) ความครอบ คลุ มท างสั งคม  (social inclusion) และการคุ้ ม ครองสิ่ งแ วดล้ อม 
(environmental protection) โดยได้ก าหนดให้มี เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) เป็นแนวทางให้แต่ละประเทศด าเนินการร่วมกันทั้ งหมด  17 
เป้าหมาย ดังนั้น การพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพที่ดีและยั่งยืนต้องอาศัยเป้าหมายทั้ง 17 ข้อ จึง
อาศัยกรอบแนวคิดที่มองการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่านมิติที่ เชื่อมโยงกันของเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม (ภาสกร บุญคุ้ม และรัตนา ด้วยดี, 2565)  
 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้วา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความส าคัญต่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน การพัฒนาแบบองค์รวมแบบมีส่วนร่วมจึงมีความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาที่จะช่วย
ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ ผู้วิจัยจึงสนใจที่
จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในสหวิทยา
เขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน เพื่อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน และหาแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งหน่วยงานสถานศึกษาและหน่วยงาน
ทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาตนเองส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาให้มีศักยภาพ
ในการบริหารงานวิชาการซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและคุณภาพการศึกษาของชาติอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน
ในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสหวิทยาเขตบุญวาทย์    สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 361 คน 
แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 คน ครูผู้สอน จ านวน 340 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 คน จ าแนกเป็น
ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 8 คน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 13 คน เลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง และครูผู้สอนในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน จ านวน  181 คน โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี
และมอร์แกน (Crejcie and Morgan, 1973 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
 กลุ่ม เป้าหมาย/ผู้ ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบุญวาทย์            
วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ประจ ากลุ่มสหวิทยาเขตบุญวาทย์ จ านวน 
1 คน ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 1 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิด
ของเกตุสุดา กิ้งการจร (2560) กาญจนา สุระค า (2562) วิภัสสร ชุ่มจิตร (2562) สรายุทธ สิมมาจันทร์ 
(2563) ซัมซียะห์ เมาลิดิน (2564) ปวีณา บุทธิจักร (2564) สรรเพญ ไตรยงค์ (2564) สุชาวดี 
กาญจนา (2564) กิ่งกาญจน์ สุขส าราญ (2565) และธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนก าหนด
ภารกิจ 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการนิเทศการสอน 4) ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 5) ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ 6) ด้านการ
พัฒนาครู 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     3.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  

    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน  
      ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
การพัฒนาที่ยั่งยืนในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
มี 6 ด้าน โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert) 
(อา้งถึงในธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) 
  3.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยน าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของแต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็นค าถามสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 ข้อ 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
           การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน 
ตารางที่  1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาที่ย่ังยืน ในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

ระดับปฏิบัติ 

  S.D. แปลผล 

1. ด้านการวางแผนก าหนดภารกิจ    4.40 0.71 มาก 
2. ด้านหลักสตูรและการจัดการเรยีนการสอน 4.44 0.72 มาก 
3. ด้านการนิเทศการสอน 4.49 0.70 มาก 
4. ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศการเรียนรู ้ 4.54 0.66 มากที่สุด 
5. ด้านการก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 4.45 0.75 มาก 
6. ด้านการพัฒนาคร ู 4.55 0.69 มากที่สุด 

รวม 4.48 0.52 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ที่ยั่งยืน ในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ด้านการพัฒนาครู ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการสอน ด้านการก ากับ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ การวางแผนก าหนดภารกิจ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
  ด้านการวางแผนก าหนดภารกิจ มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดขอบเขตงานที่รับผิดชอบด้านวิชาการ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีการน าผลการเรียนของนักเรียนมาใช้ในการวางเป้าหมายด้านวิชาการของ
โรงเรียน อยู่ในระดับมาก  
 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
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สอน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู ในเรื่องการสร้าง การ
พัฒนาและการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา  
 ด้านนิเทศการสอน มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การสอนทั้งภายใน 
และภายนอกโรงเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการศึกษาดูงานด้าน
การนิเทศภายในของสถานศึกษาอ่ืนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมครูในการน านักเรียนที่มี
ความสามารถเข้าร่วมแข่งขันทักษะต่าง ๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนให้กับนักเรียน  
 ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการยกย่อง ชมเชย นักเรียนที่เรียนดี เพื่อ
เป็นแบบอย่างกับนักเรียนคนอ่ืนๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการ
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาหรืออุปสรรคต่อการเรียน 
 ด้านการพัฒนาครู การปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพื่อสร้างวัฒนธรรมการท างาน 
 2. ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ผลดังนี้ 
 ด้านการวางแผนก าหนดภารกิจ ในประเด็น ผู้บริหารมีการน าผลการเรียนของนักเรียนมาใช้
ในการวางเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรที่จะมี
การวางแผนเพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนการศึกษาอย่างมีเป้าหมาย มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม การสร้างทีม 
(Team) โดยครูประจ าชั้น หรือครูกลุ่มสาระ การจัดท าโครงการต่างๆ แบบบูรณาการหลายกลุ่มงาน 
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนแล้วนาข้อมูล
วางแผนเป้าหมายทางวิชาการต่อไป 
 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ในประเด็น ผู้บริหารให้ความรู้ ความเข้าใจแก่
ครู ในเรื่องการสร้าง การพัฒนาและการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้มีความรู้ด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน ให้ความส าคัญในการบริหารจัดการด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน มีการพัฒนาหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียนและชุมชน ประเมิน ปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริม 
สนับสนุนช่วยเหลือครูในด้านต่างๆ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพ  
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 ด้านการนิเทศการสอน ในประเด็น ผู้บริหารมีการส่งเสริมการศึกษาดูงานด้านการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาอ่ืนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศมีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ให้ความส าคัญกับการนิเทศการจัดการเรียนการสอน สร้างบรรยากาศที่ท าให้การเกิดความร่วมมือ
และพัฒนาอย่างเป็นกัลยาณมิตร ส่งเสริมการศึกษาดูงานในรูปแบบต่างๆ ที่หลากหลาย เช่น 
สถานที่จริง ออนไลน์แลกเปลี่ยนรู้ เรียนรู้แบบอย่าง และสร้างแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนการ
สอนของคร ู  
 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ในประเด็น ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนให้กับนักเรียน มีแนวทางการพัฒนา คือผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างบรรยากาศทั้งการจัดการเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกห้องเรียน มีพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชนอย่างเป็นระบบและเกิดความยั่งยืน 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ในระบบสารสนเทศ 
 ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ในประเด็น ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการ
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาหรืออุปสรรคต่อการเรียน มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรศึกษาความแตกต่างของผู้เรียน การก ากับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนโดยเฉพาะนักเรียนที่มี
ปัญหาอย่างใกล้ชิด มีการวางระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนร่วมกับงานวิชาการ ผู้บริหารควรเข้าถึง
ชุมชนและประสานความร่วมมือกันแก้ไขปัญหาของนักเรียน การท า PLC น านักเรียนที่มีปัญหาเป็น 
Case Study เพื่อแก้ปัญหาร่วมกันอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
 ด้านการพัฒนาครู ในประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมการท างาน มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรม ยุติธรรม ปราศจาก
อคติ ปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสพัฒนา
ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ให้ครูเกิดความรักและ
สามัคคี ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เป็นเจ้าของ
องค์กร 
 
อภิปรายผล 
 
 1. การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาครู รองลงมา คือ ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  ด้านการนิเทศการสอน ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียนและด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับ
สุดท้าย คือ ด้านการวางแผนก าหนดภารกิจ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาล าปาง ล าพูนมีความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพมีมาตรฐานสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่และ
โครงสร้างการบริหารจัดการและขอบข่ายภารกิจที่ชัดเจน มีการบริหารจัดการในรูปแบบเครือข่าย
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การศึกษาภายใต้การก ากับ ติดตามของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มี
การก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี รวมถึงแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการอันจะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ให้
ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ และทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับ
แนวทางในการพัฒนาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสรายุทธ 
สิมมาจันทร์ (2563) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน ดังนี้ 
 ด้านการวางแผนก าหนดภารกิจ ในประเด็น ผู้บริหารมีการน าผลการเรียนของนักเรียนมา
ใช้ในการวางเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ที่จะมีการวางแผนเพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนการศึกษาอย่างมีเป้าหมาย มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม การ
สร้างทีม (Team) โดยครูประจ าชั้น หรือครูกลุ่มสาระ การจัดท าโครงการต่างๆ แบบบูรณาการ
หลายกลุ่มงาน เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของ
ผู้เรียนแล้วน าข้อมูลวางแผนเป้าหมายทางวิชาการต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของสรายุทธ สิมมา
จันทร์ (2563) เร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้สรุป
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ จากการเรียนรู้ความ
ต้องการของสถานศึกษา ชุมชน ใช้จุดเด่นจุดด้อยของโรงเรียนมาเป็นตัวช่วยในการก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน ควรเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายพันธกิจของหน่วยงาน ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้มีโอกาสมาวางแผนร่วมกัน 
 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ในประเด็น ผู้บริหารให้ความรู้ ความเข้าใจแก่
ครู ในเร่ืองการสร้าง การพัฒนาและการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้มีความรู้ด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน ให้ความส าคัญในการบริหารจัดการด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
มีการพัฒนาหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียนและชุมชน ประเมิน ปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรให้ทันสมัย ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริม 
สนับสนุนช่วยเหลือครูในด้านต่างๆ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิด
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ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของซัมซียะห์ เมาลิดิน (2564) เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ที่ได้เสนอแนวทางการพัฒนาด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน มีข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อใช้ประกอบการวางแผน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจในด้าน
หลักสูตรและหลักการจัดการเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจ และวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียน 
การจัดการหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการบริหารจัดการหลักสูตร
และการสอนให้สอดคล้องกับองค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียน 
ส่งเสริมการจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ลดภาระงานครูและผู้เรียน สามารถวัดผลการ
เรียนรู้ตามความสามารถของผู้เรียนสอดคล้องกับบริบท เช่น การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การ
จัดการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี ผ่านสื่อดิจิตอลที่เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลาและการจัดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ เป็นต้น และควรประเมินผลและติดตามการใช้หลักสูตรและการสอนอย่างจริงจังโดยใช้
กระบวนการกัลยาณมิตร  
 ด้านนิเทศการสอน ในประเด็น ผู้บริหารมีการส่งเสริมการศึกษาดูงานด้านการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาอ่ืนที่มีผลการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ มีแนวทางการพัฒนา คือ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการนิเทศการจัดการเรียนการสอน สร้างบรรยากาศที่ท าให้เกิดความ
ร่วมมือและพัฒนาอย่างเป็นกัลยาณมิตร ส่งเสริมการศึกษาดูงานในรูปแบบต่างๆ ที่หลากหลาย เช่น 
สถานที่จริง ออนไลน์แลกเปลี่ยนรู้ เรียนรู้แบบอย่าง และสร้างแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนการ
สอนของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา บุทธิจักร์ (2564) เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ที่ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาการนิเทศการศึกษาไว้ว่า ต้องสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากร จัดอบรมเพื่อให้เกิด
ทักษะแก่บุคลากรในสถานศึกษา 
 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ในประเด็น ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนให้กับนักเรียน  มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างบรรยากาศทั้งการจัดการเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกห้องเรียน มีพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชนอย่างเป็นระบบและเกิดความยั่งยืน 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ในระบบสารสนเทศ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ
สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564) เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ได้
เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดบรรยากาศที่
ส่งเสริมทางวิชาการไว้ว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรร่วมกันจัด
บรรยากาศภายในโรงเรียน  
 ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ในประเด็น ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการ
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาหรืออุปสรรคต่อการเรียน  มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาควรศึกษาความแตกต่างของผู้เรียน การก ากับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน
โดยเฉพาะนักเรียนที่มีปัญหาอย่างใกล้ชิด มีการวางระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนร่วมกับงานวชิาการ 
ผู้บริหารควรเข้าถึงชุมชนและประสานความร่วมมือกันแก้ไขปัญหาของนักเรียน การท า PLC น า
นักเรียนที่มีปัญหาเป็น Case Study เพื่อแก้ปัญหาร่วมกันอย่างต่อเนื่องและจริงจัง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของปวีณา บุทธิจักร์ (2564) เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 ที่ได้ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
นักเรียนและการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนไว้ว่า  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูน าเสนอ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มีการด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนร่วมมือ
กับผู้ปกครองนักเรียน 
 ด้านการพัฒนาครู ในประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมการท างาน มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณธรรม ยุติธรรม 
ปราศจากอคติ ปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมให้ครูได้มี
โอกาสพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ให้ครูเกิด
ความรักและสามัคคี ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เป็น
เจ้าขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของสรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563) เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน ด้านการพัฒนาครู ไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอนท าวิจัยเพื่อพัฒนา
ตนเองและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ควรมีโครงการอบรมเพื่อพัฒนาครูผู้สอนในด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาตนเอง 
โดยวิธีการพัฒนาครูอันหลากหลาย การพัฒนาควรเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เติม
เต็มกันและกัน  
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  จากการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูนทั้ง 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวางแผนก าหนดภารกิจ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ
การสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
และด้านการพัฒนาครู ด้านที่ควรได้รับการพัฒนาที่สุด คือ ด้านการวางแผนก าหนดภารกิจ ซึ่ง
ผู้บริหารควรมีการก าหนดทิศทาง เป้าหมายและภารกิจของโรงเรียน โดยก าหนดและสร้างความ
เข้าใจร่วมกันในนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สอดคล้องกับงานวิชาการของสถานศึกษา โดยเปิด
โอกาสให้คร ูผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการพัฒนา
งานวิชาการของสถานศึกษา  
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