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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 127 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 15 คน และครูผู้สอน  จ านวน 112 คน ผู้ให้ข้อมูลในการ
สัมภาษณ์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเลือกแบบเจาะจง จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา แล้วน าเสนอโดยวิธีพรรณนา ผลการวิจัย พบว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเชียงค า  1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการวางแผนก าหนดพันธกิจ ด้าน

                                      
1 นักศึกษา, หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ 
2 อาจารย์ ดร., หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ 
3 อาจารย์ ดร., หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ 
4 อาจารย์ ดร, หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ 



 

874    | Journal of MCU Ubon Review, Vol.9 No.1 (January-April 2024) 

 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการประเมินผลและ
ตรวจสอบความก้าวหน้า และด้านการนิเทศการสอน ตามล าดับ แนวทางพัฒนา คือ 1) ควรส่งเสริม
ให้ครูใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับห้องเรียน ระดับชาติ ร่วมกันวิเคราะห์วางแผน ตั้งเป้าหมาย 
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และร่วมพัฒนา 
2) ควรมีการก ากับติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 3) ควรส่งเสริม สนับสนุนใช้สื่อ เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์
อย่างเพียงพอโดยระดมทรัพยากร สร้างเครือข่ายสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 4) ควรนิเทศติดตาม
อย่างต่อเนื่อง มีแผนนิเทศ ใช้หลักการมีส่วนร่วม ปรับทัศคติของครูเป็นการนิเทศ เพื่อให้ความ
ช่วยเหลือ สร้างบรรยากาศแบบเป็นกันเอง สรุปผลและสะท้อนผลการนิเทศ น าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาครู
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 5) ควรส่งเสริมให้ครูน าผลสอบระดับชั้นเรียน ระดับชาติ ร่วมกัน
วิเคราะห์จัดกลุ่มเรียนดี เรียนอ่อน จัดท าแผนพัฒนาเฉพาะกลุ่ม สอนซ่อมเสริม ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 
ชุมชนมีส่วนร่วมผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ;  ผู้บริหารสถานศึกษา; กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1  

Abstract 
 

The purpose of this study was to study and find guidelines to develop the academic 
leadership of school administrators in Chiang Kham School Group 1 under the Phayao Primary 
Educational Service Area Office 2. The sample was 127 school administrators and teachers in 
the academic year 2023 and 7 qualified persons in interviews, chosen by the specific method. 
Tools included questionnaires and interviews, the data were analyzed by mean, standard 
deviations, and content analysis.  The results showed that in overall, it was at a high level, 
when considered on a side-by-side basis, it was found to be at a high level in all aspects, in 
descending order of average values, as follows: mission setting planning, academic climate 
promotion, curriculum and teaching management, evaluation and progress monitoring, and 
instructional supervision, respectively. The development guidelines was that: 1) Teachers should 
be encouraged to use national classroom-level achievement. They should analyze, plan, set 
goals, set a vision, mission, develop an educational quality improvement plan, an annual action 
plan, and joint development together. 2) Curriculum implementation and continuous 
improvement should be monitored and continued to promote active learning activities. 3) 
There should be the promotion and support the use of computer technology media 
adequately by mobilizing resources, creating a network of support from external agencies. 4) 
Supervision should be continuously monitored. There should be supervision plan using 
principles of participation to adjust teachers' views as supervise to provide assistance, create a 
friendly atmosphere, summarize results and reflect the results of supervision, and use the 
information to develop teacher and teaching management. 5) Teachers should be encouraged 
to bring the results of national class exams to analyze, organize groups of fast learners and slow 
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learners, set a development plan, teach extra-courses, encourage parents and community to 
participate through the student support system.   

 
Keywords :  academic leadership, school administrators, Chiang Kham School  Group 1  
 
บทน า 

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 จึงมีความจ าเป็นที่ต้องปฏิรูปการศึกษาเพื่อให้ระบบ
การศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ 
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) โดยก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่  21” โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี
คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ  ที่ 21 (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) และกรอบ
ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อพลิกโฉมประเทศ
ไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ และ
สังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2560)  

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรส าคัญต่อการบริหารและการจัดการศึกษา สถานศึกษาที่
นักเรียนมีคุณภาพดีมักจะเป็นสถานศึกษาที่ผู้บริหารใส่ใจงานด้านวิชาการมาก (พิมพรรณ สุริโย, 2552 
อ้างถึงใน เกตุสุดา กิ้งการจร, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม 
จริยธรรมมีทักษะในการบริหารแล้วจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ, 2553 อ้างถึงในกิ่งกาญจน์ สุขส าราญ, 2565) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่จะต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ใช้โอกาสใช้ความ
เป็นผู้น าอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อ
บรรยากาศขององค์กรเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ (ปรียาภรณ์  เรือง
เจริญ, 2560) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้รายงานข้อมูลผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 พบว่า ผลสอบในปีการศึกษา 2564 คะแนนเฉลี่ยรวมลดลงกว่า ปีการศึกษา 2563 ทั้งนี้มี
ปัญหาสืบเนื่องมาจากผู้บริหารไม่ได้ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และจุดเน้นที่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนให้สอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน และขาดการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายจัดท า
แผนพัฒนางานวิชาการ ครูขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร และน าหลักสูตรไป
จัดการเรียนการสอนให้ตามบรรลุจุดมุ่งหมาย การนิเทศติดตามขาดความต่อเนื่องไม่น าผลการนิเทศมา
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พัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และขาดสื่อการสอนด้านICT 
คอมพิวเตอร์ ไม่เพียงพอต่อการใช้งานในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ของนักเรียนได้ (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2, 2566)  

จากเหตุผลและความส าคัญที่ กล่ าวมาข้างต้นจะเห็นได้ ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ                 
มีความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ทราบข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเอง สามารถใช้เป็นข้อมูล
วางแผนพัฒนาตนเองได้ อีกทั้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 และหน่วยงาน
ทางการศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้ข้อมูลเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาผู้บริหารให้ท างานมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเชียงค า  1  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเชียงค า 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 15 คน ครูผู้สอน จ านวน 175 คน รวมทั้งหมด 190 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนเชียง
ค า 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 127 คน 
ผู้บริหารสถานศึกษา 15 คน ครูผู้สอน 112 คน โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของ
เครจซี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงในกิ่งกาญจน์ สุขส าราญ, 2565) จากนั้นท า
การสุ่มอย่างง่าย (Proportional Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนจ านวนของแต่ละโรงเรียน 
 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เลือกแบบเจาะจง จ านวน 7 คน ประกอบด้วยศึกษานิเทศก์ จ านวน 
1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูวิชาการโรงเรียน จ านวน 3 คน วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษขึ้นไป 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ตามแนวคิด
ของ พัชราภรณ์ จันทพล (2559) เพ็ญนภา พลับฉิม (2559) เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560) สุมนา ศรี
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กงพาน (2560) กิ่งกาญจน์ สุขส าราญ (2565 ) กรรณิการ์ วีระวงค์ (2564) และธนิต รัตนศักดิ์ดา 
(2565) มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
วางแผนก าหนดพันธกิจ 2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 3) ด้าน การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ 4) ด้านการนิเทศการสอน และ5) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้จากการศึกษา เอกสารงานวิจัยและแนวคิดที่
เก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยดังนี้ 
  3.1 แบบสอบถาม ซึ่งมีจ านวน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน็
แบบตรวจสอบรายการ(Check list)  
  ตอนที่ 2 แบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเชียง
ค า 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 5 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert) (อ้างถึงในธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565)  
  3.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยน าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล  
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของแต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็นค าถามสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือการหาความถี่ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 

  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
เชียงค า 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะยา เขต 2 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืน 

ระดับปฏิบัติ 
  S.D. แปลผล 

1 ด้านการวางแผนก าหนดพันธกิจ   4.17 0.47 มาก 
2 ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน     4.07 0.40 มาก 
3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ   4.12 0.43 มาก 
4 ด้านการนิเทศการสอน 3.86 0.39 มาก 
5 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้า ของนักเรียน 4.00 0.45 มาก 
 โดยรวม 4.04 0.36 มาก 
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จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน  เชียงค า 1 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ
วางแผนก าหนดพันธกิจ รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และด้านการจัดการ
หลักสูตรและการสอน ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการสอน เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า  

 ด้านการวางแผนก าหนดพันธกิจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู้บริหารก าหนดนโยบาย จุดเน้น วิสัยทัศน์ และพันธกิจให้สอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนของแต่ละกลุ่มสาระในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  
 ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสร้างหลักสูตร และให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการน า
หลักสูตรไปใช้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารก ากับติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ และพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตร  
 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู้บริหารพัฒนาสิ่งแวดล้อมในห้องเรียน และนอกห้องเรียนโรงเรียนให้สวยงาม เป็นระเบียบและ
ปลอดภัยที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารจัดสรรสื่อ 
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ให้เพียงพอส าหรับนักเรียน  
 ด้านการนิเทศการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารร่วมกับ
ครูในวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน และก าหนดปฏิทินการนิเทศที่ชัดเจน ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
อันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารน าผลที่ได้จากการนิเทศการศึกษามาเป็นข้อมูลในการพัฒนาครูและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารให้ครูรายงานผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนแก่นักเรียน
ทราบ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เพื่อสรุปผลนักเรียนที่เรียนอ่อนและนักเรียนที่เรียนดี  
 2. ผลการสังเคราะห์ข้อมูลแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้ผลดังนี้ 

ด้านการวางแผนก าหนดพันธกิจ คือควรส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียน
ระดับชั้นเรียน ระดับชาติ ร่วมกันวิเคราะห์ วางแผนตั้งเป้าหมายการพัฒนางานวิชาการ ก าหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี กิจกรรมยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ แจ้งให้ทุกฝ่ายได้ทราบและเข้าใจเป้าหมายการพัฒนา รวมทั้งพัฒนาครูในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้โดยใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และวัดประเมินผลโดยใช้ตัวชี้วัดระหว่างทาง ตัวชี้วัด
ปลายทาง และจัดท าSAR เมื่อสิ้นปีการศึกษาโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA    
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ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน คือควรศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตรให้ชัดเจน เป็นผู้
น าพา ส่งเสริม พัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้พัฒนานักเรียน
ทุกมิติให้บรรลุตามเป้าหมาย เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA เช่น การจัด
อบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC มีแผนการนิเทศติดตามเรื่องหลักสูตร   อย่างชัดเจน น าผลการนิเทศ
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุกระยะ และสรุปผลการใช้หลักสูตรเมื่อสิ้นปีการศึกษาโดยจัดท า 
SAR   

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ คือควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและนักเรียนได้ใช้สื่อ
และนวัตกรรม เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเพียงพอ บริหารงบประมาณ
อย่างมีคุณภาพมุ่งเน้นด้านวิชาการ มีการระดมทรัพยากร สร้างเครือข่าย ในการสนับสนุนงบประมาณ 
หรือปัจจัยด้านอ่ืนๆ จากหน่วยงานภายนอก เพื่อสรรหา พัฒนาสื่อ เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ให้ทันสมัย
ตอบสนองตามความต้องการของครูและนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการนิเทศการสอน คือควรให้ความส าคัญกับการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เป็น
รูปธรรม มีแผนนิเทศ มีการนิเทศติดตามที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ใช้หลักการ  มีส่วนร่วม 
สร้างขวัญก าลังใจ ปรับทัศคติของครูเป็นการนิเทศเพื่อให้ความช่วยเหลือ สร้างบรรยากาศแบบเป็น
กันเองมุ่งสู่การพัฒนานักเรียนทุกมิติ  ส่งเสริมพัฒนาครูจัดกิจกรรม การเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) สรุปผลและสะท้อนผลการนิเทศใช้วงจรคุณภาพ PDCA น าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาครูและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป 

ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน คือควรให้ความส าคัญกับงาน
วิชาการด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ส่งเสิรมให้ครูน าผลสอบระดับชั้นเรียน ระดับชาติ ร่วมกัน
วิเคราะห์เพื่อคัดกรองนักเรียน จัดกลุ่มนักเรียนที่เรียนเก่ง เรียนอ่อน จัดท าแผนพัฒนานักเรียนเฉพาะ
กลุ่ม จัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริม นิเทศติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน
มีส่วนร่วมผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

 
อภิปรายผล 
 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป หาน้อย ดังนี้ 
ด้านการวางแผนก าหนดพันธกิจ รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และด้านการ
จัดการหลักสูตรและการสอน ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการสอน  
 2. การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเชียงค า 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้ดังนี้ 

ด้านการวางแผนก าหนดพันธกิจ คือ ควรส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับชั้นเรียน ระดับชาติ ร่วมกันวิเคราะห์ วางแผนตั้งเป้าหมายการพัฒนา ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ แจ้ง
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ให้ทุกฝ่ายได้ทราบและเข้าใจเป้าหมายการพัฒนา รวมทั้งพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และวัดประเมินผลโดยใช้ตัวชี้วัดระหว่างทาง ตัวชี้วัดปลายทาง และจัดท าSAR 
เมื่อสิ้นปีการศึกษาโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA สอดคล้องกับงานวิจัยของกัลยารัตน์ ศรีเนตร (2559) 
ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหาร
ควรน าขอมูลด้าน ผลการเรียนของนักเรียนมาวิเคราะห์ และวางแผนเพื่อน าไปพัฒนาเป้าหมายด้าน
วิชาการของโรงเรียน  

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการคือ ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครู และนักเรียนได้ใช้
สื่อและนวัตกรรม เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเพียงพอ บริหาร
งบประมาณอย่างมีคุณภาพมุ่งเน้นด้านวิชาการ มีการระดมทรัพยากร สร้างเครือข่ายในการ
สนับสนุนบประมาณ หรือปัจจัยด้านอ่ืนๆ จากหน่วยงานภายนอก เพื่อสรรหา พัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร์ให้ทันสมัยตอบสนองตามความต้องการของครูและนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของกิ่งกาญจน์ สุขส าราญ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มอ าเภอปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน ควรจัดหาสื่อ
การเรียนการสอนให้เพียงพอและมีความทันสมัยต่อจ านวนนักเรียน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนของครูโดยการระดมทรัพยากรจากชุมชน 
 ด้านการจัดหลักสูตรและการสอนคือ ควรศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตรให้ชัดเจน           
เป็นผู้น าพา ส่งเสริม พัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้
พัฒนานักเรียนทุกมิติให้บรรลุตามเป้าหมาย เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 
เช่น การจัดอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC มีแผนการนิเทศติดตามเร่ืองหลักสูตรอย่างชัดเจน น า
ผลการนิเทศพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุกระยะ และสรุปผลการใช้หลักสูตรเมื่อสิ้นปี
การศึกษาโดยจัดท า SAR สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชิน ประสานพันธ  ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  
เขต 1 กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรใหทุกฝ่ายที่ เกี่ยวของได้มี สวนร่วมในการจัดท าหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยหลักสูตรสถานศึกษาตอสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความชัดเจน 
เนื้อหาไม่มากจนเกินไป มีความชัดเจน ครูผูสอนสามารถน าไปใช้ได้จริงโดยผู้บริหารและครูผู้สอนจะตอง
มีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรอยูเสมอ 
 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนคือ ควรให้ความส าคัญกับงาน
วิชาการด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ส่งเสิรมให้ครูน าผลคะแนนระดับชั้นเรียน ระดับชาติ ร่วมกัน
วิเคราะห์เพื่อคัดกรองนักเรียน จัดกลุ่มนักเรียนที่เรียนเก่ง เรียนอ่อน จัดท าแผนพัฒนานักเรียนเฉพาะ
กลุ่ม จัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริม นิเทศติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชนมี
ส่วนร่วมผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
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ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาด้านการประเมินผลและตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน เพื่อสรุปผลนักเรียนที่เรียนอ่อนและนักเรียนที่เรียนดีจัดให้มีการทดสอบการอ่านออกเขียนได้
ของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น เน้นย้ าให้ครูวัดและประเมินผลนักเรียนตามระเบียบ
และข้อก าหนดแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  และมีการติดตามการวัดและประเมินผลนักเรียนให้
เป็นไปตามปฏิทินที่ฝ่ายวิชาการก าหนด 
 ด้านการนิ เทศการสอน คือ ควรให้ความส าคัญกับการนิ เทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง             
เป็นรูปธรรม มีแผนนิเทศ มีการนิเทศติดตามที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ใช้หลักการมี    ส่วนร่วม 
สร้างขวัญก าลังใจ ปรับทัศคติของครูเป็นการนิเทศเพื่อให้ความช่วยเหลือ สร้างบรรยากาศแบบเป็น
กันเองมุ่งสู่การพัฒนานักเรียนทุกมิติ  ส่งเสริมพัฒนาครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) สรุปผลและสะท้อนผลการนิเทศใช้วงจรคุณภาพ PDCA น าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาครูและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของปนัดดา สะราค า (2565) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารน าผลที่ได้จากการ
นิเทศการศึกษามาเป็นขอมูลในการพัฒนาครูและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อน ามาพัฒนาและ
ปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนในครั้งถัดไป 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

 จากผลการวิจัยที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา ในด้านการนิเทศการสอน คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่องทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีแผนนิเทศ ใช้หลักการ
มีส่วนร่วม สร้างขวัญก าลังใจ ปรับทัศคติของครูเป็นการนิเทศเพื่อให้ความช่วยเหลือ สร้างบรรยากาศ
แบบเป็นกันเอง สรุปผลและสะท้อนผลการนิเทศ น าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาครูและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งเป็นด้านที่มีความส าคัญในการติดตามการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารควรมีความรู้ ทักษะ เทคนิคในการนิเทศติดตามงานกับบุคลากรในสถานศึกษาแบบเป็น
กัลยาณมิตร โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCAที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียนให้เกิด
คุณลักษณะ และทักษะในศตวรรษที่ 21 และควรท าวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
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