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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน เครือข่ายสหวิทยาเขตเขา
สมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู
และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 116 คน ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 10 คน และการ
สัมภาษณ์ 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม การสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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จันทบุรี-ตราด โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ปัญหาที่พบคือ ครูและบุคลากรขาดทักษะในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีการสนับสนุนที่ชัดเจนในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน และ ครูและบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายการใช้ดิจิทัล 2) แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี -ตราด คือ 
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัลโดยการน ามาก าหนดพันธกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็น
ตัวก าหนดทิศทางในการบริหาร ให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล จัดอบรมหรือ พัฒนาทักษะในการใช้ชุด
โปรแกรมประมวลผลแบบคลาวด์ส าหรับเพิ่มประสิทธิภาพการท างานผ่านระบบออนไลน์ ให้แก่ครู 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล; การพัฒนาที่ยั่งยืน; สถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตเขา
สมิง-บ่อไร.่ 
 

Abstract 
 

  The purposes of this research were; To study the digital technology leadership 
of school administrators, problems and methods for developing digital technology 
leadership of school administrators. Khao Saming-Bo Rai Mutual Campus Network Under 
the jurisdiction of the Chanthaburi Secondary Educational Service Area Office, Trat, the 
sample group included 116 teachers and educational personnel, 10 experts in group 
discussions, and 5 interviews. The research instrument was a questionnaire. Group 
discussions and interviews Statistics used in data analysis include percentage, mean, 
standard deviation. and content analysis The results of the research were as follows: 1) 
Digital technology leadership To promote sustainable development of school 
administrators in the Khao Saming-Bo Rai Saha Campus. Under the jurisdiction of the 
Chanthaburi-Trad Secondary Educational Service Area Office. Overall it is at the highest 
level. The problem found is Teachers and personnel lack skills in using digital 
technology. School administrators do not have clear support for using digital technology 
in their operations, and teachers and personnel lack knowledge and understanding of 
digital use laws. 2) Guidelines for digital technology leadership development to promote 
the sustainable development of school administrators in the Khao Saming-Bo Rai 
Interdisciplinary Group, under the Chanthaburi - Trat Secondary Educational Service Area 
Office were as follows: Administrators should focus on digital technology by clearly 
defining the mission to determine the direction of management in accordance with the 
digital age, providing training or developing skills in using a set of cloud computing 
programs to enhance online performance for teachers. 
 
Keywords :  Digital Technology Leadership; Sustainable Development; Schools in Khao 
Saming-Bo Rai Interdisciplinary Group. 
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บทน า 
 

  การจัดการศึกษาของไทยจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
วางแผนพัฒนาและจัดเตรียมก าลังคนที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงานเมื่อส าเร็จการศึกษาในระดับต่าง ๆ 
โดยมีเป้าหมายคือการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุก
ช่วงวัย เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย  สนองตอบความต้องการ
ของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงและมีคุณภาพ เป็นต้น (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) ดังนั้นเทคโนโลยีมีความจ าเป็นใน
การพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะเทคโนโลยีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงานและการจัดการเรียนการสอนได้ กล่าวคือ ในด้านการบริหารงาน การน าเครื่องมือ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการข้อมูลจะช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายเป็นอันมาก ในด้านการ
จัดการเรียนการสอนนั้น การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนอย่างถูกวิธีจะช่วยพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ได้ดีขึ้น ครูสามารถค้นคว้าหาข้อมูลและใช้สื่อต่าง ๆ ที่ดึงดูดความสนใจจาก
ผู้เรียน ให้ผู้เรียนเข้าใจในเนื้อหาเร็วขึ้น  

ดังนั้นภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษา ในยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ด้านวิทยาการของโลก สิ่งที่ขาดไม่ได้ในยุคปัจจุบัน คือ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี หาก
ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการใช้ในการจัด
การศึกษา และมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีแล้วจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการน าเทคโนโลยีไปใช้
ในห้องเรียนของครู โดยมุ่งส่งเสริมให้ครูได้มีความรู้ที่จ าเป็นทั้งความรู้ในศาสตร์การสอน ความรู้ที่
เก่ียวข้องกับเนื้อหารายวิชา และความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีอย่างดีแล้ว ครูก็จะสามารถบูรณาการ
ความรู้ทั้ง 3 ส่วนนี้ เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้ เรียนได้อย่า งเหมาะสมและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด  
 จากการศึกษาเอกสารรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self Assessment 
Report : SAR) ของโรงเรียนในเครือข่ายสหวิทยาเขตเขาสมิง -บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด พบว่า กระบวนการบริหารและจัดการสถานศึกษา มีการ
วางแผนท างานโดยความร่วมมือของผู้เก่ียวของทุกฝ่ายในการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศอย่างเป็น
ระบบ ทันสมัย และทันตอการใชงาน จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการและจัดการเรียนรู ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนนคุณภาพผู้เรียนรอบดานตามหลักสูตรที่
แตกต่างกัน สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย มีการพัฒนาครูใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรง
ความตองการของครู และสถานศึกษามีการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ จัดสภาพแวดลอม
ทางกายภาพ มีระบบความปลอดภัยครอบคลุม และเอ้ือตอการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา แต่ก็มีอุปสรรคในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของผู้บริหารบางส่วนไม่สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศึกษาได้ครบสมบูรณ์
ในทุกด้าน โดยเฉพาะในด้านการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ เรียนรู้ การวัดผลประเมินผลโดยการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเพราะโรงเรียนในเครือข่ายสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ เป็นโรงเรียนขนาด
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เล็กและขนาดกลางเป็นส่วนใหญ่ที่ยังใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนตามแบบเรียนในหนังสือเป็น
หลัก และใช้การประเมิณผลการศึกษาโดยใช้วิธีการคือการบันทึกลงในสมุดคะแนน ซึ่งท าให้เกิด
ความล่าช้าและเกิดการท างานซ้ าซ้อน จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ด้วยการส่งเสริมผลักดัน 
ก าหนดนโยบายและสร้างแรงบันดาลใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่จะต้องมีการปฏิบัติงาน
ด้วยการใช้เทคโนโลยี พัฒนาผู้เรียนให้ประสิทธิภาพด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง และปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ (เกตุชญา วงษ์เพิก , 2564) 
ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูผู้สอนของโรงเรียนในเครือข่ายสหวิทยาเขตเขาสมิงบ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล 4 
ด้าน เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา เพื่อเป็นข้อมูล
สารสนเทศใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน เครือข่ายสหวิทยาเขต
เขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 2. เพื่อศึกษาปัญหาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน เครือข่ายสห
วิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
เครือข่ายสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2566 ประกอบไปด้วย 5 โรงเรียน จ านวน 165 คน 
(ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายสหวิทยาเขตเขาสมิง -บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2566 จ านวน 116 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางของ (Krejcie & Morgan, 1981) 
  1.3 ผู้ให้ข้อมูลส าค ญในการสนทนากลุ่ม เจาะจงจาก ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2566 จาก 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 1 คน รวมเป็นจ านวน
ทั้งสิ้น 10 คน 
  1.4 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์  เจาะจงจาก ผู้บริหารสถานศึกษา จาก 5 
โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมเป็นจ านวน 5 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  
ของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
จันทบุรี-ตราดโดยผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีประกอบด้วยด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงานจากแนวคิดทฤษฎี และจากนักวิชาการ มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1. มี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 3. การ
ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 4. การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศมา 
และแนวคิดทักษะทางดิจิทัล ประกอบด้วย 3 ด้านคือ คลาวด์คอมพิวติ้ง เครือข่ายสังคมออนไลน์ 
และอุปกรณ์การสื่อสาร สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     3.1 เครื่องมือรวบรวมข้อมูลภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่
ยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่แบบสอบถาม ซึง่แบ่งเปน็ 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับ
การศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยให้ผู้ตอบท าเครื่องหมายถูกในช่องว่างตาม
ตัวเลือกที่ก าหนดให้ในแบบสอบถาม โดยลักษณะค าถามเป็นแบบ ตรวจสอบรายการ (Check list) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเทคโนโลยีดิจิทัล ลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับตามแบบของ Likers  
  3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลปัญหาด้านภาวะผู้น าเทคโนโลยีดิจิทัล คือ การ
สนทนากลุ่ม ที่มีการก าหนดค าถามในการสนทนากลุ่มไว้ล่วงหน้า เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างได้เสนอความ
คิดเห็นได้อย่างเต็มที่ ซึ่งส่วนประกอบของแบบการสนทนากลุ่มดังต่อไปนี้   
   ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
   ส่วนที่  2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียน เครือข่ายสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
จันทบุรี ตราด 
  3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่การสัมภาษณ์ ซึ่งข้อค าถามน ามาจากปัญหาที่พบจากการสนทนากลุ่มและ
ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในแต่ละด้านจากแบบสอบถาม  ส่วนประกอบของแบบบันทึกการ
สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้   
   ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
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   ส่วนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียน เครือข่ายสหวิทยาเขตเขาสมิง -บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
               4.1 การตรวจสอบ คุณภาพของเครื่องมือ โดยการหาค่าอ านาจจ าแนกของ
แบบสอบถามเป็นรายข้อ (Discrimination Power) โดยใช้ (Item-total Correlation) และการหา
ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability Test) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับปัจจัยส่วนบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ใช้วิธีค านวณโดยแจกแจงความถี่  (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
  4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน วิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตาราง ควบคู่กับการ
บรรยาย โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
   

ผลการวิจัย 
 
1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี-ตราด 
 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาที่ยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี-ตราด โดยรวม  
 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา 
ที่ย่ังยืนของผู้บริหารของโรงเรียน 

ระดับปฏิบัติ (n=116) 
  S.D. แปลผล 

1.ด้านการเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ 4.45 0.571 มาก 
2.ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ 4.49 0.571 มาก 
3.ด้านส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 4.54 0.547 มากที่สุด 
4.ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.55 0.557 มากที่สุด 
     รวม 4.51 0.527 มากที่สุด 

 

 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนในสห
วิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี -ตราด โดยรวมอยู
ในระดับมากที่สุด ( = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.55) รองลงมาด้าน
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ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54) เช่นเดียวกัน 
ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก  ( = 4.49) และ ด้านการเป็นผู้น า
ด้านวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก ( = 4.45) ตามล าดับ  

2. ปัญหาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ของผู้บริหาร
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี-ตราด 

 ปัญหาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของผู้บริหาร
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี-ตราด 
พบว่า  

 2.1 ครูและบุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เนื่องจาก
เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ ครูและบุคลากรยุคใหม่ส่วนมากจะมีความรู้ความช านาญ
และน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี แต่ครูอาวุโส หรือครูที่มีอายุมากส่วนใหญ่จะ
ไม่มีความช านาญในเทคโนโลยีเหล่านี้  

 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน นอกเสียจากว่าในระยะหลัง ได้เป็นการผลักดันจากกระทรวงศึกษาธิการท าให้น า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน แต่ก็ยังไม่มีเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ที่รองรับได้อย่างเต็มที่  

 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ส่งข้อมูลสารสนเทศในไลน์กลุ่ม แต่ไม่ได้ส่ง
ข้อมูลสารสนเทศโดยใช้ชุดโปรแกรมประมวลผลแบบคลาวด์ ท าให้ไฟล์ข้อมูลบางอย่างไม่สามารถ
น ามาใช้ได้ภายหลังเนื่องจากหมดเวลาในการจัดเก็บไฟล์ข้อมูลสารสนเทศ  

 2.4 ครูและบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายการใช้ดิจิทัล ท าให้มี
ความสุ่มเสี่ยงที่จะท าผิดกฎหมายดิจิทัลโดยที่ไม่รู้ตัวอีกด้วย 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
จันทบุร-ีตราด 
  3.1 ด้านการเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัล
โดยการน ามาก าหนดพันธกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นตัวก าหนดทิศทางในการบริหาร ให้สอดคล้องกับยุค
ดิจิทัล 
  3.2 ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ ผู้บริหารควรจัดอบรมหรือ พัฒนา
ทักษะในการใช้ชุดโปรแกรมประมวลผลแบบคลาวด์ส าหรับเพิ่มประสิทธิภาพการท างานผ่านระบบ
ออนไลน์ ให้แก่ครูและบุคลากร เพราะในปัจจุบัน ครูและบุคลากรหลายคนไม่มีความช านาญในส่วน
นี้ จึงท าให้ผลลัพธ์ที่ออกมายังไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้เท่าที่ควร 
  3.3 ด้านส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ผู้บริหารควรส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน มีการก ากับติดตาม ประเมินผล นิเทศอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการปฏิบตัิงานเป็นแบบอย่างและส่งเสริมทักษะให้แก่ครู และ
บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน การสอน และการปฏิบัติงานด้วย นอกจากนั้น ควรมีการ
ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบออนไลน์ในการเก็บข้อมูลการนิเทศติดตามการสอนของครู การเข้าถึง



 

856    | Journal of MCU Ubon Review, Vol.9 No.1 (Jauary-April 2024) 

 

ข้อมูลส่วนบุคคล และควรจัดท ารายงานสรุปหรือจัดท าข้อมูลหลังจากที่ด าเนินการในส่วนกิจกรรม
แล้วสรุปผลเป็นสรุปรายงานเก็บไว้เป็นข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และเก็บข้อมูลไว้ในฐานข้อมูลของ
โรงเรียน เพื่อที่พร้อมในการน าข้อมูลกลับมาใช้ได้ทันที 
  3.4 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารควรมีการก าหนด
นโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมจริยธรรม การตระหนักถึงประเด็นสังคม และการเคารพกฎหมาย 
โดยมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายดิจิทัลมากยิ่งขึ้นเพื่อไม่ให้
กระท าผิดโดยที่ไม่รู้ตัว รวมถึงมีการป้องกันในการน าดิจิทัลไปใช้ในทางที่ผิดในสถานศึกษา เช่น การ
บล็อกเว็ปไซต์ที่เป็นอันตาย หรือสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าความผิด เป็นต้น 
 
อภิปรายผล 
 

 1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี -ตราด 
โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความชัดเจนให้กับ
ค่านิยมดิจิทัลที่น าไปใช้ในสถานศึกษา มีการใช้อุปกรณ์สื่อสารพกพาที่สามารถเข้าถึงแหลง่ข้อมูล ความรู้
ต่างๆภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม มีการส่งเสริมครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ค้นคว้าหาข้อมูล โดยเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุภวัช เชาวน์เกษม (2562) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย7องค์ประกอบ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัมพล เกศสาลและกันยารัตน์ เควียเซ่น (2561) ได้
ศึกษาเรื่อง การรู้ดิจิทัลในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ผลการศึกษาพบว่า 
สภาพการรู้ดิจิทัลในการปฏิบัติงานโดย ภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
 2. ปัญหาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของผู้บริหาร
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี-ตราด 
พบว่า ส่วนใหญ่ครูและบุคลากรขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัล  
เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ ครูและบุคลากรยุคใหม่ส่วนมากจะมีความรู้ความช านาญและน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี แต่ครูอาวุโส หรือครูที่มีอายุมากส่วนใหญ่จะไม่มีความ
ช านาญในเทคโนโลยีเหล่านี้ นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษายังไม่ได้มีการสนับสนุนที่ชัดเจนในการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการปฏิบัติงาน นอกเสียจากว่าในระยะหลัง ได้เป็นการผลักดันจาก
กระทรวงศึกษาธิการท าให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน แต่ก็ยังไม่มีเครื่องมือหรือ
อุปกรณ์ที่รองรับได้อย่างเต็มที่ รวมถึง ครูและบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายการ
ใช้ดิจิทัล ท าให้มีความสุ่มเสี่ยงที่จะท าผิดกฎหมายดิจิทัลโดยที่ไม่รู้ตัวอีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัย
ของเอกรัตน์ เชื้อวังค า (2564) ที่ได้ศึกษา การปฏิรูปกระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล : 
ศึกษา เฉพาะกรณีส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ผลการวิจัย
สรุปว่า ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิรูปกระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เกิดจากบุคลากร
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ขาดการรับรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและมี Mind set ที่ไม่ดีเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีโดยมองว่าการ
น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้มีความยุ่งยากและเป็นการเพิ่มภาระงาน ประกอบ กับช่วงวัยหรือ 
Generation ที่แตกต่างกันส่งผลต่อการรับรู้ด้านเทคโนโลยีซึ่งคนในช่วงอายุที่ เป็นยุค baby 
boomer ไม่ค่อยอยาก เปลี่ยนแปลงที่จะยอมรับการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
จันทบุร-ีตราด สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  3.1 ด้านการเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัล
โดยการน ามาก าหนดพันธกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นตัวก าหนดทิศทางในการบริหาร ให้สอดคล้องกับยุค
ดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับ ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562) กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลมีการ
กระตุ้นให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันในการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถส่งเสริมที่เอ้ือต่อการ
บรรลุวิสัยทัศน์ ผู้น าทางการศึกษาสร้างกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบแผนด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้บรรลุวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตามนโยบายและส่งเสริมนโยบายระดับเขตและ
ระดับประเทศ 
  3.2 ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ ผู้บริหารจัดต้องมีการจัดอบรมหรือ 
พัฒนาทักษะในการใช้ชุดโปรแกรมประมวลผลแบบคลาวด์ส าหรับเพิ่มประสิทธิภาพการท างานผ่าน
ระบบออนไลน์ ให้แก่ครูและบุคลากร เพราะในปัจจุบัน ครูและบุคลากรหลายคนไม่ได้มีความ
ช านาญในส่วนนี้ จึงท าให้ผลลัพธ์ที่ออกมายังไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้เท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พัฒนพงษ์ อินทนนท์ (2565) ได้ท าการศึกษา รูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการ
บริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม่ เทศบาลต าบลสันทรายหลวง อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ได้
มีข้อเสนอแนะให้มีการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของเทศบาล โดย
การรวบรวม ทั้งบุคลากรในองค์ที่มีความสามารถทางด้านเทคโนโลยี และงบประมาณ มาร่วมกัน
วางแผนพัฒนา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และร่วมกันปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนาให้เป็นระบบ
ส าหรับ การบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ และมีประโยชน์สูงสุดต่อการใช้
งบประมาณทั้งการพัฒนาระบบส าหรับการปฏิบัติงานในเทศบาล และระบบส าหรับการให้บริการ
ต่อประชาชน ผู้ใช้บริการ 
  3.3 ด้านส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ผู้บริหารควรส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน มีการก ากับติดตาม ประเมินผล นิเทศอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการปฏิบตัิงานเป็นแบบอย่างและส่งเสริมทักษะให้แก่ครู และ
บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน การสอน และการปฏิบัติงานด้วย นอกจากนั้น ควรมีการ
ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบออนไลน์ในการเก็บข้อมูลการนิเทศติดตามการสอนของครู การเข้าถึง
ข้อมูลส่วนบุคคล และควรจัดท ารายงานสรุปหรือจัดท าข้อมูลหลังจากที่ด าเนินการในส่วนกิจกรรม
แล้วสรุปผลเป็นสรุปรายงานเก็บไว้เป็นข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และเก็บข้อมูลไว้ในฐานข้อมูลของ
โรงเรียน เพื่อที่พร้อมในการน าข้อมูลกลับมาใช้ได้ทันที ซึ่งสอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล 
(2563) กล่าวถึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรประจ าวันด้วยการจัดเตรียมเอกสาร 
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จัดเก็บเอกสาร และค้นหาเอกสาร นอกจากนี้ยังน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการประมวลงาน
ประจ าปี จัดท าแผนงบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหารกิจการนักเรียน การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการและการเงิน พัสดุ ครุภัณฑ์ การบริหารอาคารสถานที่การ
บริหารงานชุมชนการวัดผลประเมินผล ส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนโดยการสนับสนุน
โปรแกรมช่วยสอนที่ใช้ลักษณะในการน าเสนอที่หลากหลาย สนับสนุนโปรแกรมช่วยสอนทั้งภาพ 
เสียงและตัวอักษร เพื่อให้นักเรียนเกิดความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
รูปแบบออนไลน์  
  3.4 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารควรมีการก าหนด
นโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมจริยธรรม การตระหนักถึงประเด็นสังคม และการเคารพกฎหมาย 
โดยมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายดิจิทัลมากยิ่งขึ้นเพื่อไม่ให้
กระท าผิดโดยที่ไม่รู้ตัว รวมถึง มีการป้องกันในการน าดิจิทัลไปใช้ในทางที่ผิดในสถานศึกษา เช่น 
การบล็อกเว็ปไซต์ที่เป็นอันตาย หรือสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าความผิด เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อ านาจ วังจีน (2564) ได้ท าการศึกษาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลกระทบต่อ
จริยธรรม และความมั่นคงปลอดภัย ได้มีข้อเสนอให้มีการวางแผนเพิ่มระดับจริยธรรมและความ
มั่นคงปลอดภัยของ เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงบุคลากรและประชาชนทั่วไป ด้วยการเพิ่มความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ คอมพิวเตอร์ ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดทาง
คอมพิวเตอร์ และกฎหมายที่ เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ปัจจัยทางสังคม ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ และ ปัจจัย
ทางด้านพฤติกรรมการใช้คอมพิวเตอร์ และสื่อสังคมออนไลน์ ให้สูงขึ้น 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนคือ ผู้บริหารควร
ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัลโดยการน ามาก าหนดพันธกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นตัวก าหนดทิศทาง
ในการบริหาร ผู้บริหารจัดต้องมีการจัดอบรมหรือ พัฒนาทักษะในการใช้ชุดโปรแกรมประมวลผล
แบบคลาวด์ส าหรับเพิ่มประสิทธิภาพการท างานผา่นระบบออนไลน ์ให้แก่ครูและบุคลากร เพราะใน
ปัจจุบัน ครูและบุคลากรหลายคนไม่ได้มีความช านาญในส่วนนี้ จึงท าให้ผลลัพธ์ที่ออกมายังไม่
เป็นไปตามที่คาดหวังไว้เท่าที่ควร ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เรียนการสอน มีการก ากับติดตาม ประเมินผล นิเทศอย่างต่อเนื่อง โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างและส่งเสริมทักษะให้แก่ครู และบุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
เรียน การสอน และการปฏิบัติงานด้วย นอกจากนั้น ควรมีการส่งเสริมให้มีการใช้ระบบออนไลน์ใน
การเก็บข้อมูลการนิเทศติดตามการสอนของครู การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล และควรจัดท ารายงาน
สรุปหรือจัดท าข้อมูลหลังจากที่ด าเนินการในส่วนกิจกรรมแล้วสรุปผลเป็นสรุปรายงานเก็บไว้เป็น
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และเก็บข้อมูลไว้ในฐานข้อมูลของโรงเรียน เพื่อที่พร้อมในการน าข้อมูล
กลับมาใช้ได้ทันที และ ผู้บริหารควรมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมจริยธรรม การ
ตระหนักถึงประเด็นสังคม และการเคารพกฎหมาย โดยมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายดิจิทัลมากยิ่งขึ้นเพื่อไม่ให้กระท าผิดโดยที่ไม่รู้ตัว รวมถึง มีการป้องกัน
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ในการน าดิจิทัลไปใช้ในทางที่ผิดในสถานศึกษา เช่น การบล็อกเว็ปไซต์ที่เป็นอันตราย หรือสุ่มเสี่ยง
ต่อการกระท าความผิด เป็นต้น 
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