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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลและศึกษาแนวทาง
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียน ในสหวิทยา
เขตป่าสักชลสิทธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 
191 คน ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ เลือกแบบเจาะจง จ านวน  5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและแบบ
สัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสห
วิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจะพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ดังนี้ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนและด้านการ
นิ เทศการสอน แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ในยุคดิจิทั ล  คือ  1) เชิญคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้องร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในสถานศึกษา 2) ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจเรื่องหลักสูตรอย่างแท้จริง 3) ส่งเสริมครูให้
พัฒนาห้องเรียนให้สะอาด ปลอดภัย และจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 4) ประสานความ
ร่วมมือกับกลุ่มบริหารวิชาการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอนและก าหนดรูปแบบการนิเทศ 
และ 5) จัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือแก้ปัญหา ด้านการเรียนและติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน
อย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, สหวิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

Abstract 
 

This research aimed to study academic leadership in the digital age and study 
ways to develop academic leadership in the digital age of school administrators in the 
Pasak Chonlasit Interdisciplinary Group under the Lopburi Secondary Educational Service 
Area Office. The sample group included 191 teachers of schools in the Pasak Chonlasit 
Interdisciplinary Group under the Lopburi Secondary Educational Service Area Office in 
the academic year 2023 and 5 specific selected informants in an interview. The research 
tools included a questionnaire on academic leadership in the digital age of school 
administrators and an interview form. The statistics used in the data analysis included the 
mean, standard deviation, and content-based analysis. The results showed that the 
academic leadership in the digital age of school administrators in the Pasak Chonlasit 
Interdisciplinary Group under the Lopburi Secondary Educational Service Area Office, was 
overall at a high level. Considering each aspect, it was found that it was at a high level in 
all aspects. The average in descending order was as follows: vision setting, curriculum 
management and teaching, promotion of the academic atmosphere, evaluation and 
monitoring of student progress; and teaching supervision. Guidelines for the 
development of academic leadership in the digital age were: 1) Inviting teachers, school 
boards, and related parties to jointly formulate a vision for the adoption of digital 
technology in school; 2) Encouraging teachers to have real knowledge and understanding 
of the curriculum; 3) Encouraging teachers to develop clean, safe classrooms and provide 
learning resources both inside and outside the classroom; 4) Collaborating with academic 
management groups, appointing committees to provide instruction and set the 
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supervision plan; and 5) Organizing activities to help solve learning problems and monitor 
student progress closely and regularly.      
 
Keywords: academic leadership in the digital age, school administrators, Pasak Chonlasit 
Interdisciplinary Group under the Lopburi Secondary Educational Service Area Office 
 
บทน า 
 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในโรงเรียน จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทางวิชาการ รู้จักวางแผนงาน
วิชาการ การจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียน  มีบทบาทส าคัญในการ
บริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา จัดท านโยบายและกลยุทธ์ของโรงเรียน ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การบริหารจัดการด้านการเรียน การสอน การพัฒนาครู หมายถึง การส่งเสริม
และสนับสนุนการสอนของครู การเรียน ของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมนุษยสัมพันธ์ 
ดูแลและส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนให้
เอ้ือต่อการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ให้ผลย้อนกลับแก่ครูทั้งทางด้านการนิเทศและการประเมินผล 
(ซัมซียะห์ เมาลิดิน, 2564) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาสถานศึกษาเพราะภาวะผู้น า
ทางวิชาการนั้ นสามารถสร้างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้  จนน าไปสู่ เป้ าหมา ยที่ ตั้ งไว้               
ของสถานศึกษาโดยกระบวนการโน้มน้าวของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างเป้าหมายความส าเร็จ
ที่จุดเดียวกันขององค์กร (สุมมา ศรีกงพาน, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับ กรรณิการ์  วีระวงค์ (2564) 
กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพื่อ
สามารถบริหารงานด้านการวางแผน ด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนได้อย่างถูกต้องและต้องมี
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
  ในยุคดิจิทัลมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการใช้ICT/เทคโนโลยี ในชีวิตประจ าวัน
มากขึ้น ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล เนื่องจาก การ
บริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา ในการพัฒนาองค์กรให้
ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญตอ่การปฏิบัติงานของครูเพื่อน าครูและ
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรซึ่งการที่
จะชี้แนะครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายได้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหาร
โรงเรียน เพราะถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล จะส่งผลให้ผู้ร่วมงานและผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเชื่อถือ ยอมรับศรัทธาและร่วมมือปฏิบัติงานตามภารกิจจนบรรลุตามเป้าหมาย 
ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) 
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 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เป็นหน่วยงานการศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบสถานศึกษา
ทั้ งหมด 25 โรงเรียน ซึ่งมีวิสัยทัศน์  “องค์การคุณภาพ วิถีใหม่  สู่มาตรฐานสากลยั่งยืน ”             
ส่วนที่ส าคัญ คือ ผู้น า เพราะผู้น ามีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและน าไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่อย่างไรก็ตาม จาก
รายงานผลข้อมูล ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ตามที่ปรากฏใน
รายงานข้อมูลสารสนเทศ ปีการศึกษา 2565 (ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาปีการศึกษา 2565 
กลุ่มนโยบายและแผนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ,2565) นั้น พบว่า ผลการ
ทดสอบ ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ ม.6  ในปีการศึกษา 2565 มีผลคะแนนเฉลี่ยรวมลดลง
กว่าปีการศึกษา 2564 ซึ่งรายวิชาที่ต่ ากว่า ปีการศึกษา 2564 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้แก่ 
วิชา ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร์และรายวิชาที่ต่ ากว่าปีการศึกษา 2564 ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้แก่ วิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์  
 ผลการด าเนินการขับเคลื่อนตามโครงการขับเคลื่อนคุณภาพทางวิชาการระดับสหวิทยา
เขต ตามแผนปฏิบัติการ สพม.ลพบุรี ปีงบประมาณ 2566 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยา
เขตป่าสักชลสิทธิ์ ขาดการบูรณาการท างานร่วมกับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดลพบุรี สหวิทยาเขตและศูนย์พัฒนาวิชาการในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ขาด
การด าเนินการในเรื่องการประชุมคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชีพแต่ละสหวิทยาเขต จึงท าให้ไม่สามารถส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ที่ เป็นเลิศผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ตามโครงสร้างได้ นอกจากนี้ ผลส ารวจจากกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เรื่องปัญหาหรือสาเหตุของผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนที่ต่ าลงในปีการศึกษา 2565 จากการใช้แบบสอบถามครูผู้สอนในสหวิทยาเขตป่าสักชล
สิทธิ์ ยังพบว่า ผู้บริหารยังไม่ได้เปิดโอกาสให้ครูและผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้าร่วมจัดท าแผนพัฒนางาน
วิชาการ ขาดการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร สิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนและการก าหนดปฏิทินนิเทศการสอน รวมถึงการช่วยเหลือผู้เรียนที่มีปัญหาด้านการเรียน
อย่างต่อเนื่อง (รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (Annual Report) , 
2566) ซึ่งข้อมูลเหล่านี้แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรีนั้น ยังมีสิ่งที่ต้อง
ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ทางวิชาการที่ดียิ่งขึ้น  
 จากเหตุผลและความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ                      
ในยุคดิจิทัลมีความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี และศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษ า
มัธยมศึกษาลพบุรี เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาทราบข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเองและ
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สามารถใช้เป็นข้อมูลวางแผนพัฒนาตนเอง อันจะส่งต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนดี 
คนเก่ง และมีความสุข รวมทั้งเป็นพลเมืองที่ดีในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตป่า
สักชลสทิธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบรุี   
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตปา่สักชลสิทธิ์ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุร ี
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูในโรงเรียน ในสหวิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ปีการศึกษา 2566 จ านวนทั้งหมด 376 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอนในสหวิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ในปีการศึกษา 2566 โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 
2565) ได้กลุ่ มตัวอย่าง จ านวน 191 คน  จากนั้ นท าการสุ่ มอย่างง่าย  (Simple Random 
Sampling) ตามสัดส่วนจ านวนครูของแต่ละโรงเรียน 
 ผู้ ให้ข้อมู ล ในการสัมภาษณ์  เลื อกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน               
5 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่ จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARD ประเภทผู้บริหาร
สถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษา ด้านวิชาการ จ านวน 2 คน และครูวิชาการดีเด่น จ านวน 
1 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี รวมทั้งสิ้น 5 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุค
ดิจิทัล ตามแนวคิดของธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565)  บุญพา พรหมณะ (2559) กรรณิการ์ วีระวงค์ 
(2564) ปวีณา บุทธิจักรเส (2564)  สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564) Krug (1992 อ้างถึงใน กิ่งกาญจน์ 
สุขส าราญ, 2565)  และ กาญจนา สุระค า (2562) มาสรุปเป็นกรอบแนวคิด ในการวิจัย ซึ่งมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน  3) 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4) การนิเทศการสอน และ 5) การประเมินผลและตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
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        ตอนที่  1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

            ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี                  
โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 

  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ลพบุรี 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับปฏบิัติ 
  S.D. แปลผล 

1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ 4.45 0.49 มาก 
2 ด้านการจดัหลักสูตรและการสอน                                      4.44 0.51 มาก 
3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.39 0.56 มาก 
4 ด้านการนิเทศการสอน 4.37 0.47 มาก 
5 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 4.38 0.50 มาก 
 โดยรวม 4.41 0.47 มาก 

 

จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสห
วิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรีโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ดังนี้  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์   ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน  ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการสอน  
 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  มีการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่ อพิจารณา                 
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และระบุ เป้ าหมายของการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ไว้                 
อย่างชัดเจน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารร่วมกันกับคณะครูและผู้ที่มีส่วน
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เกี่ยวข้องก าหนด เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 
 ด้ านการจั ดหลั กสู ต รและการสอน   มี ก ารป ฏิ บั ติ โดยรวมอยู่ ใน ระดั บ ม าก                      
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารก าหนด
แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่ งหมายของหลั กสูตร                    
ที่ก าหนด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูในเรื่องการ
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ ในระดับมาก                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารยกย่อง
ชมเชยนักเรียนที่ประสบความส าเร็จโดยการมอบประกาศเกียรติคุณ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับ
สุดท้ายคือ ผู้บริหารพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้มีความปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 ด้านการนิ เทศการสอน   มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น               
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเยี่ยมเยือนชั้นเรียนเพื่อ
สังเกตการสอนของครูอย่างไม่เป็นทางการ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารวางแผน
ร่วมกับครูในการก าหนดปฏิทินนิเทศการสอนที่ชัดเจน   
 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารให้ครูรายงานผลการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนแก่ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี สารสนเทศติดตาม
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาหรืออุปสรรคต่อการเรียน  

2. ผลการสังเคราะห์ข้อมูลแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ได้
ดังนี้ 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ในประเด็น การร่วมกันกับคณะครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ก าหนด เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาไว้
อย่างชัดเจน มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรเชิญคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และผู้มีส่วนเก่ียวข้องมาร่วมวิเคราะห์สภาพและบริบทของโรงเรียนโดยใช้กระบวนการ SWOT เพื่อ
ประเมินสภาพภายในและภายนอกของโรงเรียนพร้อมกับก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ และกลยุทธ์ใน
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา แล้วจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการค านึงถึงบริบทของโรงเรียนและชุมชนเป็นส าคัญ  

ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน  ในประเด็น  การให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู              
ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้คณะครูทุกคน                
มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรอย่างแท้จริง อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง เพื่อ
น าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรของปีการศึกษาที่ผ่านมาให้สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด
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และความต้องการของผู้เรียน โดยการขับเคลื่อนผ่านคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน 
รวมทั้ง มีการก ากับติดตามการใช้หลักสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและอย่างต่อเนื่อง 
 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ในประเด็น การพัฒนาสิ่งแวดล้อม ในโรงเรียนให้
มีความปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้
คณะครูปรับปรุงพัฒนาอาคารและสถานที่ให้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่สะอาด สวยงาม ปลอดภัย มี
การจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนที่มีอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนครบถ้วน รวมทั้ง
สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงาน เพื่อช่วยส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่น่าสนใจและมี
ความสุข อันจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี 
 ด้านการนิเทศการสอน ในประเด็นการวางแผนร่วมกับครูในการก าหนดปฏิทินนิเทศการ
สอนที่ ชัดเจน มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรร่วมมือกับกลุ่มบริหารวิชาการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการนิ เทศการสอน เพื่อร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศการสอน รูปแบบและ             
แนวทางการนิเทศการสอน พร้อมทั้งก าหนดเครื่องมือส าหรับการประเมินการนิเทศให้ชัดเจน 
นอกจากนี้ ควรมีการตรวจเยี่ยมการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบตามวงจรบริหารงาน
คุณภาพ PDCA 
 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ในประเด็นการส่งเสริมให้
ครูใช้เทคโนโลยีติดตามช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาหรืออุปสรรคต่อการเรียน มีแนวทางพัฒนา คือ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อช่วยเหลือและแก้ปัญหาด้านการเรียนของ
ผู้เรียน มีการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยติดตามความก้าวหน้าด้านการเรียนของ
ผู้เรียนอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ เพื่อช่วยปรับปรุงและพัฒนานักเรียนให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้วิธีการ
ประเมินผลที่หลากหลายและตรงตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ควรมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นกับผู้เรียนเพื่อหาวิธีป้องกันและวิธีแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

 

อภิปรายผล 
 
 1. การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต
ป่าสักชลสิทธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการจัดหลักสูตรและ
การสอนด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการสอน 
 2. การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตป่าสักชลสิทธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรีได้ดังนี้ 
 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารควรเชิญคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมวิเคราะห์สภาพและบริบทของโรงเรียนโดยใช้กระบวนการ 
SWOT เพื่อประเมินสภาพภายในและภายนอกของโรงเรียนพร้อมกับก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และ
กลยุทธ์ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา แล้วจัดท าแผนพัฒนาการจัด
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การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการค านึงถึงบริบทของโรงเรียนและชุมชนเป็นส าคัญ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ นั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย
ฝ่าย เพื่อร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และบริบท
ของชุมชน และเพื่อสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และนักเรียนทราบ
ร่วมกัน อันจะส่งผล ให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมายตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับอภิสิทธิ์ วงษ์ประดิษฐ (2564) ในการวิจัย
เร่ือง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 ได้ให้แนวทางพัฒนาว่า 
ผู้บริหารควรศึกษานโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนการศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จมาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 
อ านวยความสะดวกด้านต่าง ๆ ในการด าเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
ตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ ตรวจสอบการด าเนินงานให้บรรลุตามตัวบ่งชี้ในวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์  ของโรงเรียนที่ก าหนด และควรน าผลจากการ
ตรวจสอบข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนาการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายตามแผน
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน โดยอาศัยผู้ที่มีส่วนร่วมทุกฝ่าย  
          ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้คณะครูทุกคน               
มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรอย่างแท้จริง อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง เพื่อ
น าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรของปีการศึกษาที่ผ่านมาให้สอดคล้อง กับนโยบายต้น
สังกัดและความต้องการของผู้เรียน โดยการขับเคลื่อนผ่านคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของ
โรงเรียน รวมทั้ง มีการก ากับติดตามการใช้หลักสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าหลักสูตรสถานศึกษานั้นต้องมีการก าหนดสาระการเรียนรู้ มาตรฐานและดัชนี
ชี้วัดคุณภาพ เวลาเรียน เกณฑ์การวัดและประเมินผล และออกแบบการสอนของแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ในเร่ืองจุดหมายและโครงสร้างของ
หลักสูตร การจัดท าหลักสูตรสื่อการเรียนการสอน การประเมินหลักสูตร การพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ เพื่อการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ของหลักสูตรและความต้องการของนักเรียนและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับเนติ์ มโนปัญญา (2565)  
ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ได้ให้แนวทาง
พัฒนาว่า ผู้บริหารควรพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูรู้และเข้าใจหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา
และอบรมการใช้หลักสูตรมีการติดตาม ก ากับและประเมินผลและผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและ
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา เข้ามามีส่วนช่วยในการพัฒนาหลักสูตร 
          ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้คณะครูปรับปรุง
พัฒนาอาคารและสถานที่ให้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่สะอาด สวยงาม ปลอดภัย มีการจัดแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกห้องเรียนที่มีอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนครบถ้วน รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณ
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ในการด าเนินงานเพื่อช่วยส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  ที่น่าสนใจและมีความสุขอันจะส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการปรับปรุงพัฒนาอาคารและสถานที่ให้
อยู่ในสภาพแวดล้อมที่สะอาด สวยงาม ปลอดภัยนั้น ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี ซึ่งถือ
ได้ว่าเป็นสิ่งพื้นฐานที่สถานศึกษาควรให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งสอดคล้องกับสรรเพชญ ไตร
ยงค์ (2564) ในการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ให้แนวทาง
พัฒนาว่า ผู้บริหารควรมีการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมกระตุ้นและส่งเสริมให้
ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับครูและบุคลากรร่วมกันจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน ให้ครูจัดบรรยากาศ
ชั้นเรียนเชิงบวกที่ส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และอ านวยแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นให้ครูใน
การจัดการเรียนรู้           
 ด้านการนิเทศการสอน พบว่า ผู้บริหารควรร่วมมือกับกลุ่มบริหารวิช าการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศการสอน เพื่อร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศการสอน รูปแบบและแนว
ทางการนิเทศการสอน พร้อมทั้งก าหนดเครื่องมือส าหรับการประเมินการนิเทศให้ชัดเจน 
นอกจากนี้ ควรมีการตรวจเยี่ยมการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบตามวงจรบริหารงาน
คุณภาพ PDCA ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอน จะช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมองภาพรวมและด าเนินงานในด้านการนิเทศการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
สามารถช่วยในการวางแผนและก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน ซึ่งจะช่วยให้มี
ทิศทางและแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาและปรับปรุงการสอน สามารถช่วยแก้ไขปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน ซึ่งจะช่วยลดปัญหาและป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้ 
และสามารถช่วยติดตามและประเมินผลการด าเนินงานนิเทศการสอน ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูล
ที่เพียงพอในการท าการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการสอน ซึ่งสอดคล้องกับอภิสิทธิ์ วงษ์
ประดิษฐ (2564) ในการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 
ได้ให้แนวทางพัฒนาว่า ผู้บริหารควรวางแผนการนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ สร้างคู่มือและ
เครื่องมือที่ชัดเจนในการนิเทศ สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา
ควรด าเนินตามคู่มือและใช้เครื่องมือในการนิเทศการสอนที่หลากหลายตรงตามสภาพความเป็นจริง
กับการวัดผลและประเมินผลการสอน  ควรใช้เทคโนโลยีเข้ามาตรวจสอบและพัฒนาครูในการนิเทศ
การสอนและควรน าผลการนิเทศการสอนมาปรับปรุงพัฒนาคู่มือและเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศให้
เหมาะสม เตรียมพร้อมในการนิเทศการสอนคร้ังต่อไป 
            ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน พบว่า ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อช่วยเหลือและแก้ปัญหาด้านการเรียนของผู้เรียน มี
การส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีมาช่วยติดตามความก้าวหน้าด้านการเรียนของผู้เรียนอย่างใกล้ชิด
และสม่ าเสมอ เพื่อช่วยปรับปรุงและพัฒนานักเรียนให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้วิธีการประเมินผลที่
หลากหลายและตรงตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ควรมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนเพื่อหาวิธีป้องกันและวิธีแก้ไขปัญหาดังกล่าว ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการจัดกิจกรรมหรือ
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โครงการเพื่อช่วยเหลือและแก้ปัญหาด้านการเรียนของผู้เรียนจะช่วยให้ครูผู้สอนสามารถช่วยแก้ไข
แก้ปัญหาด้านการเรียนของผู้เรียนได้อย่างสะดวกมากขึ้น รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที  
ซึ่งสอดคล้องกับยามีละห์ สุกีกา (2565) ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 ได้ให้แนวทางพัฒนาว่า 
ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างใกล้ชิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
นักเรียนได้อย่างทันท่วงที มีระบบก ากับติดตามความก้าวหน้านักเรียนที่ชัดเจน ค้นหาได้ด้วยระบบ
สารสนเทศและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ น าผลการสอนหรือผลการติดตามความก้าวหน้ามา
แก้ไขเฉพาะหน้าได้อย่างทันท่วงที และทั่วถึง รวมถึงใช้วิจัยเพื่อแก้ปัญหาของนักเรียน  
  
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 จากการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต
ป่าสักชลสิทธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์  ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ด้านการนิเทศการสอน และด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านที่
ควรได้รับการพัฒนาที่สุด คือ ด้านการนิเทศการสอน ซึ่งเป็นทักษะส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการช่วยเหลือให้ครูมีการพัฒนาคุณภาพ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไป
ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพของผู้เรียนต่อไป  
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