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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเหนือคลอง 
จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และแนวทางพัฒนา กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา 
อ าเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่  สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปี
การศึกษา 2566 รวมผู้บริหารและครูผู้สอนทั้งสิ้น จ านวน 118 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการ
สัมภาษณ์ เลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ แบบสอบถาม รวบรวม
ข้อมูลด้วยแบบสอบถามและการสัมภาษณ์  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
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ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามล าดับ 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา คือ 1) ผู้บริหารควรมีแนวทางในการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม และควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ในการส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล 2) ผู้บริหาร
ควรสร้างแรงจูงใจด้วยการให้รางวัลกับครูและบุคลากร 3) ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริม
การเรียนการสอน 4) ผู้บริหารควรพัฒนาและส่งเสริมครูให้แต่ละคนมีความคิดสร้างสรรค์ คิดค้น
งานใหม่ๆ มีการจัดส่งครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่องการศึกษาเอกชน 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21, ผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนเอกชน
ศาสนาอิสลาม 
 

Abstract 
 

This research aimed to study the transformational leadership in the 21st century 
of school administrators of private Islamic secondary schools in Nua Khlong District, Krabi 
Province, under the Office of the Private Education Commission and s u g g e s t  the 
development guidelines. The sample group included 118 administrators and teachers in 
the private Islamic secondary schools in Nua Khlong District, Krabi Province, under the 
Office of the Private Education Commission for the academic year 2023, and 5 qualified 
selective people in an interview. The study tool was questionnaires. Data were collected 
with questionnaires and interviews a n d  were analyzed using statistics on frequency, 
percentage, average, and standard deviation. The results showed that the overall level of 
the transformational leadership of school administrators was at a high level. The aspects 
w e re  a s  fo llo w s ; th e  ideologically influential, inspirational c re a t io n , cognitively 
stimulating, and individualistic awareness, respectively. All aspects were at a high level. 
G u id e lin e s  fo r th e  d e v e lo p m e n t o f the transformational leadership  of school 
administrators were: 1) The administrators should have clear and concrete guidelines for 
setting work goals, and should have a vision for encouraging the use of technology and 
digitalization. 2) The administrators should motivate by rewarding teachers and 
personnel. 3) The administrators should use technology to promote teaching. 4) The 
administrators should develop and encourage teachers to be creative, inventive, and 
continuously support teachers and educational personnel to train. 

 
Keywords: 21st century transformational leadership, school administrators, Islamic 
private schools   
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บทน า 
 
  การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักใน
การพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขใน
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 การศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้าง
ความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลก ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและ
ทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่ อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา,2560) ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาของชาติ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้นจึงขึ้นอยู่กับ“ภาวะผู้น า” ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ 
เนื่องจากผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ให้ความหมายของ “ผู้บริหารสถานศึกษา” 
หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษาแต่ละแห่งของทั้งภาครัฐและเอกชน 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนมากที่สุด 

จากการศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งมีองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  จากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนทองค าวิทยานุสรณ์ (มานิตย์ ทองค า : 3 สิงหาคม 2566) 
พบว่า ผู้บริหารยังขาดด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  คือ พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการดูแลเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล การรับฟังความคิดเห็นและ
ค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมตามความรู้ความสามารถและ
ทักษะของแต่ละบุคคล ขาดการชื่นชมในผลงานและความสามารถ ท าให้ครูและบุคลากรรู้สึกไม่มี
คุณค่าและมีความส าคัญน้อย ได้สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนอุทยานศึกษากระบี่ (ปรีชา 
พยายาม : 6 สิงหาคม 2566) พบว่าควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น ได้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ และได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถในการ
ปฏิบัติงานค่อนข้างน้อย และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนดวงแก้วอิสลามนุสรณ์ (คอลีล ผิว
ดี: 7 สิงหาคม 2566) พบว่าการนิเทศติดตามงาน แนะน าและช่วยเหลืออันเป็นประโยชน์ต่อความ
เจริญก้าวหน้าของครูและบุคลากร ส่งเสริมพัฒนาตนเองและบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ให้
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพค่อนข้างน้อย  

จากความส าคัญและปัญหาข้างต้นจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดการพัฒนา
การศึกษา อย่างยั่งยืนในด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
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ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับ
มัธยมศึกษา อ าเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน เพื่อที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาการบริหารงาน
จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในยุคปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง เทคโนโลยีสารสนเทศ และปัจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง
ให้ เกิดประโยชน์สู งสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพและมุ่ งสู่
มาตรฐานสากลต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน   

2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มประชากรที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม ระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 2566 จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 5 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 165 คน รวมทั้งสิ้น 170 คน  
        กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่  สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 118 คน โดยการก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) จากนั้นน าไปสุ่มอย่าง
ง่ายตามสัดส่วน (Proportional Simple Random Sampling)  
 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ เลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน ได้แก่ รองศึกษาธิการจังหวัด
จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนที่ได้รับรางวัล
ผู้บริหารดีเด่นจ านวน 2 คน ครูโรงเรียนเอกชนที่รับรางวันครูดีเด่น จ านวน 1 คน  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยนี้โดยใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ตามแนวคิดของนักวิชาการ สมหมาย โอภาษี (2558) พนัชกร พองาม (2558) รุชดี สันนะ
กิจ (2559) ซูไอดา สะมะแอ (2561) ฐิติพร อู่ทรัพย์ (2563) พิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ์ (2564) 
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ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ (2564) อรวรรณ ภัทรด าเนินสุข (2564) และธัญญามาศ แดงสีดา 
(2565) มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดจากการในการวิจัย ซึ่งมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

     3.1 แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
          ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเหนือคลอง 
จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มี 4 ด้าน จ านวน 40 ข้อ  

     3.2 แบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางพัฒนา โดยข้อค าถามที่ใช้ใน
การสัมภาษณ์น ามาจากข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายของแต่ละด้านจากแบบสอบถามมา
ก าหนดเป็นประเด็นค าถามสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 

ผลการวิจัย 
 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเหนือคลอง 
จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเหนือคลอง 
จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวมและรายด้าน 

 

ที ่ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ  
  S.D แปลผล 

1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.11 0.53 มาก 

2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.05 0.54 มาก 
3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3.96 0.52 มาก 
4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.71 0.48 มาก 

โดยรวม 3.96 0.52 มาก 
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จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา อยู่ในระดับมาก และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคล ตามล าดับ 

2.แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารควรมีแนวทางใน
การก าหนดเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม และควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ในการ
ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล 2) ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจด้วยการให้รางวัลกับครูและ
บุคลากร 3) ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมการเรียนการสอน 4) ผู้บริหารควรพัฒนาและ
ส่งเสริมครูให้แต่ละคนมีความคิดสร้างสรรค์ คิดค้นงานใหม่ๆ มีการจัดส่งครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่องการศึกษาเอกชน   

 
อภิปรายผล 
 

1.การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับ
สุดท้าย คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน แน่วแน่ในอุดมการณ์ สามารถสื่อสารกับบุคลากรเพื่อก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
มีความรู้ความสามารถยึดหลักบนพื้นฐานความมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นที่น่าเคารพนับถือ 
ไว้วางใจ เป็นแบบอย่างที่ดี มีความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้บริหารงาน ผู้บริหารสร้างขวัญ
ก าลังใจให้แก่ครูและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ฝึกให้ครูและบุคลากรแสวงหาแนวทางใหม่ๆ ที่ดี
กว่าเดิมเพื่อแก้ไขปัญหา มีการดูแลเอาใจใส่ครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล ทุ่มเทในการท างาน
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ ขนิษฐา แสงโยธี และคณะ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ 
กลุ่มเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ พนิดา ตระหง่าน และ
คณะ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอเมืองปทุมธานี
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยม อ าเภอเหนือคลอง จังหวัด
กระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อภิปรายผลดังนี้  
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารควรประพฤติตนให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ   น่าศรัทธา 
มีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรเพื่อปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย มีความเสียสละ 
และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งส่งผลให้บุคลากรมี
ความศรัทธาในตัวผู้บริหาร สอดคล้องกับ ขนิษฐา แสงโยธี และคณะ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ 
กลุ่มเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารประพฤติตนท าให้ครูเกิดความเคารพ และ
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา อีกทั้งผู้บริหารยึดหลัก
ท างานโดยมุ่งเน้นเป้าหมายและความส าเร็จของงานมากกว่าสิ่งอ่ืนและผู้บริหารยังเป็นต้นแบบใน
การปฏิบัติงานของครู  

   ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสามารถท าให้บุคลากรมีความเชื่อมั่นในการ
บริหาร โดยเน้นการแสดงออกของบุคลากรในการปฏิบัติงาน และผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตัว
บุคลากร สามารถท างานที่ได้รับมอบหมายได้ส าเร็จ มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจ ท าให้เกิดความ
เชื่อมั่นในการท างาน มีการกระตุ้นให้บุคลากรเต็มใจท างานอย่างเต็มความสามารถ คอยแนะน า
วิธีการท างานใหม่ๆ ท าให้สถานศึกษา มีการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น สอดคล้องกับ ธัญญามาศ แดงสี
ดา (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารแสดงออกให้บุคลากรเห็นถึงความตั้งใจแน่วแน่ว่า
จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ อีกทั้งผู้บริหารเชื่อมั่นในความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 
และผู้บริหารยังสร้างเจตคติที่ดีในการท างานให้กับบุคลากร  
   ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารควรคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ควรมีการ
กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คอยกระตุ้นให้บุคลากรคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์งานอย่างเป็นระบบ ท า
ให้ทราบปัญหาที่แท้จริงขององค์กร และสามารถวางแผนแก้ปัญหานั้นๆ ได้อย่างตรงจุ ด และมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทิพยงค์ รักษาสิน (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดฉะเชิงเทราผลการวิจัย ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาในทางสร้างสรรค์ อีกทั้ง
ผู้บริหารเป็นผู้ชี้แนะแนวทางให้ผู้ร่วมงานหาจุดเด่นของสถานศึกษาเพื่อน ามาซึ่งการพัฒนา
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สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และผู้บริหารยังสร้างบรรยากาศในการท างานที่ เอ้ือต่อการ
แก้ปัญหา 
 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรดูแลเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล
อย่างเท่าเทียมกัน โดยการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ร่วมแสดงความชื่นชมในความสามารถ
และผลงานของบุคลากร ส่งผลให้บุคลากรเต็มใจท างานอย่างเต็มความสามารถ พร้อมเสียสละ 
ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงาน คอยให้ค าแนะน า และเปิดโอกาสให้บุคลากร มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับผุสดี จิรนากุล 
(2562) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชาการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เจ้ามาพูดคุย ปรึกษาหารือด้วยความเป็นกันเอง อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เอาใจเขามาใส่ใจเรา และพบปะพูดคุยอย่างสม่ าเสมอ 
และผู้บริหารสถานศึกษายังมอบหมายงานอย่างทั่วถึง โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคล 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 จากการวิจัย ท าให้ทราบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
รองลงมา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ ด้านการกระตุ้นทางดังนั้น ผู้บริหารก็ควรพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาของชาติเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้นทั้งหมดนี้
ขึ้นอยู่กับ “ภาวะผู้น า” ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นส าคัญ จะต้องมีอุดมการณ์และวิสัยทัศน์กว้างไกล 
มีความสามารถในการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 อย่างมีศักยภาพและอย่าง
เหมาะสม 
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