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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสมรรถนะครูและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 104 คน ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  เลือกแบบเจาะจงจากผู้บริหารและครู  จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ ใช้ เป็น
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ด้านการ
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ท างานเป็นทีม ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมัลติมีเดีย และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย
เพื่อพัฒนาผู้เรียน แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 มีดังนี้ 
ผู้บริหารควรสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการท างานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การด าเนินการและปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับสถานะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีนโยบายให้ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 
สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษา สามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ แบ่งปันแนวคิด 
เพื่อพัฒนาแนวทางการสอนและสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เหมาะสม แสดงบทบาทผู้น า
และผู้ตามให้เหมาะสมตามโอกาส ฝึกการเป็นผู้ตามที่ดี เพื่อก้าวเป็นผู้น าที่ดีกว่า 
 
ค าส าคัญ : สมรรถนะครู; การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21; องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

Abstract 
 

This research aimed to study teacher competency and teacher competency 
development guidelines for learning management in the 21st century of schools under 
the local government organization, Hang Dong District, Chiang Mai Province. The sample 
included 104 administrators and teachers. The tools were questionnaires and interview 
forms, data analysis by determining the mean and standard deviation.The results 
revealed that teacher competencies for learning management in the 21st century of 
schools under the local government organization in Hang Dong District, Chiang Mai 
Province, in overall, were at a high level. When considering the list of aspects, the highest 
average order came down as follows: ethics and teacher professional ethics; and team 
work were at the highest level; curriculum management and learning management; 
measurement and evaluation of learning; information technology and multimedia; and 
the synthesis, analysis, and research to develop learners were at a high level, 
respectively. Teacher competency development guidelines for learning management in 
the 21st  century of schools under the local government organization, Hang Dong District, 
Chiang Mai Province were as follows: administrator should build knowledge and 
understanding of the use of technology to assist in the work to enhance implementation 
and conduct themselves appropriately according to the philosophy of sufficiency 
economy. There should be a policy for teachers to measure and evaluate a variety of 
learning outcomes and appropriate to learners, build knowledge and understanding of 
the school curriculum, create and develop learning curricula that are consistent with the 
core and local curriculum, encourage professional progress, share ideas to develop 
teaching practices and create appropriate learning environments , show the role of 
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leaders and followers according to the opportunities , practice good followership to 
become a better leader. 
 
Keywords :  teacher competency; learning management in the 21st century; the local 
government organization 
 
บทน า 
 
 โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคที่มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
รวดเร็ว ในวงการศึกษาการที่จะพัฒนาผู้เรียนได้ต้องอาศัยครูที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีเจต
คติต่อวิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมคนไปเผชิญ
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง ครูยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงในการ
เรียนรู้และปรับตัว ในขณะเดียวกันต้องมีทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งไม่เหมือนครูในศตวรรษที่ 20 
หรือ 19 (วิจารณ์ พานิช, 2558) ในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะแห่งอนาคตใหม่ที่ครูควรมีทักษะ
และคุณลักษณะที่เข้าถึงนวัตกรรม บริหารจัดการชั้นเรียนแนวใหม่ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้
นักเรียนเข้าใจนามธรรมให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเข้าใจมโนมติที่
ถูกต้อง (วันทนา สิงห์นา, 2560) สอดคล้องกับ วิทยากร เชียงกูล (2559) กล่าวถึงแนวทางในการ
ปฏิรูปการศึกษาไทยให้ก้าวทันโลกในศตวรรษที่ 21 ต้องปฏิรูปครูใหม่ให้มีความรู้ ทักษะและ
คุณสมบัติแบบใหม่ก่อน หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนต้องเปลี่ยนแปลง จากการสอนแบบ
บรรยาย มาเป็นการเรียนรู้แบบสัมมนา ทดลองท าโครงการวิจัย ท าความเข้าใจปัญหาและวิธีการแก้ 
ผู้เรียนจะต้องค้นคว้าด้วยตนเองมากข้ึน ครูเปลี่ยนจากผู้บรรยายเป็นโค้ช 
 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ ได้พยายามยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตแก่
นักเรียน สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดกระบวนการคิดและแก้ปัญหาให้สามารถเติบโตในสังคมอย่างมี
คุณค่า ครูส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้
เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 แต่จากผลการทดสอบเพื่อประเมินความสามารถใน
การอ่านของชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ด้านการอ่านออกเสียงและการอ่านรู้  เรื่องผลการทดสอบ
ความสามารถพื้นฐานระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ภาษาไทยและคณิตศาสตร์ และ
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ จากรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของระดับโรงเรียนส่วนใหญ่ยังอยู่ใน
เกณฑ์ที่ต่ ากว่าระดับประเทศ นั่นแสดงให้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่จะต้องยกระดับด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดียิ่งขึ้น ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน เนื่องจากปัญหา
ดังกล่าวอาจเกิดจากสมรรถนะของครูที่ไม่สอดคล้องกับโลกในศตวรรษที่ 21 (โรงเรียนเทศบาลหาง
ดง (ประชาคมสร้างสรรค์), โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยาลัย, โรงเรียนเทศบาลหนองตองวิทยา, 2565) 



 

828      | Journal of MCU Ubon Review, Vol.9 No.1 (January-April 2024) 

 

 จากความเป็นมาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่  21 เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพของครูให้มีความสมบูรณ์และ
เตรียมพร้อมในทุก ๆ ด้าน เพื่อที่จะสามารถจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้นและก้าวทันโลกได้
ดีกว่าเดิม และเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดการพัฒนาครูได้อย่าง
เหมาะสม และตรงตามความต้องการ ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของการจัดการศึกษาที่
เกิดขึ้นในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 3 
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเทศบาลหางดง (ประชาคมสร้างสรรค์) จ านวน 50 คน โรงเรียนต้นแก้ว
ผดุงพิทยาลัย จ านวน 76 คน และโรงเรียนเทศบาลหนองตองวิทยา จ านวน 15 คน ปีการศึกษา 
2566 รวมทั้งสิ้นจ านวน 141 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 
3 โรงเรียน ปีการศึกษา 2566 โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางส าเร็จรูปของเครจ
ซีและมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 104 คน ระดับความเชื่อมั่น 95% ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ใ น ก า ร
สัมภาษณ์ เลือกแบบเจาะจงจากผู้บริหารและครู แบ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานวิชาการ 1 คน และครูที่ได้รับรางวัลครูดีเด่นด้านการจัดการเรียนการสอน 1 คน รวม
ทั้งหมด 5 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ของบันเย็น เพ็ง
กระจ่าง (2561) ปาริชาต ไทยเจริญ (2560) วนิดา ภูช านิ (2564) สุชาดา หวังสิทธิเดช(2558) 
ปรีชา นาราศรี (2564) ฉัตรชัย หวังมีจงมี (2560) ธนกฤต อ้ังน้อย (2564) ดารกา บุญกาญจน์ 
(2563) อติเทพ ไข่เพชร (2562) ธนวัฒน์ สุขเกษม (2564) มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและมัลติมีเดีย 2) ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 3) ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 4) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 5) ด้านการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 6 ) ด้านการท างานเป็นทีม 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  

 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ประกอบด้วย โรงเรียน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ประกอบด้วย
สมรรถนะ 6 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

 3.2 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยน าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของแต่ละด้านมาก าหนดเป็น
ประเด็นค าถามสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและ
สังเคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวิจัย 
 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

สมรรถนะครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ระดับสมรรถนะ 

  S.D. แปลผล 
1 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและมลัติมีเดยี 4.17 0.70 มาก 
2 ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู 4.73 0.47 มากที่สุด 
3 ด้านการวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้ 4.29 0.57 มาก 
4 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ 4.33 0.59 มาก 
5 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 4.17 0.69 มาก 
6 ด้านการท างานเป็นทีม 4.57 0.55 มากที่สุด 
 โดยรวม 4.38 0.59  มาก 

 

จากตาราง 1 พบว่า สมรรถนะครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ดังนี้  ด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ใน
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ระดับมาก ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมัลติมีเดีย และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย
เพื่อพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมัลติมี เดีย  สมรรถนะครูโดยรวมอยู่ ในระดับมาก          
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอน 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการใช้ชุดโปรแกรมประมวลผลแบบคลาวด์ ส าหรับเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานผ่านระบบออนไลน์  

ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะครูโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพครู มีความเชื่อมั่น ชื่นชม ภูมิใจในความเป็นครูและองค์กรวิชาชีพครู และมีความ
ซื่อสัตย์สุจริตประพฤติและปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมา ทั้งทางกาย ทางวาจาและทางใจ ไม่คดโกง 
ตรงต่อเวลา วางแผนการใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ปฏิบัติตน/ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน  

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สมรรถนะครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ก าหนดเกณฑ์ที่ชัดเจนและ
เหมาะสมตามหลักการวัดและประเมินผล มีการวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การ
เรียนรู้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สามารถสร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้ตามสภาพจริง 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  สมรรถนะครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก            
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงโดยการปฏิบัติจริง และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถ
สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น  

ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน สมรรถนะครู โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
สามารถรวบรวมสารสนเทศและความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้
เหมาะสมทันสมัยเหมาะกับบทเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

ด้านการท างานเป็นทีม สมรรถนะครูโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ให้เกียรติ  ยกย่องชมเชย ให้
ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม และเห็นคุณค่าและให้ความส าคัญกับเพื่อนร่วมงาน
ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สามารถแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้
ตามในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส 

2. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ได้ผลดังนี้ 
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ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมัลติมีเดีย เรื่อง การใช้ชุดโปรแกรมประมวลผลแบบคลาวด์ 
ส าหรับเพิ่มประสิทธิภาพการท างานผ่านระบบออนไลน์ มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารควร
สร้างความรู้ความเข้าใจในการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ จัดอบรมครู
และบุคลากร สนับสนุนด้านงบประมาณ ติดตามและประเมินผล ช่วยเหลือและให้ค าแนะน าแก่ครู
และบุคลากร เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  

ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู เรื่อง การปฏิบัติตน/ด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหาร
ควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครูในเรื่องการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน เน้นการพออยู่พอใช้ เท่าที่ตนมีอยู่ ใช้จ่ายไม่เกินรายได้ มี
การมอบเกียรติบัตรเพื่อยกย่องครูที่มีการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็น
ต้นแบบที่ดีแก่เด็กนักเรียน  

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เรื่อง ความสามารถในการสร้างและน าเคร่ืองมือวัด
และประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้ตามสภาพจริง  มี
แนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารควรมีนโยบายให้ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับผู้เรียน มีแนวทางการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้ครูและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือ
ส าหรับการวัดและประเมินผล มาแบ่งปันแนวคิดและสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้ตามสภาพจริง มีการให้ค าแนะน า ติดตาม เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาหลักสูตรในปีการศึกษาถัดไป  

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เรื่อง ความรู้ความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครู
และบุคลากรในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษา สามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น จัดท าหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ก าหนดสาระการเรียนรู้ที่ชัดเจน ให้
สามารถด าเนินการตามแผนที่วางไว้ได้ ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม มีการให้ข้อเสนอแนะ
และติดตามผลอย่างใกล้ชิด 

ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน เรื่อง การน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน  มีแนวทางการพัฒนา คือ 
ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC ให้ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองให้
ดียิ่งขึ้น มีการส่งเสริมให้ครูท าวิจัยทุกปีการศึกษา ให้มีการน าผลวิจัยไปใช้ต่อกับกรณีศึกษาอ่ืนที่มี
บริบทของปัญหาคล้ายคลึงกัน น าไปพัฒนาต่อยอด แล้วเผยแพร่เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่น าไปใช้
และพัฒนาต่อไป  

ด้านการท างานเป็นทีม เรื่อง ความสามารถในการแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้
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ครูและบุคลากรได้แสดงบทบาทผู้น าและผู้ตามให้เหมาะสมตามโอกาส มีการสับเปลี่ยนกลุ่มงาน
ของบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อให้ทุกคนมีความเข้าใจและเรียนรู้งานได้ครบ มีการก าหนดพันธกิจ
และเป้าหมายของสถานศึกษา ก าหนดบทบาทให้ชัดเจน เพื่อให้ครูและบุคลากรรู้บทบาทและความ
รับผิดชอบของตนเอง 
 

อภิปรายผล 
 
 1. การศึกษาสมรรถนะครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ 
ค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ดังนี้ ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ด้านการท างานเป็นทีม ด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและมัลติมีเดีย และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของ
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ได้ดังนี้ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมัลติมีเดีย เรื่องการใช้ชุดโปรแกรมประมวลผล 
แบบคลาวด์ ส าหรับเพิ่มประสิทธิภาพการท างานผ่านระบบออนไลน์ มีแนวทางการพัฒนา คือ 
ผู้บริหารควรสร้างความรู้ความเข้าใจในการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
จัดอบรมครูและบุคลากร สนับสนุนด้านงบประมาณ ติดตามและประเมินผล ช่วยเหลือและให้
ค าแนะน าแก่ครูและบุคลากร เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับกานดา พูนลาภทวี 
(2557) กล่าวว่า จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาครูให้มีความสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ปฏิบัติงานด้านการศึกษาให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ และผลลัพธ์ของการท างานสามารถวัด
และประเมินได้ 
 ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู เรื่อง การปฏิบัติตน/ด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหาร
ควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครูในเรื่องการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน มีการมอบเกียรติบัตรเพื่อยกย่องครูที่มีการปฏิบัติตนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นต้นแบบที่ดีแก่เด็ก สอดคล้องกับอติเทพ ไข่เพชร (2562) 
กล่าวว่า ครูควรด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่  21 พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ คุณธรรม 
จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศ อย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เรื่อง ความสามารถในการสร้างและน าเคร่ืองมือวัด
และประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้ตามสภาพจริง มี
แนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารควรมีนโยบายให้ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับผู้เรียน มีแนวทางการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้ตามสภาพจริง มีการ
ให้ค าแนะน า ติดตาม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรในปีการศึกษาถัดไป  สอดคล้องกับสมศักดิ์ 
ฉัตรประยูร (2564) กล่าวว่า การวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ ต้องวัดและประเมินผลสภาพที่
แท้จริงของผู้เรียน เป็นพื้นฐานของเหตุการณ์ในชีวิตจริงยึดการปฏิบัติเป็นส าคัญและสัมพันธ์กับการ
เรียนการสอน 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เรื่อง ความรู้ความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครู
และบุคลากรในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษา สามารถพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางและท้องถิ่น จัดท าหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ก าหนดสาระการเรียนรู้ที่ชัดเจน ให้สามารถ
ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ได้ สอดคล้องกับดารกา บุญกาญจน์ (2563) กล่าวว่า ครูในศตวรรษที่ 
21 ต้องมีความรอบรู้ เป็นมืออาชีพ มีความสามารถและศักยภาพสูง เร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน เนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ส่งเสริมให้มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น 

 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน เรื่อง การน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน  มีแนวทางการพัฒนา คือ 
ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC ให้ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองให้
ดียิ่งขึ้น มีการส่งเสริมให้ครูท าวิจัยทุกปีการศึกษา ให้มีการน าผลวิจัยไปใช้ต่อกับกรณีศึกษาอ่ืนที่มี
บริบทของปัญหาคล้ายคลึงกัน น าไปพัฒนาต่อยอด แล้วเผยแพร่เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่น าไปใช้
และพัฒนาต่อไป สอดคล้องกับปาริชาต ไทยเจริญ (2560) กล่าวว่า ครูนอกจากจะต้องพัฒนา
คุณลักษณะในการแสวงหาความรู้แล้ว ยังต้องพัฒนาคุณลักษณะในการผลิตผลงานทางวิชาการ 
ต้องมกีารเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งในวิชาการด้านเนื้อหา ด้านวิชาชีพครู และด้านการเป็นผู้น า 

ด้านการท างานเป็นทีม เรื่อง ความสามารถในการแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรได้แสดงบทบาทผู้น าและผู้ตามให้เหมาะสมตามโอกาส มีการสับเปลี่ยนกลุ่มงาน
ของบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อให้ทุกคนเข้าใจและเรียนรู้งานได้ครบ มีการก าหนดพันธกิจและ
เป้าหมายของสถานศึกษา ก าหนดบทบาทให้ชัดเจน เพื่อให้ทุกคนรู้บทบาทและความรับผิดชอบ
ของตนเอง สอดคล้องกับวนิดา ภูช านิ (2564) กล่าวว่า ครูควรมีทักษะด้านการท างานเป็นทีม ให้
ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน ปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีม
ได้ แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อื่น สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

 จากการวิจัยการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียน
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านที่ควรได้รับการพัฒนามาก
ที่สุด คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมัลติมีเดีย และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย
เพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เกิดคุณภาพกับผู้เรียนและให้เกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป  
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