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บทคัดย่อ 
 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและศึกษาแนวทาง

พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปในเขตภาคเหนือ 
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและ
ครู จ านวน 97 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
และการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉลี่ย เลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักความคุ้มค่า รองลงมา คือ ด้านหลักความ
โปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักนิติธรรมและด้านหลักคุณธรรม 
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ตามล าดับ แนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลักนิติ
ธรรม ผู้บริหารควรมีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรที่เน้นการพัฒนาอย่างทั่วถึง  ด้านหลัก
คุณธรรม ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรด้วยความเป็นธรรม ด้านหลักความโปร่งใส 
ผู้บริหารควรวางแผนการปฏิบัติงาน ใช้ระบบติดตามผล ให้ข้อมูลที่ชัดเจนและสื่อสารอย่างเปิดเผย 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการท างานร่วมกันและการเปิด
โอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านหลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารควรสร้างทีมที่มีการ
ผสมผสานของบุคลากรที่มีความหลากหลายในด้านวัย และทักษะที่แตกต่างกัน และด้านหลักความ
คุ้มค่า ผู้บริหารควรวิเคราะห์ความคุ้มทุนของโครงการ โดยใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่เพื่อท าการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อปรับปรุงและเรียนรู้ต่อไป 

 
ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษา, ธรรมาภิบาล, การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 
Abstract 

 
The purpose of this research was to study good governance management and to 

study guidelines for the development of good governance management of school 
administrators at the College of Dramatic Arts in the Northern Region under the 
Bunditpatanasilpa Institute o f Fine Arts, Ministry of Culture. The sample groups used in 
the research were 97 administrators and teachers, and 5 experts in the interview. The 
tools were questionnaires and interviews, data analysis u se d  s ta t is t ic  o f  arithmetic 
averages, standard deviations, and content analysis.The results showed that the overall 
good governance management of school administrators was at a high level. On a side-by-
side basis, the average was at a high level i n all aspects, the average was sorted in 
descending order, which w a s  the principle of cost-effectiveness, followed by the 
principle of transparency, the principle of participation, the principle of responsibility, the 
principle of the rule of law, and the principle of morality, respectively. Guidelines for the 
development of management in accordance with the g o o d  governance of school 
administrators in terms of the rule of law was that administrators should develop a 
personnel development plan that emphasizes thorough development.  I n terms of 
morality, adm in is tra to rs should listen to the opinions of employees with fairness. In 
terms of transparency, a d m in is t r a t o r s  should plan their operations, implement a 
monitoring system, provide clear information, and communicate openly.  In  terms of 
participation principles, ad m in is t ra to rs  should create an atmosphere that promotes 
collaboration and provides opportunities for everyone to participate in decisions. In 
terms of responsibility, administrators should create a team with a mix of personnel that 
is diverse in different ages and skills, and in terms of cost-effectiveness, administrators 
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should analyze the cost-effectiveness of projects using existing technologies to analyze 
information to improve and learn. 
 
Keywords : school management, good governance, good governance-based management 
 
บทน า 
 
  โลกในปัจจุบันได้เข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ การเปลี่ยนแปลงของโลกก้าวผ่านจากศตวรรษที่ 20 
เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ได้ส่งผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การเมือง และการศึกษาของทุกประเทศ ในการพัฒนาของ
ประเทศที่ก าลังพัฒนาส่วนใหญ่ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการศึกษาเป็นล าดับแรก (ฐิตินันท์ ดาวศรี, 
และคณะ 2564) ในการจัดการศึกษานั้น มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพื่อให้เป็นคนเก่ง คนดี มี
ความสุข การที่จะให้ผู้เรียนเป็นคนดีนั้น จะต้องด าเนินการบริหารจัดการให้เป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่ง
รัฐบาลได้ออกระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการบริหารราชการและกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.
2542 ต่อมาได้ตราพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.
2546 เรียกว่า หลักธรรมาภิบาล (good governance) เพราะจะช่วยให้มีคณะบุคคลเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา และบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมที่ดี (กัญภร เอียมพญา, 2556, อ้างถึงใน สุกานดา สไลมาน, 2560) 

วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่และวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย เป็นวิทยาลัยนาฏศิลปในเขต
ภาคเหนือ ที่อยู่ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต้องด าเนินการตามภารกิจของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.2565–2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567) ที่กล่าวมาข้างต้น จากการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) สภาพแวดล้อมใน
ปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก พบว่า การด าเนินการตามภารกิจยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้
เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับ
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ยังมีจุดอ่อน (Weaknesses) ในด้านหลักนิติธรรม คือ การ
บริหารงานและการใช้อ านาจหน้าที่ไม่เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร ด้านหลักการมีส่วนร่วม ยังขาด
ระบบกลไกในการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ด้านหลักความ
รับผิดชอบ คือ บุคลากรยังขาดการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีส าหรับการ
สื่อสารการบริการและการปฏิบัติงาน และด้านหลักความคุ้มค่า การมีนโยบายที่ให้สถานศึกษาใน
สังกัดทุกแห่งเปิดหลักสูตรปริญญาตรีส่งผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษา และความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากรที่ตั้งอยู่ในพื้นที่เดียวกัน อุปสรรค (Threats) ด้านหลักคุณธรรม อัตราก าลังบุคลากร 
สายสนับสนุนไม่เพียงพอ ท าให้การมอบหมายงานเกินกรอบภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน 
และด้านหลักความโปร่งใส คือ ระบบ เทคโน โลยีปั จจุบั นส่ งผลต่อการละเมิดลิ ขสิทธิ์  
และทรัพย์สินทางปัญญาในงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ฯ (สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์, 2567) 



 

962    | Journal of MCU Ubon Review, Vol.9 No.1 (January-April 2024) 

 

 จากที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม 
เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปในเขต
ภาคเหนือ สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม และศึกษาแนวทางพัฒนาการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปในเขตภาคเหนือ สังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม เพื่อให้ได้ฐานข้อมูล อันจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่
ผู้บริหารและสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารให้สอดคล้องและเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   
 1. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปในเขต
ภาคเหนือ สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
วิทยาลัยนาฏศิลปในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครู วิทยาลัยนาฏศิลปในเขตภาคเหนือ สังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม จ านวน 2 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่และ
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 123 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครู วิทยาลัยนาฏศิลปในเขตภาคเหนือ สังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 97 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, : อ้างถึงในขันแก้ว พรมค า , 
2564) 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการสัมภาษณ์ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน จากวิทยาลัยนาฏศิลปในเขต
ภาคเหนือ 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ มะลิพร 
แดงตะขบ (2558) อนัญพร พูลนิติพร (2558) จุฑามาส นาคปฐม (2559) สุกานดา สุไลมาน 
(2560) สิชล เพิ่มพูน (2560) สิรินญา ศิริประโคน (2561) นรมน ขันตี (2561) นิตยา คงเกษม 
(2562) ศุภณัฐ กุมภาว์ (2563) พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563) ขันแก้ว พรมค า (2564) เป็นกรอบ
แนวคิดที่จะใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งประกอบไปด้วยหลัก 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านหลักนิติธรรม 2) ด้าน
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หลักคุณธรรม 3) ด้านหลักความโปร่งใส 4) ด้านหลักการมีส่วนร่วม 5) ด้านหลักความรับผิดชอบ 
และ 6) ด้านหลักความคุ้มค่า 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list)  
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
กระทรวงวัฒนธรรม มี 6 ด้าน โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : อ้างถึงในขันแก้ว พรมค า , 2564) 
   3.2 แบบสัมภาษณ์ โดยน าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของ
แต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็นค าถามสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลปในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลปในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  กระทรวง
วัฒนธรรม 

 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
วิทยาลัยนาฏศิลปในเขตภาคเหนอื สังกัดสถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลป์ กระทรวงวฒันธรรม 

ระดับปฏิบัติ 
  S.D. แปลผล 

1 ด้านหลักนติิธรรม (Rule of Laws) 3.77 0.92 มาก 
2 ด้านหลักคณุธรรม (Ethics) 3.77 0.92 มาก 
3 ด้านหลักความโปร่งใส (Transparency) 3.89 0.88 มาก 
4 ด้านหลักการมสี่วนร่วม (Participation) 3.82 0.86 มาก 
5 ด้านหลักความรับผิดชอบ (Accountability) 3.82 0.91 มาก 
6 ด้านหลักความคุ้มค่า (Utility) 3.91 0.86 มาก 
 โดยรวม 3.83 0.73 มาก 
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จากตาราง 1 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัย
นาฏศิลปในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย คือ ด้านหลักความคุ้มค่า รองลงมา คือ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักนิติธรรมและด้านหลักคุณธรรมตามล าดับ เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า 

ด้านหลักนิติธรรม มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรในสถานศึกษายอมรับและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารกระจายอ านาจการพัฒนา
บุคลากรอย่างทั่วถึงเท่าเทียมกันและไม่เลือกปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง  

ด้านหลักคุณธรรม มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารท างานอย่างสุจริต ไม่ท าผิดวินัยของวิชาชีพ มีความยุติธรรม ไม่
ละเมิดจริยธรรม หรือธรรมเนียมปฏิบัติ โดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ค าสั่ง
ข้อบังคับขององค์กร อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารรับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากรด้วยความเป็นธรรม อยู่ในระดับปานกลาง  

ด้านหลักความโปร่งใส มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีนโยบายให้ปรับปรุงระบบและกลไก
ในการท างานของสถานศึกษาให้มีความโปร่งใส และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีการ
วางแผนการปฏิบัติงานและติดตามผลอย่างเป็นระบบและชัดเจน 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาและ ผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลให้คณะกรรมการสถานศึกษา คร ูชุมชน และ
องค์กรอ่ืนๆ ในชุมชน รับรู้กิจกรรมของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหาร 
บริหารงานที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม รับรู้การวางแผนการปฏิบัติงาน 

ด้านหลักความรับผิดชอบ มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารมีจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อหน้าที่และผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการ
แก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารเคารพในความคิดเห็นที่
แตกต่างกัน อยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านหลักความคุ้มค่า มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีก าหนดนโยบายในการรักษา พัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติในสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยั่งยืน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหาร
ก าหนดให้มีการวิเคราะห์ความคุ้มทุน ทุกโครงการ 
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2. ผลการสังเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลปในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวง
วัฒนธรรม ได้ผลดังนี้ 

ด้านหลักนิติธรรม มีแนวทางพัฒนา คือ การพัฒนาผู้บริหารในการกระจายอ านาจและการ
พัฒนาบุคลากรทั่วถึงต้องถูกท าอย่างรอบคอบและมีแนวทางที่ชัดเจน มีการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรที่เน้นการพัฒนาทั้งทางวิชาการและทักษะการท างานที่เป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่าย โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการท างาน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการกระจายอ านาจและ
พัฒนาทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม ให้โอกาสและส่งเสริมการเรียนรู้ โดยการสร้างโอกาสในการเข้าร่วม
โครงการพัฒนาและฝึกอบรมส่งเสริมการแบ่งปันความรู้ระหว่างบุคลากร การพัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากรอย่างทั่วถึงต้องเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและใช้แนวทางที่มีประสิทธิภาพเพื่อสร้างองค์กร
ที่มีความเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติในการพัฒนา มีการประเมินผลการกระจายอ านาจและการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อปรับปรุงแผนการพัฒนาบุคลากร 

ด้านหลักคุณธรรม มีแนวทางพัฒนา คือ การพัฒนาผู้บริหารในการรับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากร ควรเน้นทั้งด้านวัฒนธรรมองค์กรและการพัฒนาทักษะการรับฟังของผู้บริหารเอง โดย
สร้างสร้างช่องทางที่ท าให้บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นได้ง่าย ให้เวลาและสถานที่ส าหรับการ
พูดคุย ให้ความส าคัญและตอบสนอง แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของความคิดเห็น และตอบสนอง
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างและเป็นธรรมในการปรับปรุงและพัฒนาองค์กร 

ด้านหลักความโปร่งใส มีแนวทางพัฒนา คือผู้บริหารควรมีการพัฒนาในด้านการวาง
แผนการปฏิบัติงานและติดตามผลควรเน้นทั้งทักษะทางการท างานและการวางแผนการปฏิบัติงาน 
พร้อมทั้งการใช้ระบบติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาทักษะการวางแผนให้การฝึกฝน
ผู้บริหารในทักษะการวางแผนและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ใช้ระบบติดตามผล น าเข้าระบบ
ติดตามผลที่เป็นระบบเพื่อวัดและวิเคราะห์ความก้าวหน้า  สร้างกระบวนการท างาน พัฒนา
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการวางแผนและปฏิบัติ ให้ความส าคัญและตอบสนองต่อผล สร้าง
วัฒนธรรมที่เน้นความส าคัญต่อการติดตามผลและการปรับปรุง สร้างระบบสื่อสารชัดเจน ให้ข้อมูล
ที่ชัดเจนและสื่อสารอย่างเปิดเผยเกี่ยวกับแผนการปฏิบัติงานและผลการติดตาม เพื่อความชัดเจน
และประสิทธิภาพในการท างาน 
 ด้านหลักการมีส่วนร่วม มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรม สร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมการท างานร่วมกันและการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
จัดการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะในการสร้างโอกาสและการบริหารงาน สร้างช่องทางการสื่อสารที่
เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนในการสร้าง
โครงสร้างทางการบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและติดตามผลการ
บริหารงานที่เปิดโอกาสและให้ข้อตอบรับเพื่อปรับปรุงต่อไป 
 ด้านหลักความรับผิดชอบ มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรฝึกทักษะการเปิดโอกาสการ
บริหารที่เน้นการเปิดโอกาสและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง โดยการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง 
สร้างทีมที่มีการผสมผสานของบุคลากรที่มีความหลากหลายในด้านวัย  และทักษะที่แตกต่างกัน 
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เสริมสร้างการพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่หลากหลาย สนับสนุนให้บุคลากรแสดงความ
คิดเห็นและความเห็นที่แตกต่างโดยไม่กังวล และสร้างมาตรฐานการท างานที่ส่งเสริมการเคารพและ
รับรู้ความแตกต่างในความคิด 
 ด้านหลักความคุ้มค่า มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรมีการพัฒนาทักษะในการ
วิเคราะห์ความคุ้มทุนของโครงการ ควรเน้นทั้งทักษะในการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลที่ เน้นการประเมินความคุ้มทุนของโครงการ เช่น การใช้เครื่องมือ
วิเคราะห์ข้อมูล การน าเข้าข้อมูล และการท าการวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ และการใช้เทคโนโลยี ที่
มีอยู่เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเฉพาะเครื่องมือและโปรแกรมที่สามารถช่วยในการประเมิน
ความคุ้มทุน พร้อมทั้งการก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนสามารถวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีแนวทาง
เก่ียวกับการวิเคราะห์ความคุ้มทุนและติดตามผลการวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงและเรียนรู้ต่อไป 
 
อภิปรายผล 
 
 1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปในเขต
ภาคเหนือ สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  กระทรวงวัฒนธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ ด้านหลักความคุ้มค่า รองลงมา คือ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้าน
หลักความรับผิดชอบ ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ด้านหลักนิติธรรมและด้าน
หลักคุณธรรม  
 2. การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
วิทยาลัยนาฏศิลปในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม ได้ดังนี้ 
 ด้านหลักนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก บุคลากรในสถานศึกษายอมรับและ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ โดยผู้บริหารดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของ
กฎหมายไม่ให้ใช้กฎหมายไปแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ และผู้บริหารมีแนวทางในการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการที่ถูกต้องและแจ้งแก่บุคลากรในสถานศึกษาอย่างทั่วถึง 
สอดคล้องกับ มะลิพร แดงตะขบ (2558) ที่ได้ศึกษา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาฉกรรจ์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านหลักนิติธรรม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก มีการ
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของสถานศึกษา 
ผู้บริหารชี้แจงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับแก่ครู ผู้ปกครอง และ นักเรียน ให้มีความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทและหน้าที่ของตนตามกฎระเบียบและข้อบังคับของสถานศึกษา ก าหนดแนวทางในการ
บริหารจัดการศึกษา ให้เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา และชุมชน มีการว่า กล่าว
ตักเตือน หรือลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อตกลงของสถานศึกษาอย่างเป็น
ธรรม และเสมอภาค 
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 ด้านหลักคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารท างานอย่างสุจริต ไม่ท าผิดวินัยของ
วิชาชีพ มีความยุติธรรม ไม่ละเมิดจริยธรรม หรือธรรมเนียมปฏิบัติ  โดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ค าสั่งข้อบังคับขององค์กร ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยัน มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมและอุทิศตนเพื่อส่วนรวม และผู้บริหารมีความขยันหมั่นเพียร และมีระเบียบวินัย สอดคล้องกับ สิ
รินญา ศิริประโคน (2561) ที่ได้ศึกษา การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1 ด้านหลักคุณธรรม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้มีความเสียสละและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ปฏิบัติตนและปลูกฝังให้บุคลากรมี
ความซื่อสัตย์สุจริตยึดมั่นในศีลธรรมจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้องดีงามปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณคร ู
 ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารมีนโยบายให้ปรับปรุงระบบและ
กลไกในการท างานของสถานศึกษาให้มีความโปร่งใส ผู้บริหารมีการจัดประชุมชี้แจงการด าเนินงานด้านต่าง ๆ  
แก่บุคลากรในสถานศึกษาให้ทุกคนทราบอย่างเปิดเผย และผู้บริหารมีการประกาศนโยบายของสถานศึกษา
อย่างชัดเจนและเปิดเผย สอดคล้องกับ วารุณี โพธิ์ค า (2562) ที่ได้ศึกษา การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก
ธรร-มาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจากการกระท าตนให้เป็นที่น่าเชื่อถือ มีการติดตามตรวจสอบจากหน่วยงานต้นสังกัดเป็นระยะ
และต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริหารต้องท าการศึกษาติดตามข้อมูลที่ส่งผลต่อบทบาทและหน้าที่รับผิดชอบของตน 
เพื่อความโปร่งใส และพร้อมส าหรับการตรวจสอบ เปิดเผยข้อมูลหรือเผยแพร่ข่าวสารที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้
ประชาชนได้รับทราบ อย่างอันจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
 ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาและ ผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลให้คณะกรรมการสถานศึกษา คร ู
ชุมชน และองค์กรอ่ืนๆ ในชุมชน รับรู้กิจกรรมของสถานศึกษา ผู้บริหารมีนโยบายให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของสถานศึกษา และผู้บริหารมีการระดมทรัพยากรเพื่อน ามาใช้พัฒนาสถานศึกษา สอดคล้องกับ 
นิตยา คงเกษม (2562) ที่ได้ศึกษา แนวทางการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มเครือข่ายพระบางเจ้าพระยา เมือง 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก บริหารงานทั่วไปมีความตระหนักและเห็น 
ความส าคัญ ของการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียนในทุกด้าน บริหารกจิการนักเรียน 
โดยให้บุคลากร ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
บริหารงานวิชาการ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง บริหารงานบุคคลเปิดโอกาสให้ครู บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพบุคลากรอย่างทั่วถึง บริหารงานงบประมาณ การเงิน เปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ตรวจสอบ และ วางแผนการบริหารงบประมาณทุกขั้นตอน  
 ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารมีจิตส านึกในความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่และผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อความบกพร่องใน
หน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบอยู่และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงทีและผู้บริหารตั้งใจปฏิบัติภารกิจ
ตามหน้าที่เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ สุกานดา สุไลมาน (2560) ที่ได้ศึกษา การใช้หลักธรรมาภิบาลของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารมี
ส านึกรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งเน้นประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และผู้บริหารมีการ
กระจายอ านาจตัดสินใจลงสู่ระดับล่าง 
 ด้านหลักความคุ้มค่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารมีก าหนดนโยบายในการรักษา 
พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติในสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยั่งยืน ผู้บริหารรณรงค์ให้บุคลากรและนักเรียน ใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัดและคุ้มค่าที่สุด และผู้บริหารมีนโยบายใช้ทรัพยากรร่วมกันทั้งสถานศึกษา ลด
ขั้นตอนการท างานที่ซ้ าซ้อน โดยยึดคุณภาพของผลงานเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ ขันแก้ว พรมค า (2564) ที่ได้
ศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเลย ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนแก่ทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ผู้บริหาร
ติดตาม ตรวจสอบ การใช้วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียน
การสอน และสถานศึกษา มีการส ารวจความต้องการในการใช้วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ตรงกับความต้องการและ
ประโยชน์ใช้สอย  
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 จากการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปในเขต
ภาคเหนือ สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน
หลั กนิ ติ ธรรม 2) ด้ านหลั กคุณธรรม 3) ด้ านหลั กความโปร่ งใส 4) ด้ านหลั กการมี ส่ วนร่ วม  
5) ด้านหลักความรับผิดชอบ และ 6) ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านที่ควรได้รับการพัฒนาที่สุด คือ ด้านหลัก
นิติธรรมและด้านหลักคุณธรรม ซึ่งเป็นถือเป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่จะน าไปประยุกต์หรือปรับใช้ในการ
บริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมายและการบริหารจัดการในปัจจุบัน ดังนั้น หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
ควรน าผลการวิจัยในคร้ังนี้ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาการบริหารตามหลัก
นิติธรรมและด้านหลักคุณธรรม เพื่อใช้เป็นข้อมูลในแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารด้านนี้ให้
มีประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้นต่อไป  
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