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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและแนวทางพัฒนา
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ปีการศึกษา 
2566 จ านวน 103 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ ในการสัมภาษณ์ เลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ดังนี้ บทบาทด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ บทบาทด้านการวางแผนการ
จัดระบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ บทบาทด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และบทบาทด้านการวัด 
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ประเมินผลสรุปและจัดท ารายงาน ตามล าดับ แนวทางการพัฒนา คือ 1) ควรมีการก าหนดนโยบาย
การจัดแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา มีการวางแผน การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน และ
รูปแบบการประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 2) ควรขอค าปรึกษาวิทยากรที่มี
ความรู้ด้านต่างๆ มาให้ความรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน และส่งเสริมให้มีการจัดท า
โครงการ/งาน ที่สนับสนุนให้วิทยากรภายนอกเข้ามาให้ความรู้  3) ควรจัดให้มีกล่องรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ใช้บริการ ส่งเสริมให้มีการประชุมวางแผน ด าเนินการ ประเมินผลและติดตามการ
ด าเนินงาน และ 4) ควรมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ปัญหาอุปสรรคของการใช้แหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา ด้วยการเปิดโอกาสให้มีการประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ และน าผลการ
ประเมินมาจัดท า PLC ร่วมกัน เพื่อน ามาวางแผนพัฒนาการด าเนินงานให้ดีขึ้น  
 
ค าส าคัญ : การบริหาร, บทบาทของผู้บริหาร, แหล่งเรียนรู้, ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 

Abstract 
 

The purpose of this study was to study the role of school administrators 
and how to develop the role of school administrators in the management of 
school learning resources under the Office of the Special Education Administration 
in Lamphun Province. The sample consisted of 103 school administrators and 
teachers in the academic year 2023 and 5 qualified persons chosen by the 
purposive selection in an interview. The research tools included questionnaires and 
interviews, data analysis with mean, standard deviation, and content analysis. 

The results showed that the role of administrators in the management of 
school learning resources under the Office of the Special Education Administration 
in Lamphun Province was overall at a high level. When considering each aspect, it 
was found that it was at a high level in all aspects. The average in descending 
order was as follows: The role in the implementation of learning resources 
management, the role in planning, organizing the learning resources management 
system, the role in supervising, monitoring, and the role in measuring, evaluating, 
summarizing, and preparing reports respectively. 

The development guidelines were : 1) There should be a policy for 
organizing learning resources within the school. There should be a plan for the 
appointment of an implementation committee and a variety of models for 
evaluating learning resource management. 2) There should be a consultation with 
speakers with various knowledge to provide knowledge to guide the operation and 
encourage the preparation of projects/tasks that encourage external speakers to 
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provide knowledge. 3) There should be a user hearing box, meetings to plan, 
implement, evaluate and monitor the operation. And 4) There should be an 
analysis and synthesis of problems and obstacles to the use of learning resources 
within the school by providing opportunities for online evaluation and using the 
evaluation results to create a PLC together to better plan the development of the 
operation. 
 
Keywords: administration, administrator roles, learning resources, Office of Special 
Education Administration 
 
บทน า 
 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ให้ความส าคัญกับการศึกษาเป็น
อย่างมาก รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการ ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้
ตลอดชีวิต อีกทั้งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ 
คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษา
ต่อการประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อ
ว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) โดยมี
สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ 
ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นรูปแบบหรือแบบแผนพฤติกรรมที่ผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาถูกคาดหวังให้เกิดขึ้นตามลักษณะของต าแหน่งเป็นตัวก าหนดหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่าน ซึ่งมีความ
คิดเห็นที่คล้ายคลึงกัน พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ควรประกอบด้วย 1) บทบาทในการ
ปฏิบัติตน 2) บทบาทในการบริหารจัดการ 3) บทบาทในการบริหารจัดการบุคคล และ 4) บทบาท
ในการพัฒนาประสิทธิภาพของงาน  
 แหล่งเรียนรู้  เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งความรู้ วิทยาการและ
ประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องจากแหล่งต่างๆ เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ
เรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษาจึงมีหน้าที่ในการด าเนินการพัฒนาผู้เรียนทุก
ขั้นตอน ซึ่งปัจจัยส าคัญนอกจากครูผู้สอนแล้ว การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู ้สื่อ
การเรียนและการปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาถือเป็นสิง่ส าคัญที่จะสนับสนุนให้ผู้เรียน
เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการ
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และเป็นผู้ก าหนดนโยบายวางแผนเพื่อเสริมสร้างสนับสนุนการจัดหา 
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จัดสร้าง เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ส่วนครูผู้สอนจะมีบทบาทส าคัญในการจัดการ
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ คือ เป็นผู้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในสถานศึกษา ให้
ค าปรึกษา แนะน าผู้เรียนในการศึกษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) การ
บริหารแหล่งเรียนรู้จึงเป็นงานหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาทในการบริหารและจัดการ
ให้มีคุณภาพมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน เนื่องจากเป็นผู้ที่มีบทบาทที่ส าคัญ
ที่สุดในการบริหารงานในสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้น า ผู้ก ากับ ดูแล มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความคิดวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์ (ชุติมาพร เชาวน์ไว, 2562)  
 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษา โดย
ยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 24 ว่าให้ส่งเสริมสนับสนุนให้ครผูู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
และรอบรู้ ทั้งนี้ ครูผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการต่างๆ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหน้าที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน มุ่งมั่นที่จะพัฒนาการจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา และให้ความส าคัญกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพราะแหล่งเรียนรู้เป็นปัจจัย
ส าคัญในการจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้จะเป็นสื่อในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ ใฝ่
เรียนรู้และเกิดการเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2545) ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาตามยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 
2579 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้
ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
โดยสถานศึกษาได้มีโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนติดต่อกันเป็นประจ าทุกปีการศึกษา จึง
เป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม จากผลการประเมินสถานศึกษาในปีที่ผ่านมา พบว่า 
มีข้อเสนอแนะที่เป็นประเด็นเก่ียวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
ยังมีการวางแผนเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาไม่ครอบคลุมทั้งระบบ ไม่เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ 2) การใช้แหล่งเรียนรู้ของครูและนักเรียนยังไม่มีความต่อเนื่อง ไม่มีรายงานการใช้แหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 3) ผู้เรียนไม่ได้รับการส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านกระบวนการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์และกิจกรรมส่งเสริมให้มีนิสัยรักการอ่านและศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 4) การติดตามประเมินผลยังขาดความต่อเนื่อง (ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ, 2565) 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมองเห็นความส าคัญของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน เพื่อศึกษาบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้และแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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จังหวัดล าพูน เพื่อได้ข้อมูลไปน าเสนอผู้บริหารระดับต้นสังกัดประกอบการพิจารณาแนวทางในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์แก่การจัดการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   
 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน ปีการศึกษา 2566 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 8 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 130 คน รวมทั้งหมด 138 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน ปีการศึกษา 2566 โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน ชุติมาพร เชาวน์ไว, 2562) ได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 103 คน จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย (Proportional Simple Random Sampling) ตาม
สัดส่วนจ านวนของแต่ละโรงเรียน  
 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์
สถาบันอุดมศึกษา จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษขึ้น
ไป ในโรงเรียนต้นแบบการจัดสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียนต้นแบบการจัดกการแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาจ านวน 2 คน และครูดีเด่นในการใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นวิทยฐานะช านาญ
การพิเศษขึ้นไป จ านวน 2 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ตามแนวคิดของ ประเสริฐ แทนพลกรัง (2557) สุรเกียรติ งามเลิศ (2557) ปฐวี มณี
วงศ์ (2558) พิชัย เรืองดี (2558) ภูษณิศา งามเมืองแกว (2560) รุ่งนภา มาอุด (2561) ชุติมาพร 
เชาวน์ไว (2562) กู้เกียรติ แดงสีดา (2563) กมลพร ภูมิพลับ (2564) และ จิรภา อินนารี (2564) 
มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) บทบาทด้านการวาง
แผนการจัดระบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ (P) 2) บทบาทด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ (D) 3) บทบาทด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม (C) และ 4) บทบาทด้านการวัด ประเมินผล
สรุปและจัดท ารายงาน (A) 
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 3. เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม

เก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list)  

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน ตามองค์ประกอบ 4 
ด้าน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นค าถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ สร้างตามมาตรวัดของลิ
เคิร์ท (Liker’s Rating Scale) (อ้างถึงใน รุง่นภา มาอุด, 2560 : 51)  
    3.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยน าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของแต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็นค าถามสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 
  1. ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน   

บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

  S.D. แปลผล 
1 
 

บทบาทด้านการวางแผนการจัดระบบการบริหารแหล่ง
เรียนรู ้

4.28 0.67 มาก 

2 บทบาทด้านการด าเนินงานบริหารจัดการ  แหล่งเรยีนรู ้ 4.36 0.66 มาก 
3 บทบาทด้านการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม 4.24 0.64 มาก 
4 บทบาทด้านการวัด ประเมินผลสรปุและจดัท ารายงาน  4.15 0.72 มาก 

รวม 4.25 0.67 มาก 
 
จากตาราง 1 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ บทบาท
ด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  บทบาทด้านการวางแผนการจัดระบบการบริหาร
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แหล่งเรียนรู้ บทบาทด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้ายคือบทบาท
ด้านการวัด ประเมินผลสรุปและจัดท ารายงาน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

บทบาทด้านการวางแผนการจัดระบบการบริหารแหล่งโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
วางแผนการด าเนินงาน/โครงการที่ก าหนดในรูปแบบปฏิทินเพื่อติดตามผลการด าเนินงานตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนร่วมมีการ
ประเมินสถานการณ์ภายใน ภายนอก SWOT อย่างสม่ าเสมอและน าผลการการประเมินมาพัฒนา
ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

บทบาทด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
จัดท าเว็บไซต์ หรือเฟซบุ๊ค เพื่อให้ครู นักเรียนและประชาชนได้อ่านข่าวสารต่างๆของสถานศึกษา 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีวิทยากรภายนอกที่มีความรู้ 
ความช านาญหรือมีความเชี่ยวชาญในเร่ืองต่างๆ มาให้ความรู้อย่างสม่ าเสมอ  

บทบาทด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้มีการพัฒนาและบ ารุงรักษาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู 
นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ คณะกรรมการ สมศ. ผู้ปกครองและประชาชนที่
ได้มาใช้บริการแหล่งเรียนรู้ภายใสถานศึกษา ได้มีส่วนร่วมในการประเมินและให้ข้อเสนอแนะ 
เก่ียวกับการบริการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  

บทบาทด้านการวัด ประเมินผลสรุปและจัดท ารายงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างทั่วถึง 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้เกี่ยวกับ
การใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  

2. ผลการสังเคราะห์แนวทางพัฒนาบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน ได้ผลดังนี้ 

บทบาทด้านการวางแผนการจัดระบบการบริหารแหล่งเรียนรู้  ในประเด็นการประเมิน
สถานการณ์ภายในภายนอก SWOT และการน าผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายการจัดแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการเก็บรวบรวมข้อมูลของ
แหล่งเรียนรู้เพื่อน ามาวางแผนการพัฒนาและส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้  

บทบาทด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  ในประเด็นทางการส่งเสริมให้มี
วิทยากรภายนอกที่มีความรู้ ความช านาญหรือมีความเชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ มาให้ความรู้ใน
สถานศึกษา คือ ผู้บริหารมีการขอค าปรึกษาวิทยากรภายนอกที่มีความรู้ ความช านาญ มีความ
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เชี่ยวชาญ ทางด้านต่างๆ มาให้ความรู้เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้
มีการจัดท าโครงการ/งาน ที่สนับสนุนให้วิทยากรภายนอกเข้ามาให้ความรู้ตามบริบทของ
สถานศึกษาโดยการกระตุ้นและส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  

บทบาทด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ในประเด็นทางการส่งเสริมให้ครู นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้ปกครองและประชาชนที่ได้มาใช้บริการแหล่งเรียนรู้ภาย
ใสถานศึกษา ได้มีส่วนร่วมในการประเมินและให้ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
คือ ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมจัดให้มีกล่องรับฟังความคิดเห็นของบุคคลทั้งภายในและภายนอกที่มีความ
เกี่ยวข้องและได้มาใช้บริการแหล่งเรียนรู้ภายใสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการประชุมวางแผน ด าเนินการ 
ประเมินผลเพื่อหาข้อดี หรือจุดด้อย ของบุคลากรทุกภาคส่วน โดยมีการบันทึกการประชุม เพื่อติดตาม รับฟัง
ข้อเสนอแนะและความเคลื่อนไหวของการบริหารและด าเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา แล้วน า
ผลมาพัฒนาแหล่งเรียนรู้สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

บทบาทด้านการวัด ประเมินผลสรุปและจัดท ารายงาน ในประเด็นทางการน าผลการ
ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาไปใช้  คือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ ข้อด้อยหรือปัญหาอุปสรรคของการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และมีการ
วางแผนขจัดข้อด้อยหรือปัญหาอุปสรรคนั้นให้หมดไปหรือให้เหลือประเด็นข้อด้อยน้อยที่สุด  
 
อภิปรายผล 
 
 1. การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
ได้แก ่บทบาทด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ บทบาทด้านการวางแผนการจัดระบบ
การบริหารแหล่งเรียนรู้ บทบาทด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตามล าดับและด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับ
สุดท้าย คือ บทบาทด้านการวัด ประเมินผลสรุปและจัดท ารายงาน 
 2. การศึกษาแนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน ได้ดังนี้ 

บทบาทด้านการวางแผนการจัดระบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรมีการ
ก าหนดนโยบายการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการเก็บรวบรวมข้อมูลของแหล่งเรียนรู้เพื่อน ามาวางแผนการพัฒนาและ
ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการก าหนดคณะกรรมการด าเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อมีส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบายและพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาร่วมกัน  มีการก าหนด
รูปแบบวิธีการประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ในหลากหลายรูปแบบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
วิเคราะห์สถานการณ์ SWOT และปรับปรุงแก้ไข มีการจัดเรียงความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาจากการประเมินสถานการณ์ภายในภายนอก SWOT เพื่อแก้ปัญหา
ได้ทันท่วงที  ซึ่งสอดคล้องกับประเสริฐ แทนพลกรัง (2557) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
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เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ข้อเสนอแนะด้านการจัดรูปแบบในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีข้อเสนอแนะ
ที่มากที่สุด คือ โรงเรียนควรมีการก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการและหลักสูตรสถานศึกษาและสอดคล้องกับเรณุกา ศรีสวัสดิ์ (2557) ได้
ศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด
อ่างทอง ผลการวิจัย พบว่า ด้านการวางแผน ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารแหล่งเรียนรู้
ของโรงเรียนอย่างชัดเจน เป็นระบบ 

บทบาทด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารมีการขอ
ค าปรึกษาวิทยากรภายนอกที่มีความรู้ ความช านาญ มีความเชี่ยวชาญ ทางด้านต่างๆ มาให้ความรู้
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน มีการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็น ข้อด้อย ของสถานศึกษา หรือ
สิ่งที่สถานศึกษามีข้อจ ากัดในบุคลากรที่ช านาญหรือความเชี่ยวชาญที่มาให้ความรู้ในสถานศึกษา มี
การจัดท าโครงการ/งาน ที่สนับสนุนให้วิทยากรภายนอกเข้ามาให้ความรู้ตามบริบทของสถานศึกษา
โดยการกระตุ้นและส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ก าหนดให้ในแต่ละภาคเรียนมี
การเชิญวิทยากรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้กับผู้เรียน เพื่อปั้นให้ผู้เรียนที่ผ่านการ
อบรมเป็นแกนน าในการถ่ายทอดความรู้ผ่านการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สร้างความ
ภาคภูมิใจและหวงแหนแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้อยู่คงทน ถาวร สอดคล้องกับปฐวี มณี
วงศ์ (2558) ได้ศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
แพร่ ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาขาดความสะดวกสบายในการน านักเรียนออกไปใช้แหล่งเรียนรู้
นอกสถานที่เนื่องจากแหล่งเรียนรู้อยู่ห่างไกลจากโรงเรียน และไม่ได้ติดต่อปราชญ์ท้องถิ่นมาเป็น
วิทยากรขยายความรู้ให้แก่ครูและนักเรียน แนวทางแก้ไขปัญหา คือ ควรด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้
แบบบูรณาการกับชุมชน เชิญปราชญ์ท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรให้ความรู้นักเรียนและน าแหล่งเรียนรู้
ท้องถิ่นมาบรรจุไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ และสอดคล้องกับกมลพร ภูมิ
พลับ (2564) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารจัดอบรม
สัมมนาจากหน่วยงานต่างๆ และการอบรม On-line ผ่านช่องทางต่างๆ ศึกษาดูงานนอก
สถานศึกษาที่หรือศึกษาจากสถานศึกษาต้นแบบด้านการจัดการใช้แหล่งเรียนรู้ รวมถึงการเชิญ
วิทยากรในชมชนหรือปราชญ์ชาวบ้านเข้ามาอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 

บทบาทด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม พบว่า ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมจัดให้มีกล่องรับฟัง
ความคิดเห็นของบุคคลทั้งภายในและภายนอกที่มีความเกี่ยวข้องและได้มาใช้บริการแหล่งเรียนรู้
ภายใสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการประชุมวางแผน ด าเนินการ ประเมินผลเพื่อหาข้อดี หรือจุดด้อย 
ของบุคลากรทุกภาคส่วน โดยมีการบันทึกการประชุม เพื่อติดตาม รับฟังข้อเสนอแนะและความ
เคลื่อนไหวของการบริหารและด าเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา แล้วน าผลมา
พัฒนาแหล่งเรียนรู้สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องเล็งเห็น
ความส าคัญของการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อ
ช่วยเหลือและสร้างขวัญก าลังใจระหว่างการปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา
และบุคลากรภายนอกได้เห็นและได้เยี่ยมชมแหล่งเรียนรู้จริง เพื่อการแสดงความคิดเห็น 
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ข้อเสนอแนะและการพัฒนาที่คงทน ถาวร สอดคล้องกับกู้เกียรติ แดงสีดา (2563) ได้ศึกษาแนว
ทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านั กงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีการประชุมทบทวน วิเคราะห์ข้อดี 
ข้อเสีย ข้อบกพร่องเพื่อปรับปรุงแก้ไข ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
อย่างสม่ าเสมอ และสอดคล้องกับจิรภา อินนารี (2564) ได้ศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 
2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรหาโอกาสพบปะบุคลากรหรือประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้
ทราบถึงความก้าวหน้าและปัญหาในการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อการแก้ปัญหาได้ทันท่วงที ส ารวจ
ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

บทบาทด้านการวัด ประเมินผลสรุปและจัดท ารายงาน พบว่า ผู้บริหารมีการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ ข้อด้อยหรือปัญหาอุปสรรคของการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และมีการ
วางแผนขจัดข้อด้อยหรือปัญหาอุปสรรคนั้นให้หมดไปหรือให้เหลือประเด็นข้อด้อยน้อยที่สุด 
ก าหนดให้คณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาน าผลการประเมินการใช้
แหล่งเรียนรู้มาจัดท า PLC ร่วมกัน เพื่อน าข้อมูลที่ได้นั้นมาวางแผนพัฒนาการด าเนินงานให้ดีขึ้น 
ผู้บริหารมีการส ารวจความต้องการในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาและคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ก าหนดให้มีการจัดท าเล่มรายงาน
สรุปผลการด าเนินงานการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยมีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานต่อที่ประชุม
สถานศึกษา และเปิดโอกาสให้มีการประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ เพื่อเพิ่มช่องทางในการรับฟัง
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ สอดคล้องกับโชคชัย หรีกประโคน (2557) ได้ศึกษาบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย พบว่า สถานศึกษาควรรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แนวทางการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้และน าผลที่ได้รับจากการประเมินมาวิเคราะห์และสรุป 
จัดท ารายงาน สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนเพื่อพัฒนาในโอกาสต่อไป และ
สอดคล้องกับรุ่งนภา มาอุด (2561) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาพหุวัฒนธรรม กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเวียงพางค า อ าเภอแม่
สาย จังหวัดเชียงราย ได้มีแนวทางเห็นว่า สถานศึกษาควรมีการประชุมเพื่อสรุปผล มีการน าข้อมูล
ที่ได้น ามารายงานและน ามาพัฒนาเพื่อปรับปรุงการศึกษาให้พัฒนาดียิ่งขึ้น 
 
องค์ความรูท้ี่ได้จากการศึกษา 
 
 จากการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดล าพูน ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย บทบาทด้านการวาง
แผนการจัดระบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ บทบาทด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ บทบาทด้าน
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และบทบาทด้านการวัด ประเมินผลสรุปและจัดท ารายงาน ด้านที่ควรได้รับการ
พัฒนาที่สุด คือ บทบาทด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ซึ่งเป็นบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการ
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มุ่งมั่นพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้โดยก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามผลการปฏิบัติงานของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเพื่อให้เห็นว่าได้
ด าเนินงานตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ได้รับผลดีหรือเป็นประโยชน์อย่างไร โดยมีการจัดท า
รายงานผลการประเมิน การน าผลการประเมินนั้นมาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาและเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานต่อสาธารณะ ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็นแนว
ทางการเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหาร
สถานศึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อไป 
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