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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ เพื่อหาแนวการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัลของอ าเภอไทรงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 106 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กของอ าเภอไทรงาม จ านวน 100 
คน ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เลือกแบบเจาะจง จ านวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหาแล้วน าเสนอโดยวิธี
พรรณนา 

ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัลของอ าเภอไทรงาม 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การก าหนดการบริหารวิชาการและ
กระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Plan) การปฏิบัติ ด าเนินการตามกระบวนการต่าง ๆ ที่
ก าหนดไว้ (Do) การตรวจสอบ นิเทศติดตาม (Check) และการปรับปรุงและสรุปการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนขนาดเล็ก (Act) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัลของอ าเภอไทร
งาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการวางแผนปรับปรุง หรือพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วย
การน าเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ควรมีประชุมครูทุกคนเก่ียวกับการจัดท าคู่มือ
วัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชุมครูทุกคน
เก่ียวกับการจัดท าคู่มือวัดผลและประเมินผล ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์คุณภาพการเรียนรู้ผ่าน
การจัดท าวิจัยในชั้นเรียน ร่วมกันวางแผนประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นระยะอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการผลิตสื่อการสอน 
ค าส าคัญ : การบริหารวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ยุคดิจิทัล 

 
Abstract 

 
The purpose of this research is to study academic administration and identify 

best practices for small school academic administration in the Sai Ngam District's digital 
age. Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 1. The sample group used 
in the research consisted of 106 people, consisting of 6 the school director and teachers 
of small schools in Sai Ngam District, totaling 100 people. The interview contributors 
were experts. Select a specific number of 6 people. The research tools were 
questionnaires and semi-structured interviews. Statistics used in data analysis include 
percentage, mean, standard deviation and content analysis then presented by means of 
description. 

Research results on academic administration of small schools in the digital age 
of Sai Ngam District Under the Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 
1, it was found that the overall level was at the highest level. When sorting the average 
values from highest to lowest, it is the determination of academic administration and 
various processes to achieve results (Plan), completing the different procedures listed 
(Do), Inspection (Check) and summary of small school academic administration (Act).  

The Guidelines for developing small school academic administration in the 
digital era of Sai Ngam District Under the jurisdiction of the Kamphaeng Phet Primary 
Educational Service Area Office 1, the school director should have plans for 
improvement or continuously develop the curriculum and develop teaching by using 
technology to help organize teaching and learning. There should be a meeting with all 
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teachers regarding the preparation of a measurement and evaluation manual that is 
consistent with the context of basic education schools. Investigate the quality of 
instruction by doing research in the classroom. Including working together to 
collaboratively organize the ongoing assessment of supervision inside the school by 
encouraging teachers to create instructional media using information technology. 
Keywords : Academic administration, Educational institution administrators, Digital age. 

 
บทน า 
 
  ยุคสมัยที่สังคมได้เชื่อมเข้ากับเทคโนโลยีที่มากด้วยพลังและประสิทธิภาพ บนฐานของ
ความซับซ้อน ความเร็ว และศักยภาพที่มากมาย เพื่อตอบสนองคุณภาพชีวิต การศึกษา และ
เศรษฐกิจยุคใหม่ที่ต่างไปจากเดิม ‘การศึกษาในยุคดิจิทัล’ จึงมีระบบและกติกาที่ต้องเรียนรู้ เพื่อมุ่ง
จัดปรับบทบาทหน้าที่และกฎกติกาในการบริหารจัดการการศึกษา ให้สอดรับราบรื่นกับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ตอบสนองคลื่นความเปลี่ยนแปลงทั้งระบบให้มีความชัดเจน (ชูเกียรติ ไชยทวี
วิวัฒน์กุล, 2562) ไม่เพียงแต่การจัดการเรียนรู้การบริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกัน การบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และการบริหารเทคโนโลยี
ส าหรับสถานศึกษาไปพร้อมกัน 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอน ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารโรงเรียน เปรียบเหมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ 
การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของการบริหารงานวิชาการที่จะท าให้งานวิชาการเกิดพลวัตอยู่
ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษา จากการศึกษาแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 ปี 2565 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ก าแพงเพชรเขต 1, 2565) พบว่าในการบริหารงานวิชาการยังมีปัญหาอยู่มากโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ 
เรื่องหลักสูตรมีเอกสารที่ใช้ประกอบการจัดท าหลักสูตรไม่เพียงพอเนื่องจากโรงเรียน ต้องจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อให้มีสาระเนื้อหาที่จะให้นักเรียนในโรงเรียนของตนได้เรียนได้ตรงกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของผู้เรียนผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์เพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์โครงสร้างการจัดสาระการเรียนรู้ พื้นฐานสาระการเรียนรู้เพิ่ม ครูขาดเอกสารและสื่อส าหรับการศึกษา
ค้นคว้าเพื่อจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมการสอน ครูผู้สอนไม่เข้าใจการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และปัญหาครูมีภาระงานมากจึงท าให้มีเวลาในการเขียนแผนการสอน การสอนโดยขาดการ
เตรียมการสอน ไม่มีสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งท าให้บทเรียนไม่น่าสนใจท าให้นักเรียนไม่สนใจการเรียน
และหนีเรียน จนกลายเป็นปัญหาเด็กออกกลางคัน และส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น ป.6 
(O-NET) ลดลง จากการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) ระดับเขตพื้นที่ เมื่อเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2564 ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร์ มีค่าคะแนนเฉลี่ยลดลง ซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายมาตรฐาน
สถานศึกษา มีเพียงกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 
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 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นของ พบว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลัก
ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารงานตามขอบข่ายงานวิชาการทุกด้านให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพ ดังนั้นผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาระดับ
ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัลของ
อ าเภอไทรงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ให้มีคุณภาพดี
ขึ้นโดยศึกษาจากผู้ปฏิบัติ คือ ผู้บริหาร และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่งานด้านวิชาการเนื่องจากผู้บริหาร 
และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่งานด้านวิชาการเป็นผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการโดยตรง เพื่อ
ผลการวิจัยในครั้งนี้จะได้เป็นข้อมูลและแนวทางส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและผู้เก่ียวข้องจะได้น าไปเป็นข้อมูลในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัลของอ าเภอไทรงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
 2. เพื่อหาแนวการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัลของอ าเภอไทรงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ผู้วิจัยใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดเล็กของ
อ าเภอไทรงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 16 โรงเรียน รวม
ทั้งหมด 123 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน ครผูู้สอน จ านวน 117 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก ่ 
  กลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มครู/ ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กของ
อ าเภอไทรงาม จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 100 คน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้านแก้วสุวรรณ 2) 
โรงเรียนหนองคล้า 3) โรงเรียนห้วยใหญ่ยางงาม 4) โรงเรียนบ้านทุ่งมหาศาล 5) โรงเรียนบ้านหัว
ยาง 6) โรงเรียนบ้านแม่บัว 7)โรงเรียนบ้านวังโขน 8) โรงเรียนบ้านป่าถั่ว 9) โรงเรียนบ้านหนองหัว
ควาย 10) โรงเรียนบ้านพานทอง 11)โรงเรียนบ้านจิกคันช้อน 12) โรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี 13) 
โรงเรียนบ้าน หนองทอง 14) โรงเรียนหนองไม้กอง 15) โรงเรียนบ้านจิกลาด 16) โรงเรียนบ้านเนิน
ส าราญราษฎร์พัฒนา ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่าง ตาม
ตารางส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงในกิ่งกาญจน์ สุข
ส าราญ, 2565) 
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            กลุ่มที่ 2 คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา จ านวน 6 คน คือ 
1) ผู้บริหารโรงเรียนบ้านแก้วสุวรรณ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนหนองคล้า 
3) ผู้บริหารโรงเรียนบ้านทุ่งมหาศาล 
4) ผู้บริหารโรงเรียนบ้านหัวยาง 
5) ผู้บริหารโรงเรียนหนองไม้กอง 
6) ผู้บริหารโรงเรียนบ้านเนินส าราญราษฎร์พัฒนา 

 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารวิชาการ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2552), พิชฌาฏา แพงด้วง (2565), ปราญชลี สุดตา (2560), เกศรา ตุ่มค า 
(2562), ยุพา พรมแย้ม (2562), นปภาวัลย์ แก้วใจ (2563), ธนัฏฐา คุณสุข (2565) น ามาวิเคราะห์
จ าแนกตามความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไปและความส าคัญของงานดังกล่าวแล้วน ามาสังเคราะห์เพื่อ
ก าหนดได้ตัวแปรต้น 6 ด้าน ดังนี้ 1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2)การพัฒนาหลักสูตร
ในสถานศึกษา 3) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพื่อการศึกษา 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
   ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ใน
การท างานปัจจุบัน 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล
ของอ าเภอไทรงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 6 ด้าน โดย
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert) (บุญชม ศรี
สะอาด, 2554 : อ้างถึงในแพรวพรรณ เปรมลาภ , 2565) 
   3.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยน าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล     
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของแต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็นค าถามสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
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ผลการวิจัย 
 
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ในยุคดิจิทัลของ
อ าเภอไทรงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในยุคดิจิทัลของอ าเภอไทรงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  

 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืน 

ระดับปฏิบัติ 
  S.D. แปลผล 

1 
การก าหนดการบริหารวิชาการและกระบวนการต่าง ๆ 
เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Plan) 

4.55 0.47 มากที่สุด 

2 
การปฏิบัติ ด าเนินการตามกระบวนการต่าง ๆ ท่ีก าหนด
ไว้ (Do) 

4.54 0.49 มากท่ีสุด 

3 การตรวจสอบ นิเทศตดิตาม (Check) 4.54 0.44 มากที่สุด 

4 
การปรับปรุงและสรุปการบริหารงานวิชาการ โรงเรยีน
ขนาดเล็ก (Act) 

4.51 0.51 มากที่สุด 

 โดยรวม 4.55 0.47 มากที่สุด 

 
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ในยุคดิจิทัลของอ าเภอไทร

งาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม พบว่า ระดับ
การด าเนินการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ในยุคดิจิทัลของอ าเภอไทรงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายขั้นตอน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกขั้นตอน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การ
ก าหนดการบริหารวิชาและกระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Plan) รองลงมาคือ การ
ตรวจสอบ นิเทศติดตาม (Check) การปฏิบัติ ด าเนินการตามกระบวนการต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ (Do) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ การปรับปรุงและสรุปการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขนาด
เล็ก (Act) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
 ขั้นตอนการก าหนดการบริหารวิชาและกระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Plan) 
พบว่า โดยภาพรวม มีการด าเนินงานบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ื อพิจารณาตาม
ประเภทของงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุดทุกงาน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 2 งานแรก 
คือ งานด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ งานด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของการ
บริหารงานสูงสุด คือ มีการวางแผนแนวทางในการวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนด้วยการ
เทคโนโลยี และการวางแผนก าหนดระยะเวลาในการวัดและประเมินผลล่วงหน้าไว้ในฐานข้อมูลใน
รูปแบบดิจิทัลที่มีความหลากหลาย  
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ขั้นตอนการปฏิบัติ ด าเนินการตามกระบวนการต่าง ๆ ที่ ก าหนดไว้ (Do) พบว่า โดย
ภาพรวม มีการด าเนินงานบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามประเภทของ
งานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุดทุกงาน ยกเว้นงานด้านหลักสูตรของสถานศึกษา และงานด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 2 งาน
แรก คือ งานด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ งาน
ด้านการนิเทศการศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของการบริหารงานสูงสุด คือ 
ด าเนินการสนับสนุนบุคลากรให้เข้ารับการอบรมการวัดผลและประเมินผลการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
และด าเนินการสนับสนุนด้านสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 

ขั้นตอนการตรวจสอบ นิเทศติดตาม (Check) พบว่า โดยภาพรวม มีการด าเนินงาน
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาตามประเภทของงานวิชาการอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกงาน ยกเว้นงานด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 2 งานแรก คือ งานด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
รองลงมาคือ งานด้านการนิเทศการศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของการ
บริหารงานสูงสุด คือ มีการตรวจสอบการจัดให้มีแผนจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย และสามารถ
น าไปใช้ได้จริง และมีการตรวจสอบการส่งสนับสนุนงบประมาณด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนสอนของครู 

ขั้นตอนการปรับปรุงและสรุปการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขนาดเล็ก (Act) พบว่า โดย
ภาพรวม มีการด าเนินงานบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามประเภทของ
งานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุดทุกงาน ยกเว้นงานด้านหลักสูตรของสถานศึกษา และงานด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 2 งานแรก 
คือ งานด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ งานด้านการ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของการ
บริหารงานสูงสุด มีการปรับปรุงแก้ไขการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระเบียบ
ก าหนดด้วยวิธีที่หลากหลาย มีน าผลการวิจัยในชั้นเรียนไปปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ผลการสังเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในยุคดิจิทัลของอ าเภอไทรงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
ได้ผลดังนี้ 

ด้านหลักสูตรของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนปรับปรุง หรือพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยให้หัวกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งหมดมีบทบาทหลักในการด าเนินการ นอกจากนี้ต้องมี
การกระตุ้นให้ครูน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในการสอน รวมทั้งควรมีการตรวจสอบการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาทุกภาคเรียนเพื่อเป็นการประเมินหลักสูตร และตรงตามความต้องการของนักเรียนมากที่สุด 

ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนสนับสนุน 
ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น ควรสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นการสอน
แบบ Active learning เพื่อเป็นการกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน นอกจากนี้ควรมีการตรวจสอบการสนับสนุน
ให้ครูพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยการใช้สื่อเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย และตรวจสอบ
ความทันสมัย และการน าไปใช้ได้จริงของแผนจัดการเรียนการสอนของครู  

ด้านวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ประชุมครูทุกคนเกี่ยวกับการจัดท าคู่มือวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน
ภายใต้ระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และควรมีการ
วางแผนระยะเวลาในการวัดผลและประเมินผลที่ชัดเจน นอกจากนี้ควรมีสนับสนุนบุคลากรให้เข้า
รับการอบรมการวัดผลและประเมินผลการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งควรมีการสนับสนุนให้ครูน า
เทคโนโลยีที่หลักหลายมาช่วยการในวัดผลและประเมินผลนักเรียน และน าผลการวิเคราะห์
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและตัดสินผลการเรียน  

ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
วางแผนร่วมกับครูทุกคนเกี่ยวกับแนวทางในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยการใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์คุณภาพการเรียนรู้ผ่านการจัดท า
วิจัยในชั้นเรียน และควรให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการน าผลการวิจัยในชั้นเรียนไปพัฒนาตนเอง
ของครู น าไปสู่การน าผลการวิจัยไปเผยแพร่แก่โรงเรียนอ่ืนๆ ที่สนใจ  

ด้านนิเทศการศึกษา ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน เพื่อ
ร่วมกันวางแผนประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
การจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล และควรมีการนิเทศครูและบุคลาการทางการศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ รวมทั้งควรมีการนิเทศภายนอกร่วมกับครูและศึกษานิเทศก์  

ด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ประชุมวางแผนให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการผลิตสื่อการสอน นอกจากนี้ค วรมีการตรวจ
งบประมาณด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการอย่างสม่ าเสมอให้เกิดความเหมาะสม รวมทั้ง
ควรมีการปรับปรุงงบประมาณด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีความเหมาะสม 
และควรมีการจัดให้มีคลังสื่อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้และเผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการ
ของโรงเรียน 
 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขนาดเล็กในยุค
ดิจิทัล ของอ าเภอไทรงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มี
ประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 ระดับการด าเนินการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ในยุคดิจิทัลของอ าเภอไทรงาม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกขั้นตอน เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
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จากมากไปน้อย คือ การก าหนดการบริหารวิชาและกระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Plan) 
รองลงมาคือ การตรวจสอบ นิเทศติดตาม (Check) การปฏิบัติด าเนินการตามกระบวนการต่าง ๆ ที่
ก าหนดไว้ (Do) และการปรับปรุงและสรุปการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขนาดเล็ก (Act) 
สอดคล้องกับเกศรา ตุ่มค า (2562) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านแม่ขะปู อ าเภอ
สะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ตามกระบวนการ PDCA พบว่า ขั้นการปรับปรุงแก้ไข (Act) เป็นขั้นที่มี
ระดับปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย แต่ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) และขั้นการตรวจสอบ (Check) 
เป็นขั้นที่มีระดับปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง อาจจะเป็นเพราะโรงเรียนมีขนาดเล็กมีข้อจ ากัด
ในการปฏิบัติงานและการด าเนินงาน ส่งผลให้ครูและผู้บริหารให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามแผน
(Do) และขั้นการตรวจสอบ (Check) มากกว่าขั้นการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
  เมื่อพิจารณาในแต่ละขั้นตอน PDCA รายด้าน พบดังนี้ 
 1. ขั้นตอนการก าหนดการบริหารวิชาและกระบวนการต่างๆ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Plan) 
พบว่า งานด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
มากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของการบริหารงานสูงสุด คือ การวางแผนก าหนดระยะเวลาในการวัดและ
ประเมินผลล่วงหน้าไว้ในฐานข้อมูลในรูปแบบดิจิทัลที่มีความหลากหลายสอดคล้องกับ เกศรา ตุ่ม
ค า (2562) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านแม่ขะปู อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
ตามกระบวนการ PDCA พบว่า กระบวนการ PDCA ที่ต้องค านึงถึงของด้านการวัดผลประเมินผล
คือขั้นรวบรวมข้อมูล นักเรียนเพื่อจัดท าแบบวัดผลประเมินผล ดังนั้นครูและผู้บริหารงาน
สถานศึกษาสามารถจัดการบริหารงานด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโดนผลการ
เรียนได้อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับพิชฌาฎา แพงด้วง (2565) ที่ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขน าดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่าในด้านการวัดผล ประเมินผลผู้บริหารควรให้ความส าคัญใน
ขั้นการวางแผนด าเนินการของครู ได้แก่ ก าหนดให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลตาม
สภาพจริง มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  
 2. ขั้นตอนการปฏิบัติ ด าเนินการตามกระบวนการต่างๆ ที่ก าหนดไว้ (Do) พบว่า งานด้าน
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของการบริหารงานสูงสุด คือ ด าเนินการสนับสนุนบุคลากรให้
เข้ารับการอบรมการวัดผลและประเมินผลการศึกษาอย่างสม่ าเสมอสอดคล้องกับเกศรา ตุ่มค า 
(2562) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านแม่ขะปู อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
ตามกระบวนการ PDCA พบว่า กระบวนการ PDCA ที่ต้องค านึงถึงของด้านการวัดผลประเมินผล
คือขั้นรวบรวมข้อมูล นักเรียนเพื่อจัดท าแบบวัดผลประเมินผล นอกจากนี้ควรให้ความส าคัญใน
ขั้นตอนปฏิบัติงานเพื่อให้ครูเข้าใจและเข้าถึงการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสถาพจริง และ
เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคลซึ่งสอดคล้องกับวีรภัทร ภักดีพงษ์ (2565) ที่ศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเอง (อัตตัญญูตา)  
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 3. ขั้นตอนการตรวจสอบ นิเทศติดตาม (Check) พบว่า งานด้านการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ งานด้านการนิเทศ
การศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของการบริหารงานสูงสุด คือ มีการตรวจสอบ
การจัดให้มีแผนจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย การตรวจสอบการส่งสนับสนุนงบประมาณด้านสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนสอนของครูสอดคล้องกับวีรภัทร 
ภักดีพงษ์ (2565) ที่ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า ด้านการนิเทศ
การศึกษา ผู้บริหารควรน าจุดเด่นและจุดด้อยมาวิเคราะห์ร่วมกับอุปสรรคและโอกาสในการพัฒนา
สถานศึกษา (อัตตัญญุตา, ปริสัญญุตา) และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควร
เป็นผู้น าการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (อัตตัญญตา) วิเคราะห์ศักยภาพครู (ปุคคลัญญุตา) 
บริบทสถานศึกษา(ปริสัญญตา) ความเป็นไปได้ในการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีโดยค านึงถึงประโยชน์
และความคุ้มค่า (มัตตัญญตา)  
 4. ขั้นตอนการปรับปรุงและสรุปการบริหารงานวิชาการ งานด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของการบริหารงาน
สูงสุด มีการปรับปรุงแก้ไขการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระเบียบก าหนดด้วย
วิธีที่หลากหลาย รองลงมาคือ งานด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สอดคล้องกับ
สอดคล้องกับวีรภัทร ภักดีพงษ์ (2565) ที่ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรเป็นผู้น าการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
(อัตตัญญตา) วิเคราะห์ศักยภาพครู (ปุคคลัญญุตา) บริบทสถานศึกษา(ปริสัญญตา) ความเป็นไปได้
ในการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีโดยค านึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่า (มัตตัญญตา) นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับพระสุริยา มหาปุญโญ (2564) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลตาม 
อิทธิบาท 4 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารควรให้
ความส าคัญในขั้นตอนการปรับปรุงและสรุปการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ควรมีการสนับสนุนให้ครู
น าผลการวัดประเมินผลแต่ละคร้ังมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 จากการวิจัยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัลของอ าเภอไทรงาม
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ในการบริหารงานวิชาการ 
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับขั้นการปรับปรุงและสรุปการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขนาดเล็ก 
(Act) เนื่องจากเป็นขึ้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขโครงการ หรือกิจกรรม
ต่างๆ ของทางวิชาการให้ดียิ่งขึ้นในปีการศึกษาต่อไป ขั้นตอนการวางแผนปฏิบัติงาน ( Plan) 
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่องานด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะ
ควรมีการประชุมวางแผนให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการผลิตสื่อการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียน
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การสอนในทุกกลุ่มสาระ ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามแผน (Do) ผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่องาน
ด้านหลักสูตรของสถานศึกษา โดยเฉพาะควรด าเนินการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยให้สอดคล้องกับ
เปลี่ยนแปลงของโลกโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม รวมทั้งควรเร่งด าเนินการพัฒนาครูให้มีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับการใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีในการบริหารงานด้านหลักสูตร ขั้นตอนการตรวจสอบ 
นิเทศติดตาม (Check) ผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่องานด้านงานด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา โดยเฉพาะควรมีการตรวจสอบการท าวิจัยในชั้นเรียนส าหรับการพัฒนา
ผู้เรียนที่เน้นการใช้เทคโนโลยีของครู และน าผลการวิจัยไปพัฒนาผู้เรียนในปีการศึกษาถัดไป เพื่อใช้
เป็นฐานข้อมูลในการวางแผนพัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนานักเรียน และขั้นตอนการ
ปรับปรุงและสรุปการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขนาดเล็ก (Act) ผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่อ
งานด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยควรมีการปรับปรุงและแก้ไขการจัดให้มีผล
จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย และสามารถน าไปใช้ได้จริง รวมทั้งงานด้านหลักสูตรของ
สถานศึกษา ควรมีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาและปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัย  
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