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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณและแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจทิัลของสถานศึกษากลุ่มการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในปี
การศึกษา 2566 จ านวนทั้งหมด 140 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัย พบว่า การ
บริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลของสถานศึกษากลุ่มการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่

                                      
1 นักศึกษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะสังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ 
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1128     | Journal of MCU Ubon Review ,Vol.9 No.1 (January-April 2024) 

 

ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารการเงิน และด้าน
การจัดท าแผนงบประมาณ ตามล าดับ แนวทางการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัล คือ ควร
พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการด าเนินงานแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาตามกระบวนการ PDCA , 
ระบบข้อมูลสารสนเทศออนไลน์ทางการเงิน ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน และหลักฐานการจ่ายเงิน  
ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมีส่วนร่วมด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาตาม
กระบวนการ PDCA , ระบบข้อมูลสารสนเทศออนไลน์ทางการเงิน ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน และ
หลักฐานการจ่ายเงิน 

 
ค าส าคัญ : การบริหารงานงบประมาณ, ยุคดิจิทัล, สถานศึกษากลุ่มการศึกษาสงเคราะห์ 
 

Abstract 
 

The purpose of this study was to study the budgets management conditions, 
and guidelines for the development of budget management in the digital age of welfare 
schools under the Office of the Special Education Administration in Chiang Mai. The 
sample consisted of 140 school administrators and teachers in the academic year 2023 
and 6 qualified persons chosen by purposive selection in an interview. The research 
instrument was a questionnaire and a interview form. The statistics used to analyze the 
data, including the mean, percentage, and standard deviation. The results showed that 
budget management in the digital age of welfare schoo ls under the Office of Special 
Education Administration, Chiang Mai Province, in overall, was at a high level. Considering 
that each aspect was at a high level in all aspects, the average in descending order was 
as follows: financial management and budget planning, respectively. The budget 
management guidelines in the digital age were that personnel should be developed 
regarding the implementation of the school development strategy plan according to the 
PDCA process, and develop the financial online information system, receipt control 
register and proof of payment. Teachers and educational personnel should participate in 
the implementation of the school development strategy plan according to the PDCA 
process, financial online information system, receipt control register and proof of 
payment. 
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บทน า 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและการแก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งได้ก าหนดระบบโครงสร้าง
และกระบวนการการจัดการศึกษาของประเทศไทยอย่างมีเอกภาพเชิงนโยบาย โดยมีการกระจาย
อ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาต่างๆ ภายใต้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา โดยมีการก าหนดหลักการและวิธีการในการบริหารงบประมาณเพื่อให้
สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ 
ความโปร่งใส การตรวจสอบได้และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในการบริหารและการจัดการ รวมถึงการใช้
หลักการแบบ Performance based Budgeting (PBB) เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทางการศึกษา
อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังมีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาใช้ในการด าเนินงาน เช่น การ
ใช้แพลตฟอร์มและระบบข้อมูลสารสนเทศในการด าเนินงาน การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล ซึ่ง
เป็นการน ามาปรับใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาดิจิทัลของรัฐบาลดิจิทัล 
ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการบริการมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพ
สังคมและภาวะวิกฤตที่เป็นไปได้ในอนาคต การเสนอข้อความนี้สรุปถึงการพัฒนาระบบการศึกษา
ในประเทศไทยอย่างครอบคลุมและมีระบบการบริหารจัดการที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเชี่ยวชาญ
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทางการศึกษาในอนาคตโดยตรง        

การบริหารงบประมาณในสถานศึกษามีความส าคัญอย่างมากเนื่องจากเป็นกระบวนการที่
ซับซ้อนและมีหลายด้านที่ต้องค านึงถึง เพื่อให้การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงต้องเผชิญกับอุปสรรคและความท้าทายหลายด้าน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
งบประมาณมีผลดีต่อการเก็บข้อมูลที่เป็นระบบมากขึ้น ลดความซ้ าซ้อนของข้อมูล และช่วยให้
ผู้บริหารสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและตรงตามเหตุการณ์  เนื่องจากโรงเรียนกลุ่ม
การศึกษาสงเคราะห์ เป็นโรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ก าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาโดยยึดกรอบตามโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ โดย
แบ่งออกเป็น 5 กลุ่มงาน ดังนี้ 1. กลุ่มบริหารงานวิชาการ 2. กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 3. 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 4. กลุ่มบริหารงานทั่วไป และ 5. กลุ่มบริหารงานงบประมาณ  การ
บริหารงานงบประมาณ เป็นกระบวนการด าเนินงานในการหารายได้และการใช้เงินให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ เพื่อน ามาใช้ในการด าเนินการจัดการศึกษา โดยมีการควบคุมและด าเนินงาน
ทางการเงินตามกฎเกณฑ์ที่ตั้งไว้ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ (แสงเทียน จิตรโชติ, 2560) โรงเรียน
ได้ก าหนดขอบข่ายภารกิจของกลุ่มงานโดย แบ่งออกเป็น 5 ขอบข่ายงาน ประกอบด้วย (1) งาน
การเงิน (2) งานบัญชี (3) งานพัสดุและสินทรัพย์ (4) แผนงานและความคุมภายใน และ (5) งาน
สารสนเทศกลุ่มบริหารงานงบประมาณ ทุกขอบข่ายงานเป็นงานที่ส่งเสริมกิจการงานต่าง ๆ ให้
สถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้ลุล่วงไปด้วยดี อีกทั้งมีกฎหมายแพ่งเข้ามาเกี่ยวข้อง หากมีการ
กระท าผิดระเบียบ จึงต้องมีรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบถูกต้อง (วีระพงษ์ ก้านกิ่ง, 2560) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการบริหารงานงบประมาณเป็นอย่างยิ่ง เมื่อเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบงานด้านงบประมาณของโรงเรียนได้รับการย้ายยิ่งส่งผลต่อความต่อเนื่องในการ



 

1130     | Journal of MCU Ubon Review ,Vol.9 No.1 (January-April 2024) 

 

บริหารงานงบประมาณ และถ้าเป็นผู้มาปฏิบัติหน้าที่แทนเป็นคนใหม่ ยังขาดทักษะในการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามที่ กนกอร สมปราชญ์ (2556) กล่าววา ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เป็น
กระแสแหงไทยแลนด์ 4.0 และศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมที่ตองอาศัยองคความรูและเศรษฐกิจฐาน
ความรูจึงสงผลใหการบริหาร จัดการศึกษาตองอยู่ภายใตเงื่อนไขการแขงขัน และความมุ่งมั่นตาม
ความคาดหวังของสังคม ดังนั้น ในกระบวนการบริหารสถานศึกษาในปจจุบันและอนาคตจึงเป็นการ
บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ตอง ปรับเปลี่ยนและพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพการณ ซึ่งมีความ
จ าเป็นที่ผู้บริหารจะตองสนใจใฝรู และพัฒนา อย่างต่อเนื่องตลอดเวลาเพื่อที่จะท าใหการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและความจริง ที่เกิดขึ้นใหม่ๆ ยอมท าใหเกิดความ
จ าเป็นตอง มีความสามารถในการจัดการสถานศึกษาและการบริหาร จัดการสถานศึกษาแบบ
สมัยใหม่ 
 ปัญหาของการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลของสถานศึกษากลุ่มการศึกษา
สงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ ในการปฏิ บัติงานด้าน
งบประมาณโดยจะเห็นได้จากการตรวจสอบ การนิเทศกลุ่มงานบริหารงบประมาณของหน่วยงาน
ภายในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และจากการสรุปผลการด าเนินงานโครงการประจ าปี 
2565 ของ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงใหม่ (สรุปผลการด าเนินงานโครงการประจ าปี  2565) 
พบว่า ด้านเทคโนโลยีและซอฟต์แวร์ที่ใช้ไม่ได้รับการอัพเกรดและบ ารุงรักษาอย่างถูกต้อง เช่น การ
ใช้ระบบบัญชีแบบดิจิทัล, ซอฟต์แวร์การบริหารโรงเรียน, และระบบที่ช่วยในการจัดท างบประมาณ 
ซึ่งมีการประมวลผลข้อมูลล่าช้า ด้านบุคลากรยังชาดความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีและต้อง
ใช้เวลานานในการฝึกอบรมการปฏิบัติงานเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นโยบาย
การศึกษา และระเบียบของการเงิน  ด้านการจัดท างบประมาณแบบเร่งด่วน เพื่อปรับตามการ
เปลี่ยนแปลงในโครงสร้างทางการศึกษานโยบายการศึกษาและความต้องการในการเปลี่ยนแปลง
แผนงานงบประมาณในโครงการ กิจกรรมที่จ าเป็นเร่งด่วน และในด้านการจัดท าข้อมูลด้านการ
บริหารงบประมาณเชิงการน าเสนอยังขาดความแม่นย าและการน าเสนอข้อมูลสารสนเทศเข้าใจยาก
ขาดความสะดวกรวดเร็วต่อผู้ปฏิบัติงาน     
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ประกอบกับผู้ศึกษาเป็นผู้ปฏิบัติงาน
ต าแหน่งเจ้าหน้าที่การเงิน ซึ่งเกี่ยวข้องกับทุกๆส่วนในกลุ่มบริหารงบประมาณของโรงเรียน จึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานงบประมาณและแนวทางการบริหารงานงบประมาณในยุค
ดิจิทัลสถานศึกษากลุ่มการศึกษาสงเคราะห์ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อ
น าผลของการวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลสถานศึกษา
กลุ่มการศึกษาสงเคราะห์ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ อันจะน าไปสู่การ
ปรับปรุงการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป รวมทั้ง
เป็นข้อมูล ส าหรับผู้บริหาร ครูและบุคลากรผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงาน
งบประมาณของ สถานศึกษาได้มีหลักปฏิบัติตามระเบียบวิธีได้อย่างถูกต้อง 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลของสถานศึกษากลุ่มการศึกษา
สงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลของสถานศึกษากลุ่ม
การศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่ม
การศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 4 โรงเรียน 
ประกอบด้วย โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 โรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 60 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 61 ในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 220 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนกลุ่มการศึกษาสงเคราะห์ สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ ในปีการศึกษา 2566 โดยการก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง ตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึง
ใน กิ่งกาญจน์ สุขส าราญ, 2565) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 140 คน จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย 
(Proportional Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนจ านวนผู้ปกครองของแต่ละโรงเรียน 
รายละเอียดดังตาราง  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูระดับช านาญ
การ ขึ้นไป และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านงานงบประมาณ โรงเรียนกลุ่มการศึกษาสงเคราะห์ สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ จังหวัดเชียงใหม่  โดยการสุ่มแบบเจาะจง ( Purposive 
Sampling) ใช้ในการสัมภาษณ์  จ านวน 6 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน ครูระดับช านาญการขึ้นไปและเป็นครูที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านงาน
งบประมาณ จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การศึกษาคร้ังนี้มุ่งศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการระบบบริหารงานงบประมาณยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษากลุ่มการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัด
เชียงใหม่ จ านวน 2 ขอบข่าย โดยใช้การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) ได้แก่ 1.) ด้านการ
จัดท าแผนงบประมาณ และ 2.) ด้านการบริหารการเงิน เพื่อน ามาสร้างเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการระบบบริหารงานงบประมาณยุคดิจิทัล โดยมีองค์ประกอบการการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ประกอบด้วย คลาวด์คอมพิวติ้ง และเครือข่ายสังคมออนไลน์ อุปกรณ์สื่อสารทางเทคโนโลยีดิจิทัล
ของโรงเรียนกลุ่มการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่  
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม แบ่งเปน็ 3 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 
       ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัล สถานศึกษากลุ่ม
การศึกษาสงเคราะห์ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ มี 2 ด้าน ได้แก่ 1. ด้าน
การจัดท าแผนงบประมาณ และ 2. ด้านการบริหารการเงิน โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert) (อ้างถึงในธนิต รัตนศักดิ์ดา
, 2565) โดยมีเกณฑ์การประเมินเป็นคะแนน ดังนี้ 

  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาและปรับปรุง มีลักษณะเป็น
แบบปลายเปิด (Open ended) 

    3.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยน าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล ที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของแต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็นค าถามสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือการหาความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และ สังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 

 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลของสถานศึกษากลุ่ม

การศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบรหิารงานงบประมาณในยุคดจิิทัลของ
สถานศึกษากลุ่มการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ 
 

การบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา 

ระดับปฏิบัติงาน ล าดับ 
   (S.D.) แปลผล 

ด้านการจัดท าแผนงบประมาณ 
ด้านการบริหารการเงิน 

4.02 
4.20 

0.61 
0.66 

มาก 
มาก 

2 
1 

โดยรวม 4.11 0.64 มาก - 
จากตาราง 1 พบว่า การบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลของสถานศึกษากลุ่ม

การศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านจะพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ
บริหารการเงิน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66  และด้านการ
จัดท าแผนงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 
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2. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษากลุ่มการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ 

 ด้านการจัดท าแผนงบประมาณ พบว่า มีหลายปัจจัยที่ท าให้สถานศึกษาไม่น าแผนกลยุทธ์
การพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไปปฏิบัติตามกระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) ได้
อย่างเหมาะสม คือ ขาดความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางดิจิทัลและการน าเทคโนโลยีเข้าสู่การจัดการ
ทางการศึกษา บางครั้งสถานศึกษาอาจไม่มีความเข้าใจเพียงพอเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีดิจทิัลและ
แนวทางการจัดการทางการศึกษาเข้าสู่กระบวนการ PDCA ซึ่งท าให้ไม่สามารถวางแผนและ
ด าเนินการตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งขาดทรัพยากรที่เพียงพอ สถานศึกษาอาจไม่มี
ทรัพยากรที่เพียงพอทั้งทางบุคลากรและงบประมาณที่เพียงพอในการท าให้แผนกลยุทธ์ดิจิทัลส าเร็จ 
ท าให้การด าเนินการตามแผนมีความล่าช้าหรือไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวัง และขาดการสนับสนุน
จากระบบหรือผู้บริหารในการน าแผนกลยุทธ์ดิจิทัลในสถานศึกษาต้องการการสนับสนุนจากระบบ
บริหารและผู้บริหารเพื่อให้มีความเชื่อมั่นและการท างานร่วมกันอย่างเต็มที่ สถานศึกษาควรจัดการ
ฝึกอบรมและการสร้างความเข้าใจในเร่ืองของแนวทางดิจิทัลและการน าเทคโนโลยีเข้าสู่การจัดการ
ทางการศึกษา ท าให้บุคลากรทุกคนเข้าใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลง การจัดหาทรัพยากร มองหา
ทรัพยากรที่เพียงพอทั้งทางบุคลากรและงบประมาณ การน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมและมีคุณภาพ
เข้ามาใช้ในกระบวนการการเรียนรู้ สร้างความเข้าใจและการสนับสนุนจากระบบบริหารและ
ผู้บริหาร โดยให้การสนับสนุนทั้งด้านทฤษฎีและการด าเนินการ ติดตามผลลัพธ์ของแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาสถานศึกษาดิจิทัลตามกระบวนการ PDCA เพื่อปรับปรุงและประสิทธิภาพในทุกรอบ และ
การท าตามขั้นตอน PDCA จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและพัฒนาด้านการน าเทคโนโลยี
และการจัดการในยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน 

  ด้านการบริหารการเงิน พบว่า สถานศึกษามีการท างานที่ไม่เป็นระบบ อาจท าให้ยากต่อ
การควบคุมทางการเงินและการท าทะเบียน เนื่องจากข้อมูลที่เก่ียวข้องอาจไม่ถูกบันทึกหรือรายงาน
ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน ข้อมูลทางการเงิน, ทะเบียนการจ่ายเงิน และหลักฐานการเงินอาจไม่
ทันสมัย เนื่องจากการบันทึกและการประมวลผลข้อมูลไม่สมบูรณ์ สถานศึกษาควรด าเนินการน า
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ ใช้ระบบทะเบียนออนไลน์, ระบบบัญชีการเงินออนไลน์
และโปรแกรมควบคุมการจ่ายเงินเพื่อช่วยในการบริหารจัดการทางการเงินและการท าทะเบียน 
ฝึกอบรมบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีและระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อให้มีความเข้าใจและ
สามารถใช้งานได้อย่างถูกต้องมีการอัพเกรดระบบทะเบียน, ระบบบัญชีการเงิน และระบบการ
จ่ายเงินให้ทันสมัยและมีความปลอดภัย  อีกทั้งจัดท าเอกสารคู่มือออนไลน์ในเว็ปไซต์ของ
สถานศึกษาและมีกระบวนการท างานที่ชัดเจนเพื่อให้กระบวนการบริหารจัดการทางด้านการเงิน
ถูกต้อง แม่นย า โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ 
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อภิปรายผล 
 

1. ด้านการจัดท าแผนงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมามีการใช้ระบบการจัดการฐานข้อมูล
แบบออนไลน์ในการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศเก่ียวกับแผนงานงบประมาณของสถานศึกษา อยู่
ในระดับมาก และสถานศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในก่อนจัดท าแผน
งบประมาณเพื่อประมาณการณ์ใช้จ่ายอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ตามล าดับและข้อที่มีค่าเฉลี่ย
อันดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาน าแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไปปฏิบัติตาม
กระบวนการ PDCA เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของสื่อสารสนเทศและอุปกรณ์ดิจิทัลในด้านการจัดท า
แผนงบประมาณอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะว่า การน า PDCA มาใช้ในองค์กรอาจ
ต้องการการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมและความตั้งใจจากบุคลากรทุกระดับ ซึ่งอาจท าให้ขาด
ความพร้อมในการน ากระบวนการนี้ไปปฏิบัติ ขาดข้อมูลและทรัพยากร ซึ่งบางครั้งอาจขาดหาก
สถานศึกษาไม่ได้รับการสนับสนุนเพียงพอ ส าหรับการพัฒนาสื่อสารสนเทศและอุปกรณ์ดิจิทัล และ
มีข้อจ ากัดทางการบริหารภายในสถานศึกษาและความสามารถในการบริหาร สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ธัญญาภรณ์ นาจ าปา (2564) การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้าน
กระบวนการบริหารสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมน้อย คือ สถานศึกษามีการน าแผนกล
ยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไปปฏิบัติตามกระบวนการ PDCA  นอกจากนี้ รักษณาลี สุริ
หาร (2563) ได้ศึกษา สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ด้านการจัดท าแผนงบประมาณ ควรมีการวิเคราะห์
สถานภาพของโรงเรียนด้วยการ SWOT Analysis ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดอย่างชัดเจน 2) ด้านการรายงานผลการด าเนินการ ควรมีรูปแบบที่
ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ งบประมาณที่ได้รับปัญหา อุปสรรค และผลการด าเนินงาน3) ด้านการ
ตรวจสอบภายใน ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในของโรงเรียน ใช้หลักการการมี
ส่วนร่วม มีความโปร่งใส มีหลักฐานตรวจสอบได้ และ 4) ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา ควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

2. ด้านการบริหารการเงินโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ตในการรายงาน
งบประมาณการเงินต่อหน่วยงานต้นสังกัด อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการบริหารงานงบประมาณด้านการเงินอยู่ในระดับมากที่สุด และมีการ
รายงานเงินคงเหลือประจ าวันและรายงานหมายเหตุประกอบทางการเงินตามลักษณะการจ่ายเงิน
ของสถานศึกษาต่อส านักงานตรวจเงินแผ่นดินและต้นสังกัดทั้งทางเอกสารและอิเล็กทรอนิกส์ อยู่ใน
ระดับมาก ตามล าดับและข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ การท าระบบข้อมูลสารสนเทศออนไลน์
ทางการเงิน ทะเบียน คุมใบเสร็จรับเงิน และหลักฐานการจ่ายเงินอย่างเป็นระบบโดยใช้เทคโนโลยี
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เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะว่าขาดทรัพยากรส าหรับการพัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศทางการเงินออนไลน์, การใช้เทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกเช่น ระบบ
ฐานข้อมูล, ระบบเครือข่ายและระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และปัจจัยความปลอดภัย ระบบ
ทางการเงินและข้อมูลทางการเงิน มีความส าคัญมาก การใช้เทคโนโลยีในด้านนี้ต้องค านึงถึง
มาตรฐานความปลอดภัยที่สูง, ซึ่งอาจท าให้การ พัฒนาระบบมีความซับซ้อนและท าให้เป็นที่ยากต่อ
การบริหารจัดการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภาวรรณ สงวนหงส์ (2563) ได้ศึกษาการบริหาร
การเงินและบัญชีที่มีผลต่อประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของบุคลากรงานการเงินและบัญชี สังกัด
กระทรวงพาณิชย์ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรงานการเงินและบัญชี 
สังกัดกระทรวงพาณิชย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการเงินและบัญชี
สังกัดกระทรวงพาณิชย์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด การบริหารการเงินและบัญชี ด้านการรับ-
จ่ายเงิน ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี และ ด้านการตรวจสอบใบส าคัญ มีผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานด้านสามารถตรวจสอบได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

3. ด้านการจัดท าแผนงบประมาณ คือ สถานศึกษาควรประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะครูและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศึกษา จัดฝึกอบรมและด าเนินการจัดท ารายละเอียดแผน
งบประมาณ แผนงาน โครงการ ให้มีความเชื่อมโยงกับนโยบายของกระทรวงฯ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปีทุกสิ้นปีการศึกษา และการสร้างความ
เข้าใจในเร่ืองของแนวทางดิจิทัลและการน าเทคโนโลยีเข้าสู่การจัดการทางการศึกษา ท าให้บุคลากร
ทุกคนเข้าใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลง การจัดหาทรัพยากร มองหาทรัพยากรที่เพียงพอทั้งทาง
บุคลากรและงบประมาณ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการด าเนินงาน น าเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมและมีคุณภาพเข้ามาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการ การสนับสนุนจากระบบบริหาร
และผู้บริหาร โดยให้การสนับสนุนทั้งด้านทฤษฎีและการด าเนินการประเมินแผนกลยุทธ์ และการ
รายงานการด าเนินโครงการ การจัดท าแผนระดม ทรัพยากรของสถานศึกษา ติดตามผลลัพธ์ของ
แผนกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาดิจิทัลตามกระบวนการ PDCA เพื่อปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในทุกรอบ และการท าตามขั้นตอน PDCA จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและ
พัฒนาด้านการน าเทคโนโลยีและการจัดการในยคุดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เขมจิรา อยู่เจริญและกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2566) การใช้
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา การบริหารงานงบประมาณ เป็น
สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานทุกระดับ ทุกหน่วยงาน และทุกองค์การ ไม่ว่าจะเป็นรัฐหรือ
เอกชน จะต้องจัดท างบประมาณให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถใช้งบประมาณ ที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ซึ่งการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการบริหารงบประมาณ ช่วยให้การจัดเก็บข้อมูลเป็น
ระบบมากขึ้น ลดความซ้ าซ้อนของข้อมูล และสะดวกต่อการน าไปใช้ของผู้บริหาร ผู้ใช้  สามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์เป็นการช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของหน่วยงาน ให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ นงลักษณ์ พรหมพา (2558) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สหวิทยาเขต 3 



 

1136     | Journal of MCU Ubon Review ,Vol.9 No.1 (January-April 2024) 

 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า สภาพการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสหวิทยา เขต 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการ
วางแผนงบประมาณ ด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุด ได้แก่ ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง และ
แนวทางการแก้ปัญหาการพัฒนาการบริหารงาน งบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สหวิทยา
เขต 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า ควรมีการวางแผน
งบประมาณให้เชื่อมโยงกับกิจกรรมของหน่วยงานควรมีการค านวณเงินงบประมาณที่ต้องใช้ในการ
จัดท าแผน/โครงการ ควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างชัดเจน ควรมีระบบ
บัญชีและการควบคุม บัญชีอย่างชัดเจน ควรมีการจัดแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณล่วงหน้า ควรมีการวางแผนก าหนดความต้องการในการใช้สินทรัพย์ควรมีการวาง
แผนการ ตรวจสอบภายใน 

4. ด้านการบริหารการเงิน คือ แต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ ด้านการเงินมา
ปฏิบัติหน้าที่ จัดท าทะเบียนคุมทุกประเภทให้ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันโดยน าเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการบริหารจัดการ ใช้ระบบทะเบียนออนไลน์, ระบบบัญชีการเงิน, และโปรแกรมควบคุมการ
จ่ายเงินเพื่อช่วยในการบริหารจัดการทางการเงินและการท าทะเบียน ฝึกอบรมบุคลากรในการใช้
เทคโนโลยีและระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อให้มีความเข้าใจและสามารถใช้งานได้อย่าง
ถูกต้องมีการอัพเกรดระบบทะเบียน, ระบบบัญชีการเงิน, และระบบการจ่ายเงินให้ทันสมัยและมี
ความปลอดภัย จัดท าเอกสารและมีกระบวนการที่ชัดเจนเพื่อให้กระบวนการทางการเงินและการ
บริหารจัดการถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภคพร เลิกนอก (2563) 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัล คือ จัดท า
ระบบข้อมูลสารสนเทศออนไลน์ทั้งทางด้าน บัญชี การเงิน และพัสดุให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลได้ น ามาซึ่งความโปร่งใส่ในการปฏิบัติ ราชการ สนับสนุน
งบประมาณในการจัดการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้นและสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อ
ความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน  
 5. การบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทลั โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถใช้เปน็
เครื่องมือในการบริหารหน่วยงานตามกระบวนการคุณภาพ PDCA โดยให้มีการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้เพื่อป้องกันการรั่วไหลและการปฏิบัติงานที่ไม่จ าเป็นของหน่วยงาน
ลดลง อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุดและใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกชัย กี่สุข
พันธ์ (2559) อธิบายว่า ผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล คือผู้ที่จะน าพาให้สถานศึกษา
ไปสู่ความส าเร็จ ผู้น าในยุคดิจิทัลจะต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถให้ทันต่อความ
รวดเร็วของยุคดิจิทัลและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของระบบ
สารสนเทศ (Information System) เพื่ อการบริหารและการจัดการความรู้  (Knowledge 
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Management) ของสถานศึกษาซึ่งมีความจ าเป็นและมีความส าคัญต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา  
 

           
 
ข้อมูลสารสนเทศการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลของสถานศึกษากลุ่มการศึกษา

สงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพ และสมรรถนะ ด้านการจัดท าแผนงบประมาณ สถานศึกษาน าแผนกลยุทธ์
การพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไปปฏิบัติตามกระบวนการ PDCA เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของ
สื่อสารสนเทศและอุปกรณ์ดิจิทัลในด้านการจัดท าแผนงบประมาณอย่างเหมาะสม  ด้านการบริหาร
การเงิน การท าระบบข้อมูลสารสนเทศออนไลน์ทางการเงิน ทะเบียน คุมใบเสร็จรับเงิน และ
หลักฐานการจ่ายเงินอย่างเป็นระบบโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพจะสามารถยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาอย่างยั่งยืน 
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