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บทคัดย่อ 
 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารและแนวทางพัฒนาการบริหาร

การศึกษาโดยใช้นวัตกรรมที่เป็นเลิศ ของโรงเรียนสอนภาษา ในเขตอ าเภอเมื อง จังหวัด
เชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสอนภาษา 
เขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ ในการสัมภาษณ์ 5 คน เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการศึกษาโดยใช้
นวัตกรรมที่เป็นเลิศ ของโรงเรียนสอนภาษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักสูตรและเนื้อหา และด้านการ
จัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากันเป็นอันดับแรก รองลงมาคือด้านสื่อและเทคโนโลยีการ
สอน ด้านกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา และด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทุก
ด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านตามล าดับ แนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาโดยใช้
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นวัตกรรมที่เป็นเลิศ ของโรงเรียนสอนภาษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ มีดังนี้ ด้านกล
ยุทธ์การบริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาระบบดิจิทัลในการบริหารจัดการครุภัณฑ์ส าหรับเก็บ
บันทึกข้อมูล ด้านหลักสูตรและเนื้อหา พบว่า โรงเรียนควรปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับยุคสมัย
อยู่เสมอ ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนควรมีการสรุปและให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ด้านสื่อ
และเทคโนโลยีการสอน ควรมีการบูรณาการเทคโนโลยีความจริงผสมมาจัดการเรียนรู้ ด้านการ
วัดและประเมินผล ควรจัดท าคลังข้อสอบจัดเป็นหมวดหมู่ตามเนื้อหาสาระ และจุดประสงค์การ
เรียนรู ้
 
ค าส าคัญ : การบริหารการศึกษา; นวัตกรรมที่เป็นเลิศ; โรงเรียนสอนภาษา ในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 
 

Abstract 
 

  The purposes of this research were to; study the management and 
development guidelines for Educational Management using the Excellent 
Innovative of the language schools in Muang District, Chiang Mai province. The 
sample group consists of administrators, teachers, and educational staff from 
language schools in Muang District, Chiang Mai province, totaling 50 individuals, 
and 5 qualified interviewees. The research tools include questionnaires, 
interviews, and statistical analysis methods, such as percentages, means, 
standard deviations, and content analysis. The research findings indicate that 
Educational Management using the Excellent Innovative of the language schools 
in Muang District, Chiang Mai province is generally at a high level. The mean 
values are ranked from highest to lowest as follows: curriculum and content, 
and teaching management are ranked equally highest, followed by media and 
instructional technology, school management strategies, and assessment and 
evaluation, which have the lowest mean values. All aspects are at a high level 
in sequence. Development guidelines for Educational Management using the 
Excellent Innovative of the language schools in Muang District, Chiang Mai 
province are as follows: In terms of school management strategies, digital 
systems should be developed for managing resources to record data. Regarding 
curriculum and content, schools should adjust curricula to suit the 
contemporary era continuously. For teaching management, teachers should 
summarize and involve students in the learning process. Concerning media and 
instructional technology, there should be an integration of augmented reality 
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technology for learning management. In assessment and evaluation, categorized 
question banks should be created based on content and learning objectives.  
 
Keywords : Educational Management; Excellent Innovative; Language Schools in 
Muang District, Chiang Mai province 
 

บทน า 
 

 การบริหารการศึกษา เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของระบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ทั้งหมด เพราะเป็นระดับที่จะน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายของการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553 ที่มีการ
ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการไว้ว่า การบริหารการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2556 อ้างถึงใน จันทรา อ่ิมในบุญ, 2559: 9)  

โรงเรียนสอนภาษา ในอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ถือเป็นการจัดการศึกษานอก
ระบบ จัดตั้งภายใต้การควบคุมดูแลของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่  สังกัด กลุ่ม
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน แต่การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และเข้าสู่ยุค Digital อย่างแท้จริง ท าให้โรงเรียนสอนภาษาต้องมีการปรับตัว เพื่อให้ทันยุคสมัย
และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน การพัฒนาหลักสูตรใหม่ หรือการน าเครื่องมือที่ทันสมัย มาใช้ในการเรียนการสอน ที่
เรียกว่า นวัตกรรม (Innovation) ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการบริหารการศึกษา ใน
โรงเรียนสอนภาษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (วันชัย สุขตาม, 2566: หน้าเอกสาร) ผู้บริหารโรงเรียน
สอนภาษายุคใหม่ จ าเป็นต้องเสริมสร้างการพัฒนานวัตกรรม ในกระบวนการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการ และความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

ผู้วิจัยได้ประมวลสรุปแนวคิด เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมที่เป็น
เลิศ ที่ได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยและวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการบริหาร
การศึกษา ตามแนวคิดของ ของพิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559: 83-85) ชัชพล ทรงสุนทรวงศ์ (2559: 
20-23) กรมวิชาการ (2546: 181 อ้างถึงใน ปรียาภรณ์ ปาน คล้ า และเด่นดาว ชลวิทย์, 2561, 
บทคัดย่อ) สุคนธ์ สินธพานนท์ (2563: 9-10) วรวุฒิ รามจันทร์(2559: 117-138) วุทธิศักดิ์ โภช
นุกูล (2550 อ้างถึงใน สุดารัตน์ ศรีมา, 2565: 14) มหาวิทยาลัย รังสิต (2549: 1 อ้างถึงใน 
สุดารัตน์ ศรีมา, 2565: 14) ดวงกมล โพธิ์นาค (2559: 47) ที่กล่าวมา สามารถวิเคราะห์ปัญหา
การบริหารการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมที่เป็นเลิศตามองค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหาร
การศึกษา ได้ ดังนี้ 1) ด้านกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสอนภาษา ยังขาดการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันที่เป็นอยู่ของโรงเรียนอย่างชัดเจน เพื่อน าข้อมูลมาช่วยแก้ไขปัญหาให้
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ถูกจุดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 2) ปัญหาด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ซึ่งโรงเรียนสอน
ภาษา ส่วนมากเกิดจากองค์ประกอบของหลักสูตรมีไม่ครบถ้วน รวมทั้งการใช้หลักสูตรการเรียน
การสอนที่มีเนื้อหาไม่สอดคล้องกับการเรียนการสอน 3) ด้านวิธีจัดการเรียนการสอน ยังขาด
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้จากโครงงาน การ
เรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้แบบปฏิบัติจริง เพื่อตอบสนองการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งพัฒนา
ผู้เรียน 4) ด้านสื่อและเทคโนโลยีการสอน พบว่า ปัจจัยสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน ที่
ใช้องค์ประกอบทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึงนวัตกรรมรูปแบบต่าง ๆ ค่อนข้างจะมีน้อย 
โดยเฉพาะในโรงเรียนสอนภาษา ซึ่งเป็นสาเหตุส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ไม่
สามารถขับเคลื่อนให้มีมาตรฐานที่เท่าเทียมกับโรงเรียนระบบการศึกษาในภาคเรียนปกติได้ 5) 
ด้านการวัดและประเมินผล มีปัญหาที่เกี่ยวกับเครื่องมือวัดผลหลายประการ เช่น เครื่องมือวัด
ไม่ตรงจุดประสงค์ หรือเครื่องมือขาดคุณภาพ ท าให้ไม่ครอบคลุมคุณลักษณะที่ต้องการ  

จากปัญหาที่กล่าวมาแล้วข้างต้น  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหาร
การศึกษาโดยใช้นวัตกรรมที่เป็นเลิศ ของโรงเรียนสอนภาษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ เพื่อต้องการศึกษานวัตกรรมที่ดีที่สุดส าหรับการบริหารการศึกษา ตามขอบข่ายการ
บริหารงานโรงเรียนสอนภาษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ และหาแนวทางพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา ให้เหมาะสมกับโรงเรียนสอนภาษา ที่จะเอ้ืออ านวยให้การเรียน
การสอนสัมฤทธิ์ผล และเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์กับผู้เรียน ตามที่ก าหนดไว้ตามมาตรฐาน
การศึกษา รวมทั้งการน านวัตกรรมมาเป็นแนวทางในการพัฒนาวิธีการเรียนการสอน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนสอนภาษา 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   
 1. เพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมที่เป็นเลิศ ของโรงเรียนสอนภาษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมที่เป็นเลิศ  ของ
โรงเรียนสอนภาษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครู/ ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนสอนภาษา เขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 50 คน โดยเจาะจงจากโรงเรียนที่
มีครู/ ผู้สอน รวมกันมากกว่า 5 คน  
 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ/ ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาจ านวน 5 
คน ประกอบไปด้วย นักวิชาการช านาญการ ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 1 คน 
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ผู้บริหารโรงเรียนสอนภาษาจ านวน 3 คน และ ครูผู้สอนและนักพัฒนาหลักสูตรส าหรับนักเรียน
ต่างชาติ จ านวน 1 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารการศึกษาโดยใช้นวัตกรรม ตามแนวคิดของ ของ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559: 83-85) ชัชพล 
ทรงสุนทรวงศ์ (2559: 20-23) กรมวิชาการ (2546: 181 อ้างถึงใน ปรียาภรณ์ ปานคล้ า และ
เด่นดาว ชลวิทย์, 2561, บทคัดย่อ) สุคนธ์ สินธพานนท์ (2563: 9-10)  วรวุฒิ รามจันทร์ 
(2559: 117-138) วุทธิศักดิ์  โภชนุกูล  (2550 อ้างถึงใน  สุดารัตน์  ศรีมา, 2565: 14) 
มหาวิทยาลัยรังสิต (2549: 1 อ้างถึงใน สุดารัตน์ ศรีมา, 2565: 14) ดวงกมล โพธิ์นาค (2559: 
47) ที่กล่าวมา สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารการศึกษา ได้ 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและเนื้อหา 3) ด้านวิธีจัดการ
เรียนการสอน 4) ด้านสื่อและเทคโนโลยีการสอน 5) ด้านการวัดและประเมินผล 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    3.1 แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย    
  ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งโรงเรียนสอน
ภาษา ประสบการณ์ในการท างานปัจจุบัน 
  ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมที่เป็นเลิศ 
ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านวิธีจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อ
และเทคโนโลยีการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการบริหารงานการศึกษา ลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556:121) 
  3.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยน าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์
แบบสอบถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของแต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็นค าถามสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาค่าค่าความถี่ 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
  
ผลการวิจัย 
 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมที่เป็นเลิศ ของ
โรงเรียนสอนภาษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารการศึกษาโดยใช้
นวัตกรรมที่เป็นเลิศ ของโรงเรียนสอนภาษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
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การบริหารการศึกษาระดบัปฐมวัยสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม ่

ระดับปฏบิัติ 
μ  แปลผล 

1. ด้านกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 4.17 0.90 มาก 
2. ด้านหลักสูตรและเนื้อหา  4.24 0.84 มาก 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.24 0.84 มาก 
4. ด้านสื่อและเทคโนโลยีการสอน 4.20 0.95 มาก 
5. ด้านการวัดและประเมินผล 4.13 0.80 มาก 
   รวม 4.20 0.87 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า การบริหารการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมที่เป็นเลิศ ของโรงเรียนสอน

ภาษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักสูตรและเนื้อหา ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านสื่อและเทคโนโลยีการสอน ด้านกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
อันดับสุดท้าย คือ ด้านการวัดและประเมินผล  

2. ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนา การบริหารการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมที่
เป็นเลิศ ของโรงเรียนสอนภาษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ได้ผลดังนี้ 

นวัตกรรมที่เป็นเลิศ ของโรงเรียนสอนภาษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ได้แก ่
ด้านกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา คือ การน าเทคโนโลยีระบบดิจิตัลมาประยุกต์ใช้ใน การ
บริหารจัดการข้อมูลครุภัณฑ์ ด้านหลักสูตรและเนื้อหา มีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นสร้างขึ้น
เพื่อกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ มีความยืดหยุ่น และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามผู้เรียนอยู่เสมอ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนมีการสรุปและอภิปรายเพื่อดูความเข้าใจของผู้เรียน โดยให้
นักเรียนใช้บทบาทสมมุติตามความสารมารถในการใช้ภาษาในสถานการณ์ต่าง ๆ ด้านสื่อและ
เทคโนโลยีการสอน คือ มีการบูรณาการเทคโนโลยีความจริงผสม (Mixed Reality : MR) มา
จัดการเรียนรู้เป็นมิติใหม่ เช่น AI, AR, VR หรือแพลตฟอร์มเพื่อเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
ด้านการวัดและประเมินผล คือ มีการน านวัตกรรมในการวัดและประเมินผลที่ใช้คอมพิวเตอร์
เป็นเครื่องมือ เพื่อเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล และครูสามารถน าข้อสอบออกมาไปใช้วัดผล
ตามจุดมุ่งหมายในโอกาสต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและตรงเป้าหมาย  

แนวทางการพัฒนา การบริหารการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมที่เป็นเลิศ มีดังนี้ 
ด้านกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรพัฒนาระบบที่ช่วยในการบริหาร

จัดการครุภัณฑ์ส าหรับเก็บบันทึกข้อมูลครุภัณฑ์ โดยการมีการน าเทคโนโลยีเว็บแอปพลิเคชัน 
(Web Application) และโมบายแอปพลิเคชัน (Mobile Application) มาประยุกต์ใช้ เพื่อ
พัฒนาระบบครุภัณฑ์และวัสดุผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยมีจุดมุ่งหมายส าคัญคือเพื่อช่วยใน
การตัดสินใจในการบริหารจัดการครุภัณฑ์ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 ด้านหลักสูตรและเนื้อหา พบว่า ผู้บริหารควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่สร้างขึ้น
เพื่อกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ โดยอาจจะเป็นหลักสูตรระยะสั้นเพื่อผู้เรียนในท้องถิ่น โดยบูรณาการ



 

วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์ ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2567) |    1549 

 

 

ร่วมกับหลักสูตรแกนกลาง โดยน าเอาสาระ ทรัพยากร เทคนิควิธีการท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ได้ 
นอกจากนี้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปพัฒนาตน ครอบครัว และ
ท้องถิ่นตลอดจนด าเนินชีวิตอยู่ในท้องถิ่นของตนอย่างเป็นสุข 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนมีทักษะในการสรุปและอภิปราย สามารถใช้
บทบาทสมมุติมาจัดการเรียนรู้เรื่องประวัติศาสตร์ เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจเร่ืองราวได้ดีขึ้น หรือใน
การสอนวิชาที่ เกี่ยวข้องกับภาษา ให้ผู้เรียนแสดงบทบาทสมมุติตามความเหมาะสมกับ
ความสามารถ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความภูมิใจในตนเอง  
 ด้านสื่อและเทคโนโลยีการสอน ผู้บริหารควรจัดเตรียมโครงสร้างพื้นฐาน สร้างเสริม
ทักษะดิจิทัลและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีแก่ครู และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง มี
การน าเครื่องมือการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีออนไลน์ที่ส าคัญ เพื่อช่วยให้การเรียนรู้แบบผสมผสาน
และการสอนมีประสิทธิภาพ เช่น AI, AR, VR หรือแพลตฟอร์มเพื่อเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
ไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบวิธีการเรียนรู้ใหม่ ๆ ให้มีความ interactive และ immersive 
มากข้ึน เป็นประสบการณ์เรียนรู้ที่จ าลองสถานการณ์ที่เข้าถึงยากในชีวิตประจ าวัน 
 ด้านการวัดและประเมินผล สถานศึกษาควรจัดท าคลังข้อสอบจัดเป็นหมวดหมู่ตาม
เนื้อหาสาระ ระดับชั้น จุดประสงค์การเรียนรู้ ระดับความยากง่าย และระดับอ านาจจ าแนกของ
ข้อสอบอาจจะให้ครูประจ าวิชาสร้างข้อสอบให้มีจ านวนมากขึ้น สร้างคลังข้อสอบ และท าการ
จัดหมวดหมู่ สร้างข้อสอบตามมาตรฐาน ตามตัวชี้วัดของชั้น จัดเก็บในคลังข้อสอบ โดยมี
ลักษณะตรงตามมาตรฐานของข้อสอบในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผล 
 

การบริหารการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมที่เป็นเลิศ ของโรงเรียนสอนภาษา ในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักสูตรและเนื้อหา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อและ
เทคโนโลยีการสอน ด้านกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา และด้านการวัดและประเมินผล อยู่ใน
ระดับมาก ทุกด้านตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนมีการเสนอแนะเครื่องมือการเข้าถึง
องค์ความรู้ผ่านเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มความรวดเร็วและกว้างขวาง โรงเรียนมีการน านวัตกรรมใน
การวัดและประเมินผลที่ใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือ เพื่อเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล การใช้
เทคโนโลยีการสอนเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้แบบเรียลไทม์และประยุกต์ได้กับการใช้
ชีวิตประจ าวันของนักเรียน ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการน านวัตกรรมมาใช้ใน
โรงเรียนสอนภาษา สอดคล้องกับงานวิจัยของสมบัติ นามบุรี (2562) ที่ศึกษาเรื่อง นวัตกรรม
และการบริหารจัดการส าหรับองค์กร พบว่า องค์กรที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ ต้องมี
ผู้บริหารที่มีความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม การมีบรรยากาศในการท างานที่สนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรม การยอมรับความผิดพลาดหรือความล้มเหลว อันเป็นผลจากความกล้าเสี่ยง 
การสื่อสารในระดับเดียวกัน การมีโครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่น การมีมุมมองในระยะยาว 
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ตลอดจนการมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรว่าจะพัฒนาไปอย่างไร รวมถึงระบบการ
จัดการความสามารถ และสายการบังคับบัญชา ที่แบ่งตามหน้าที่การท างานของแต่ละฝ่ายไว้
อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลกร ตันประภัสร์, ธร สุนทรายุทธ และไพรัตน์ 
วงษ์นาม (2556) ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามัญศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานของกลุ่มโรงเรียนทั่วไป คือ ความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของงาน และวัฒนธรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิติ ทรงสมบูรณ์ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการใช้
นวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อการเรียนการสอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อ
การเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณา เป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้
ดังนี้ 

ด้านการกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียน
มีการน านวัตกรรมการใช้สารสนเทศในการบริหารการศึกษาเพื่อให้การบริหารการศึกษามีความ
ทันสมัย ทันเหตุการณ์ มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาในการบริหารการศึกษาเพื่อการตัดสินใจที่
ถูกต้องและรวดเร็วด้วยฐานข้อมูล และมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผนและบริหาร
เชิงกลยุทธ์ การบริหารเชิงระบบ การบริหารเชิงบูรณาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของกุลชาติ 
อุปรี (2559) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยพบว่า อยู่ในระดับมาก ควรพัฒนาระบบที่จะสามารถเข้าถึง
และรวบรวมข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการ
ด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ทั้งภายในภายนอกโรงเรียน  

ด้านหลักสูตรและเนื้อหา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนมี
การจัดการเรียนการสอนท าให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่เจริญงอกงามทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา ให้ความส าคัญกับการพัฒนานวัตกรรมในหลักสูตรที่จะส่งผลต่อ
กระบวนการเรียนการสอนที่ช่วยให้ผู้ เรียนเข้าใจบทเรียนหรือเนื้อหามากขึ้น และมีการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโดยการสร้างหลักสูตรที่ใช้หลักการบูรณาการหรือรูปแบบการ
เรียนที่ปรับเปลี่ยนตามความสนใจของผู้เรียน สอดคล้องกับ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนนอกระบบ (กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน ,2560) ในมาตรฐานที่ 2 คือหลักสูตรได้รับ
การพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน/ท้องถิ่นและสังคม ตามตัวบ่งชี้ที่ 1 คือมี
เนื้อหาสาระของหลักสูตรให้ทันต่อวิทยาการ/เทคโนโลยี และสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ เรียน/ท้องถิ่นและสังคม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรวุฒิ  รามจันทร์ (2559) ที่
ท าการศึกษาเรื่องนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ในสถาบันการศึกษายุค
ใหม่ โดยระบุว่า นวัตกรรมด้านหลักสูตร อยู่ในระดับมาก เนื่องจากใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น และตอบสนองความต้องการสอน
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บุคคลให้มากขึ้น เนื่องจากหลักสูตรจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศและของโลก นวัตกรรม
ทางด้านหลักสูตร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรรายบุคคล หลักสูตรกิจกรรม 
ประสบการณ์และหลักสูตรท้องถิ่น  

ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนมีการเสนอแนะ
เครื่องมือการเข้าถึงองค์ความรู้ผ่านเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มความรวดเร็วและกว้างขวาง โรงเรียนมี
การสร้างการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาและการคิดเชิงวิเคราะห์ของนักเรียน และ
สามารถสร้างสรรค์ความคิดและทักษะที่ส าคัญได้ และโรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอนแบบวิธีการต่าง ๆ เช่นการใช้แอพพลิเคชั่นหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์  
สอดคล้องกับงานวิจัยของธิติ ทรงสมบูรณ์ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการใช้
นวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อการเรียนการสอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่พบว่า สภาพการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อการเรียน
การสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านสื่อและเทคโนโลยีการสอน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนมีการใช้
เทคโนโลยีการสอนเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้แบบเรียลไทม์และประยุกต์ได้กับการใช้
ชีวิตประจ าวันของนักเรียน โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีการสอนมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียน
การสอนใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาการศึกษาในประเทศหรือในท้องถิ่น และโรงเรียนมีการสร้างและ
ใช้บทเรียนออนไลน์และเว็บเบสเทคโนโลยี (Web-based Instruction/Training) เพื่อเพิ่ม
ความสนุกสนานและการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของธิติ ทรง
สมบูรณ์ (2559) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อ
การเรียนการสอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า อยู่ในระดับมาก โรงเรียนควรมีการวางแผนจัดสรรงบประมาณและควรมีการแต่งตั้ง
บุคลากรในการท าหน้าที่ดูแลอุปกรณ์ จัดหาอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อการเรียนการ
สอนโรงเรียนควรจัดกิจกรรมในการใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน ในรูปแบบต่าง ๆ 
เพื่อให้ครูและนักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าร่วมกัน 
 ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนมีการน านวัตกรรม
ในการวัดและประเมินผลที่ใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือ เพื่อเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
โรงเรียนมีการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อสนับสนุนการสร้างแบบวัดต่าง ๆ และเคร่ืองมือการ
ประเมินผลสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนการสอน สอดคล้องกับวรวุฒิ รามจันทร์ 
(2559) ที่กล่าวว่า นวัตกรรมด้านการวัดและการประเมินผล เป็นนวัตกรรมที่ใช้เป็นเครื่องมือ 
เพื่อการวัดผลและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และท าได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัย
ทางการศึกษาการวิจัยสถาบัน ด้วยการประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนุนการวัดผล
และประเมินผลของสถานศึกษา ครู อาจารย์ เช่น การสร้างแบบวัดต่าง ๆ การสร้างเครื่องมือ 
การประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นต้น แนวทางในการสร้างแบบวัดผลและประเมินผล 
เช่น การสร้างแบบวัดแววครูการพัฒนาคลังข้อสอบ การสร้างแบบวัดความมีวินัยในตนเอง 



 

1552    | Journal of MCU Ubon Review ,Vol.9 No.1 (January-April 2024) 

 

 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

จากการวิจัยการบริหารการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมที่เป็นเลิศ ของโรงเรียนสอนภาษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ทั้ ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษา ด้านหลักสูตรและเนื้อหา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อและเทคโนโลยีการ
สอน และด้านการวัดและประเมินผล พบว่าด้านหลักสูตรและเนื้อหา คือ โรงเรียนมีการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโดยการสร้างหลักสูตรที่ใช้หลักการบูรณาการหรือรูปแบบการ
เรียนที่ปรับเปลี่ยนตามความสนใจของผู้เรียน และ การจัดการเรียนการสอนท าให้ผู้เรียนมี
พัฒนาการที่เจริญงอกงามทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีการปฏิบัติสูง
ที่สุด เนื่องจากโรงเรียนสอนภาษาสามารถพัฒนาและปรับเปลี่ยนหลักสูตรได้คล่องตัวกว่า
โรงเรียนในระบบ ท าให้หลักสูตรมีความทันสมัยอยู่เสมอ และด้านที่ควรได้รับการพัฒนาที่สุดคือ 
การสร้างแบบพัฒนาคลังข้อสอบ ในการวัดและประเมินผลส าหรับโรงเรียนสอนภาษาที่ได้
มาตรฐาน เพื่อการพัฒนาผู้เรียนที่ยั่งยืนและวัดผลได้จริง 
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