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บทคัดย่อ 
 
การวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษาในเขตอ าเภออ่าวลึกจังหวัดกระบี่ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กลุ่มประชากรที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระดับมัธยมศึกษาอ าเภออ่าว
ลึกจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกระบี่ ปีการศึกษา 
2566 จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 109 คน รวมทั้งสิ้น 113 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษาในเขตอ าเภออ่าวลึกจังหวัดกระบี่ 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยรวม อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร รองลงมาด้านการ
สรุปผลการด าเนินงานการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการด าเนินการ
บริหารหลักสูตร ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล และด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร  
 
ค าส าคัญ : การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษา, โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม,อ าเภออ่าวลึก 
 

Abstract 
 
The purpose of this research was to study the administration of Islamic 

education programs by school administrators of secondary Islamic private schools 
in Ao Luek district, Krabi province under the Office of the Private Education 
Commission. The population groups used in the research include d school 
administrators and teachers of secondary Islamic private schools in Ao Luek district, 
Krabi province under the Office of the Private Education Commission, Krabi 
province in the academic year 2023 and was classified into 4 administrators, 109 
teachers, a total of 113 people. Tools used included questionnaires and interviews. 
The data were analyzed by the statistics of mean, standard deviations, and content 
analysis. The results showed that the administration of Islamic education programs 
by school administrators of private Islamic secondary schools in Ao Lue k district, 
Krabi province, under the Office of the Private Education Commission, in overall, 
w a s  at a high level. The average in  d e sce n d in g  order w a s a s  fo llo w s ; the 
improvement and development of the curriculum management process, 
s ubsequently, the summary of the performance of the curriculum management, 
the establishment's curriculum management, the implementation of the 
curriculum,  the preparation of the institution, the supervision, monitoring, 
evaluation, and planning of the implementation of the curriculum. 

 
Keywords: administration of Islamic education programs, Islamic private schools, 
Ao Luek district  
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บทน า 
 
  การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีความรู้ความสามารถ และถือ
เป็นการพัฒนาประเทศให้มั่นคงและยั่งยืนซึ่งเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญยิ่งของรัฐบาลในทุกประเทศ 
ส าหรับประเทศไทย รัฐบาลได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา ในมาตรา 54 
หมวด5 หน้าที่ของรัฐ ไว้ว่ารัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการใน
ระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ 
ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตาม
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษา
แห่งชาติ และการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ
ด้วยการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตาม
ความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประกอบธรรมอิสลาม (เพ่ารีย์ กองสิน, 2 
สิงหาคม 2566) พบว่าผู้บริหารยังขาดด้านการเตรียมความพร้อมบริหารหลักสูตรและการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการจัดอบรมผู้บริหารหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้สอน
อิสลามศึกษาในด้านหลักสูตร จัดหาบุคลากรครูที่จบอิสลามศึกษาโดยตรงเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนอิสลามศึกษา ได้สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสกุลศาสน์วิทยากระบี่  
(อภิสิทธิ์ บุตรเหล่, 5 สิงหาคม 2566) พบว่า ควรจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
ของหลักสูตร สอนแบบบูรณาการเนื้อหารายวิชา และใช้เทคนิคที่หลากหลาย ใช้สื่อที่น่าสนใจ ควร
จัดสรรงบประมาณจัดท าหนังสืออิสลาม ศึกษา สื่อวัสดุอุปกรณ์ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนประทีปธรรมมูลนิธิ(วิทยา เริงสมุทร, 7 สิงหาคม 2566) ได้
กล่าวว่า ควรมีการนิ เทศ ก ากับ ติ ดตามและประเมินผล ภายในสถานศึกษา ควรแต่งตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศด้านอิสลามศึกษาร่วมกันวางแผนการนิเทศก าหนดเครื่องมือด าเนินการนิเทศ 
สรุปและรายงานผลการนิเทศให้ผู้ที่เก่ียวข้องและชุมชนรับทราบ  

จากแนวคิดดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญอย่างมากต่อการบริหาร
หลักสูตรอิสลามศึกษาเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้ตระหนักจากความส าคัญของปัญหา
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการ
จัดการหลักสูตรอิสลามศึกษา ในเขตอ าเภออ่าวลึก สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาของชาติ และคุณภาพของสังคมไทยในอนาคตต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษาในเขตอ าเภออ่าวลึกจังหวัดกระบี่  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษาเขตอ าเภออ่าวลึกจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 1.ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนประกอบธรรมอิสลาม โรงเรียนสกุลศาสน์วิทยากระบี่   โรงเรียนประทีป
ธรรมมูลนิธิ โรงเรียนสันติวิทยา ระดับมัธยมศึกษาอ าเภออ่าวลึก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกระบี่ ปีการศึกษา 2566 รวม 4 แห่ง จ านวน 113 คน  
 2.ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษาในเขตอ าเภออ่าวลึก
จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยใช้กรอบกรอบแนวคิด
เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษา ที่ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์จาก
งานวิจัยตามแนวคิดของ บุญธรรม แก้วสาร (2539) กรมวิชาการ (2545) วิไลลักษณ์ แก้วจินดา 
(2546) วิริยะ สู้เสงี่ยม (2549)มณทิพย์ เกตแก้ว (2549) กิ่งเพชร ธารพร (2551) กัญญ์พิดา จงคง 
(2553) บุญาณิส แซ่เต็น (2555) พิชยา ทอดทิ้ง (2559) วิรัตน เหมรินี (2559) ลุกมาน หนูยาหมาด 
(2556) มะซากี กาดามุง (2560) มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย จ าแนกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 1)
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2)การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 3)การวางแผนด าเนินการ
ใช้หลักสูตร 4) การด าเนินการบริหารหลักสูตร 5)การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 6)การ
สรุปผลการด าเนินงานการบริหารหลักสูตร 7)การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษาในเขตอ าเภออ่าวลึกจังหวัดกระบี่ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมี 7 ด้าน จ านวน 33 ข้อ  

   3.2 แบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้างเก่ียวกับแนวทางพัฒนา โดยข้อค าถามที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์น ามาจากข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายของแต่ละด้านจากแบบสอบถามมาก าหนด
เป็นประเด็นค าถามสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์
ข้อมูลเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 

 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษาในเขตอ าเภออ่าวลึกจังหวัดกระบี่  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษาในเขตอ าเภออ่าวลึก
จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยรวมและรายด้าน 
 

 

การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ระดับการด าเนินการ 

แปลผล     
1. ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 3.57 0.51 มาก 
2. ด้านการจัดท าหลักสตูรสถานศกึษา 3.71 0.68 มาก 
3. ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสตูร 3.54 0.58 มาก 
4. ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร 3.58 0.66 มาก 
5. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 3.57 0.61 มาก 
6. ด้านการสรุปผลการด าเนินงานการบริหารหลักสูตร 3.89 0.46 มาก 
7. ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบรหิารหลักสตูร 3.90 0.54 มาก 

โดยรวม 3.68 0.57 มาก 
 
จากตาราง 1 พบว่า การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษาในเขตอ าเภออ่าวลึกจังหวัดกระบี่  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =3.68) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการบริหารหลักสูตรอยู่ในระดับมาก (  =3.90) รองลงมาด้านการสรุปผลการด าเนินงาน
การบริหารหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (  =3.89) ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มาก (  =3.71) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ และด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
อยู่ในระดับมาก (  =3.54)  
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2. แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษาในเขตอ าเภออ่าวลึกจังหวัดกระบี่  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรให้กับชุมชนได้รับทราบถึงจุดเด่นของหลักสูตร การอบรมชี้แจงเพื่อการวางแผนการใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) ผู้บริหารควรมีการก าหนดการประชุม และมอบหมายผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร และตัวชี้วัดแต่ละด้านว่า
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 3) ผู้บริหาร ฝ่ายวิชาการศาสนา ฝ่ายตัรบียะห์และครูสอน
อิสลามศึกษา ต้องร่วมกันวางแผนการบริหารหลักสูตรอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง เพื่อ ก าหนดกรอบ
โครงสร้างสาระหลักสูตรของโรงเรียน 4) ควรจัดประชุมผู้ปกครอง แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และหา
ข้อสรุป เพื่อรายงานผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 5) ควรแต่งตั้งฝ่ายนิเทศด้าน
อิสลามศึกษาโดยตรง โดยคัดเลือกผู้ที่มีความรู้และเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรอิสลามศึกษาและการ
นิเทศเพื่อให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 6) ควรมีการจัดอบรมบุคลากรครู เกี่ยวกับการ
น าหลักสูตรอิสลามศึกษาไปใช้ หลักการวัดผล ประเมินผล และ7)ผู้บริหารควรมีการวางแผน
ก าหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับเป้าหมาย  

 

อภิปรายผล 
 

1. การศึกษาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษาในเขตอ าเภออ่าวลึกจังหวัดกระบี่  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ 
ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร รองลงมาคือ ด้านการสรุปผลการ
ด าเนินงานการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการด าเนินการบริหาร
หลักสูตร ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ และด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร  

2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษาในเขตอ าเภออ่าวลึกจังหวัดกระบี่ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้ดังนี้ 

ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  พบว่าโรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรให้กับชุมชนได้รับทราบถึงจุดเด่นของหลักสูตร การอบรมชี้แจงเพื่อการวางแผนการใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาอย่างต่อเนื่อง การศึกษาคู่มือครู ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ศึกษาหนังสือ
ประกอบการเรียน การจัดท าเอกสารประกอบหลักสูตรอิสลามศึกษา การจัดท าเอกสาร
ประกอบการสอนตามหน่วยการเรียนรู้ การจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์/สื่อได้
อย่างเหมาะสม การจัดอาคารสถานที่และจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมและสถานที่เอ้ือต่อการเรียน
การสอน และการได้รับความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรครูผู้ปกครองและ
นักเรียนเป็นอย่างดี 
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ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พบว่าผู้บริหารควรมีการก าหนดการประชุม และ
มอบหมายผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร และ
ตัวชี้วัดแต่ละด้านว่าสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน เหมาะสมกับสภาพสังคม และชุมชนใน
ปัจจุบัน จัดท าหลักสูตรของโรงเรียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษา มีแนวการ
ปฏิบัติของสถานศึกษา  และการจัดล าดับความส าคัญ ความต้องการ ความสนใจและความสามารถ
ของนักเรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลที่ชัดเจน  ควรมีการปฏิบัติที่ส่งเสริมการ
ท างานระหว่างบ้านและโรงเรียน ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร พบว่ามีการวิเคราะห์ผู้เรียน สภาพแวดล้อม 
บริบทพื้นที่และมีการประชุม วางแผนก่อนจัดท าหลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับการน าหลักสูตรไปใช้
จริง จึงได้มีการประชุมวางแผนการใช้หลักสูตรอย่างมีระบบและต่อเนื่อง มีการจัดอบรมถ่ายถอด
ความรู้ให้กับครูผู้สอน ในด้านหลักสูตร ด้านการจัดท าแผนการเรียนรู้ เพื่อให้ครูเข้าใจหลักสูตร และ
สามารถวางแผนการจัดการเรียนการสอนได้ มีการจัดรูปแบบการประชุมและการจัดอบรม คือ การ
ประชุม PLC ในกลุ่มสาระวิชาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง การประชุมรายเดือน การอบรมครูผู้สอนสามเดือน
ละ 1 ครั้ง การอบรมครูผู้สอนเทอมละ 1 ครั้ง และการอบรมทั่วไปจะจัดขึ้นปีละ 1 ครั้ง เกี่ยวกับ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาในส่วนที่ขาดตกบกพร่อง
และแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ สาระการเรียนรู้มีความชัดเจน ถูกต้องเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละชั้นปี
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของอิสลามศึกษา 2551 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนการสอนอิสลามศึกษา คือ จะมีป้ายเด็กดีประจ าห้อง ป้ายชาวสวรรค์ มีการจัดบอร์ด
ความรู้หน้าชั้นเรียน มีป้ายเกี่ยวกับการตัรบียะห์ติดไว้ ณ มุมต่าง ๆ ในโรงเรียน และครูผู้สอนจะ
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียน เช่น การแต่งกายของครูผู้สอน มารยาทในการทักทายและอ่ืนๆ และ
มีกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร  พบว่าครูส่วนใหญ่มีการประชุมและวางแผนการใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษา มีการจัดหาหลักสูตร คู่มือครู และเอกสารอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร
อิสลามศึกษาเป็นอย่างดี มีเอกสารพร้อมและมีหนังสือเรียนทุกระดับชั้นที่สอดคล้องกับหลักสูตร ครู
ได้รับการอบรมเพื่อจัดท าหลักสูตรและแผนการเรียนรู้ มีการก ากับ ดูแล ให้ครูอิสลามศึกษาจัดท า
แผนการสอนตรวจแผนการสอนผ่านหัวหน้ากลุ่มสาระและจัดส่งให้ฝ่ายวิชาการทุกภาคเรียน มีการ
ปฏิบัติศาสนกิจตามหลักศาสนาอิสลามเป็นอย่างดี มีอาคารและห้องละหมาดทุกโรงเรียน มีการจัด
คาบส าหรับปฏิบัติศาสนกิจทั้งในเวลาเที่ยงและวันศุกร์ มีการจัดโครงการและกิจกรรมทางศาสนา 
แต่จะมีปัญหาด้านโรงเรียนมีการจัดตารางสอนให้สอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตร คือเรียนสองคาบ
ต่อสัปดาห์ มีบางโรงเรียนที่จัดตารางเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นแค่หนึ่งคาบ ทั้งๆที่
โครงสร้างหลักสูตรเรียนสองคาบต่อสัปดาห์ ถูกตัดคาบออกไปหนึ่งคาบและไม่มีการเรียนการสอน
หรือจัดกิจกรรมทดแทน 

ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล พบว่ามีการติดตามและการประเมินผลการน า
หลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอนผ่านการประชุมหมวดวิชา ติดตามการเรียนการสอน มีการโค้ช
ชิ่ง ส่งแผนการเรียนรู้  ครูส่วนใหญ่จะได้รับการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนให้มีความรู้และ
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ประสบการณ์ในวิชาอิสลามศึกษา ได้รับการนิเทศภายในดูแลการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดส่วนใหญ่จะได้รับการนิเทศภายในโดยผ่านหมวดวิชา ด้วยการประชุมมีโครงการโค้ชชิ่งใน
หมวดวิชา ได้รับการเสริมแรงและให้ขวัญก าลังใจดีมีการพัฒนาหลักสูตรอิสลามศึกษาให้สอดคล้อง
กับความต้องการของท้องถิ่นและชุมชน มีการน าผลการประเมินผลการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนา
จัดการเรียนรู้โดยการน าผลการประเมินการเรียนรู้มาวิเคราะห์สภาพจริงของนักเรียน แล้วสอน
ความรู้เพิ่มเติม พร้อมขอให้ผู้ปกครองดูแลการท ากิจกรรมทางศาสนาของนักเรียนและใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนในคร้ังต่อไปและรุ่นต่อไป 

ด้านการสรุปผลการด าเนินงานการบริหารหลักสูตร พบว่าหน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัด
อบรมบุคลากรครู เก่ียวกับการน าหลักสูตรอิสลามศึกษาไปใช ้หลักการวัดผล ประเมินผล และมีการ
จัดอบรมเรื่องหลักสูตรอิสลามศึกษา น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อให้เข้าใจเหตุผลและผลการ
ด าเนินงาน ซึ่ งอาจจะใช้ เครื่องมือหรือเทคนิคการวิ เคราะห์ต่าง ๆ เช่น SWOT analysis 
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) เพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคของการบริหารหลักสูตร และการบริหารหลักสู ตรแก่ผู้บริหารและฝ่าย
บริหารงานวิชาการ เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในด้านหลักสูตรสามารถน าประสบการณ์ ความรู้ไป
พัฒนาบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาต่อไป เมื่อผู้บริหารให้ความส าคัญในด้านอิสลามศึกษาและทุก
ภาคส่วนก็จะให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการบริหารโรงเรียน และการจั ดการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาและที่ส าคัญผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนอิสลามศึกษา ควรมีการประชุมท าความ
เข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงาน วางกรอบทิศทางการจัดการศึกษาอิสลามศึกษา การรับครูเข้าใหม่
บางคนไม่มีความรู้ด้านหลักสูตร จึงต้องให้มีการจัดอบรมครูเข้าใหม่ ในการเตรียมความพร้อมด้าน
หลักสูตร จัดอบรมพัฒนาด้านเทคนิคการสอน อบรมหลักการวัดผลประเมินผล น าหลักสูตรอิสลาม
ศึกษาไปใช้ให้ครูมีความรู้ เพื่อน าความรู้ไปด าเนินการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาการ
บริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาต่อไป และโดยเฉพาะวิชาภาษาอาหรับและภาษามลายู ทางโรงเรียน
ควรคัดเลือกครูผู้สอนที่เป็นเจ้าของภาษาโดยตรงมาสอนนักเรียน เพื่อฝึกทักษะการพูด การสนทนา
ภาษาต่างๆที่ส าคัญผู้บริหารท าหน้าที่ ก ากับ ดูแล สนับสนุนส่งเสริมทุกด้าน เช่น ด้านงบประมาณ 
โดยการรับบริจาค เพื่อน าเงินทุนที่ ได้ไปพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรจัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนรู้ให้กับนักเรียน เพื่อให้การบริหารหลักสูตรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามมา 

ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร  พบว่าผู้บริหารควรมีการ
วางแผนก าหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับเป้าหมาย ควรมีการจัดอบรมครูเพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารหลักสูตร มีการมอบหมายบุคลากรน า
ข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 
ก าหนดการประชุมสัมมนาคณะครูและผู้เกี่ยวข้องในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกปี
การศึกษา มีการกระตุ้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมกันพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

จากการวิจัยท าให้ทราบว่า การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษาในเขตอ าเภออ่าวลึกจังหวัดกระบี่ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีการด าเนินงานทั้ง 7 ด้าน คือ ด้านการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนด าเนินการใช้
หลักสูตร ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล ด้านการ
สรุปผลการด าเนินงานการบริหารหลักสูตร ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร
หลักสูตร อยู่ในระดับมาก แสดงว่าโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมในเขตอ าเภออ่าว
ลึกจังหวัดกระบี่ สามารถด าเนินการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาระดับมัธยมศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ ส าหรับประเด็นแนวทางการพัฒนาในแต่ละด้านคือ ผู้บริหารควรมีการจัดอบรมผู้บริหาร 
ฝ่ายวิชาการศาสนา ฝ่ายตัรบียะห์และครูผู้สอนอิสลามศึกษา ท าความเข้าใจในแนวทางการ
ปฏิบัติงานวางกรอบทิศทางการจัดการศึกษาอิสลามศึกษา และจัดหาบุคลากรโดยการก าหนดวุฒิ
อิสลามศึกษาเป็นเงื่อนไขในการรับบุคคลเข้าท างาน เพื่อให้การบริหารหลักสูตรด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อการแก้ปัญหาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนได้เป็นอย่างดี โรงเรียนปลูกฝังนักเรียนให้ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาอยู่
เสมอ ผู้บริหารควรมีการพัฒนาครูผู้สอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
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