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บทคัดย่อ 
 
  การวิจัยเร่ืองนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประชากรและแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา คือ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งสิ้น จ านวน 113 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ จ านวน 5 
คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าว
ลึก จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
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มาก และอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการท างานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ด้านการ
มีวิสัยทัศน์ และด้านความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัด
กระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ ให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการคิดวิสัยทัศน์เพื่อการบริหารสถานศึกษา และเรื่องการวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีสถานศึกษา โดยมีการจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาและความต้องการ ควรมีแนวทางในการประเมินผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา 
จากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ควรให้สถานศึกษาได้มีการจัดการความรู้ที่หลากหลาย เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนานวัตกรรม ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมองในการ
เสนอแนะความคิดเห็นหรือการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา ควรมีการบูรณาการความร่วมมือ
จากหลายๆฝ่ายรวมถึงชุมชนให้ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม,โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดบัมัธยมศึกษา,          
อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่, 
 

Abstract  
 

 The objective of the research is to study the innovative leadership of 
administrators of private Islamic schools at the secondary level, Ao Luek District, Krabi 
Province. Under the Office of the Private Education Commission. The population and 
data sources used in the study were teachers and educational personnel, a total of 113 
people, and 5 experts interviewed. Tools used include questionnaires and interviews. 
Data were analyzed using statistics, frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
and content analysis. The results of the research found that the innovative leadership of 
school administrators in private Islamic schools at the secondary level, Ao Luek District, 
Krabi Province Under the Office of the Private Education Commission. Overall, it is at a 
high level and is at a high level in every aspect arrange the average values from highest 
to lowest is the aspect of teamwork and participation, the use of digital technology in 
terms of creating an atmosphere of innovative, organization, vision and creativity 
respectively. Guidelines for developing innovative leadership of school administrators in 
private Islamic schools at the secondary level, Ao Luek District, Krabi Province Under the 
Office of the Private Education Commission. There should be training to provide 
knowledge, to educational institution administrators in devising a vision for educational 
institution administration and planning for educational quality development and the 
school's annual action plan. There is a prioritization of problems and needs. There 
should be guidelines for evaluating the use of technology in educational institutions from 
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many parties involved educational institutions should be able to manage a variety of 
knowledge. To lead to innovation development. There should be an opportunity for 
personnel in the organization to think together, help brainstorm together, to suggest 
opinions or decisions in the administration of the educational institution. There should 
be integration of cooperation from many parties, including the community, to work in 
order to improve the quality of education. 
 
Keywords: Innovative leadership, private Islamic schools at the secondary level, Ao Luek  
District Krabi Province. 
 

บทน า 
 

  นวัตกรรมเป็นการน าเอาแนวคิด หรือความคิด ที่สร้างสรรค์ไปสู่การท าให้เกิดผลผลิต หรือ
วิธีการท างานที่เป็นประโยชน์ที่ดีขึ้นกว่าเดิมไม่ว่าจะเป็น การคิดค้น และพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ หรือ
วิธีการท างานใหม่ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นวัตกรรม ไม่ใช่เพียงแค่การท าสิ่งที่แตกต่างไปจาก
เดิมเท่านั้น แต่หมายถึงสิ่งที่ท าให้เกิดผลกระทบในด้านบวก แก่องค์กร และสังคม การคิด
สร้างสรรค์เพียงอย่างเดียวไม่ก่อให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กรได้ แต่ต้องมีการน าไปสู่การปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2561 : 417) อย่างไรก็ตาม จากงานวิจัยของ 
จันทนา แสนสุข (2557 : 34-38) พบว่าปัญหาและอุปสรรคที่ปิดกั้นการพัฒนาและการปรับปรุง
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ต่างๆของผู้เรียนนั้นมักเกิดจากการไม่มีวิสัยทัศน์และผู้บริหารการศึกษาไม่มี
ภาวะผู้น าในด้านการเปลี่ยนแปลง มักยึดติดอยู่กับสิ่งเดิม ไม่พัฒนาตนเองให้เท่าทันกับโลก ส่งผลให้
องค์กรหรือสถานศึกษานั้นล้าหลัง ไม่สามารถแข่งขันกับผู้อ่ืนได้ ผู้บริหารสถานศึกษาสมัยใหม่ต้องมี
คุณสมบัติภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะ การคิดเชิงนวัตกรรม ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคนี้ต้องเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการท าให้ สถานศึกษาเป็นองค์การ
แห่งนวัตกรรม เพื่อท าให้เกิดผลลัพธ์ที่มีคุณค่าและมีคุณภาพ พยัต วุฒิรงค์ (2557 : 196-200) ได้
กล่าวไว้ว่า สาเหตุที่ท าให้องค์การต้องสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ คือสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การ เช่น เทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจ สังคมหรือการเมืองที่เปลี่ยนแปลง ไป เป็นต้น 
ท าให้หลายองค์การจ าเป็นต้องปรับปรุงกระบวนการท างานให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดย
ใช้นวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อน เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันหรือเพื่อสร้างชื่อเสียง ของ
องค์การและพนักงาน โดยการท าให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ผู้น าขององค์การนวัตกรรมคือ ผู้
ที่มี อิทธิพลต่อความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมทั้ งศักยภาพของทรัพยากร 
สภาพแวดล้อม ในองค์การ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กร นวัตกรรมในการสร้างสิ่งใหม่ ๆ คิดใหม่ 
ท าใหม่ เพื่อแก้ไข ปัญหาและพัฒนาองค์กร นวัตกรรมเกิดขึ้นได้ด้วยฝีมือของมนุษย์ที่มีความคิด
สร้างสรรค์ มุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

 อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ มีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระดับมั ธยมศึกษา
จ านวน 4 โรงเรียนประกอบด้วยโรงเรียนประกอบธรรมอิสลาม โรงเรียนสกุลศาสน์วิทยากระบี่ 
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โรงเรียนประทีปธรรมมูลนิธิ โรงเรียนสันติวิทยา มีครูและบุคลากรทางการศึกษา 113 คน จาก
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าวลึก สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัด
กระบี่ ในเบื้องต้นจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประกอบธรรมอิสลาม  (เพ่ารีย์ 
กองสิน, 2 สิงหาคม 2566) พบว่า ผู้บริหารยังขาดด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม คือ 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้
เป็นองค์กร ที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม ควรจัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม และจัดกิจกรรมส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อ
ต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ๆในสถานศึกษาต่อไป ได้สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสกุล
ศาสน์วิทยากระบี่ (ยุทธนา ด ากระ, 5 สิงหาคม 2566) พบว่าควรส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนา
ความรู้ พัฒนาในด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อน าแนวคิดใหม่ ๆ มา
สร้างเป็นนวัตกรรม สนับสนุนหรือให้รางวัลให้กับบุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อพัฒนา สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน
ประทีปธรรมมูลนิธิ (วิทยา เริงสมุทร, 7 สิงหาคม 2566) ได้กล่าวว่า องค์กรต้องน าเสนอความ
ล้มเหลว ไม่ใช่ชื่นชมแต่ความส าเร็จเพราะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมต้องอาศัยความ
ล้มเหลวเป็นพื้นฐานหากไม่ยอมให้เกิดความล้มเหลวเลยก็ไม่มีทางที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้
เกิดขึ้นได้ 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหาร 
สถานศึกษาในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของตนเอง และเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษา รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการศึกษา ไปใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน และภารกิจของสถานศึกษา
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ระดับมัธยมศึกษาอ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 

2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
  
 1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของ โรงเรียนสกุลศาสน์วิทยากระบี่   โรงเรียนประกอบธรรมอิสลาม 
โรงเรียนประทีปธรรมมูลนิธิ โรงเรียนสันติวิทยา ระดับมัธยมศึกษาอ าเภออ่าวลึก จังหวั ดกระบี่ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 2566 รวม 4 แห่ง จ านวน 
113 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยใช้กรอบกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ที่ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์จากงานวิจัย มาจากแนวคิดของ บริพัฒน์ 
สารผล (2565:7) จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560:16) ฮะฟีซุดดีน เจะมุ (2563) แพรวพรรณ  เปรม
ลาภ (2565:6-7) ศิริพร พงษ์เนตร 2564: 16-18) ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ 2564: 8) ปิยโชติ รอด
หลง (2565:12) ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563: 84) สาธร ทรัพย์รวงทอง (2566: 309) สุนทรี อร่าม
เรือง และคณะ (2566:267) จ าแนกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านความคิด
สร้างสรรค์ 3) ด้านการใช้เทคโนยีดิจิทัล 4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 5) ด้าน
การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3.1 แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มี 5 ด้าน จ านวน 50 ข้อ  
     3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน   
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์
ข้อมูลเป็นความเรียง 
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ผลการวิจัย 

 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวมและรายด้าน 
 

ที่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ระดับภาวะผู้น า 

แปลผล    
1 ด้านมีวิสัยทัศน์ 3.61 0.53 มาก 
2 ด้านความคิดสร้างสรรค์  3.55 0.59 มาก 
3 ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  3.75 0.58 มาก 
4 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม   3.85 0.60 มาก 
5 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม             3.69 0.66 มาก 
 โดยรวม 3.69 0.30 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย พบว่า ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 
ด้านมีวิสัยทัศน์อยู่ในระดับ รองลงมา และในระดับสุดท้าย ด้านความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก  
 2.แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเลือกใช้นวัตกรรมทั้ง
วิธีการและกระบวนการที่แปลกใหม่ และมีความเหมาะสมในบริหารงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรสร้างทางเลือกและยอมรับทางเลือกในการปฏิบัติงาน
อย่างหลากหลาย 3) ผู้บริหารสถานมีการสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มี
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างแพร่หลายในจัดการการเรียนรู้ และองค์ความรู้ภายในสถานศึกษา 
รวมถึงการถ่ายทอด เผยแพร่ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือ ร่วมใจในการปฏิบัติงาน
โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย 5) ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางที่
ชัดเจน ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม  
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อภิปรายผล 

 
1.ด้านมีวิสัยทัศน์ คือ ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ให้กับผู้บริหารตั้งแต่เริ่มคิดวิสัยทัศน์

สถานศึกษา และเร่ืองแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีสถานศึกษา ควรมีการ
สร้างวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับทิศทางการศึกษา ต้องเริ่มจาการศึกษา ยุทธศาสตร์ชาติ ศึกษา
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ จุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ จุดเน้นต้นสังกัด จุดเด่น สถานศึกษา และน ามา
วิเคราะห์ SWOT ควรมีการวิเคราะห์ข้อมูล (SWOT) สามารถมองเห็นภาพอนาคตที่จะเกิดอะไรข้ึน
อีก 3-5 ปี แนวโน้มสิ่งที่จะเกิดจากการประมวลผล จากข้อมูลอดีตและปัจจุบันน ามาใช้ ในการ
ก าหนดทิศทางองค์กร เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้ม ทิศทางการ
เปลี่ยนแปลง โดยมีการมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นและถ่ายทอดสู่แนวปฏิบัติเพื่อให้
เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ มีกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การสร้างความไว้วางใจหรือสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
วิสัยทัศน์ของตนเอง เสริมแรงจูงใจ ให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ สอดคล้องกับแพรว
พรรณ เปรมลาภ (2565 : 81) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2  พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องวิเคราะห์ตนเองให้รู้ข้อดี ข้อเด่น ข้อบกพร่องของตนเองเพื่อพัฒนาตนเอง
ให้เป็นผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพที่ดีขึ้น รวมถึงต้องเรียนรู้และฝึกฝนทักษะการสื่อสาร หลักจิตวิทยา
ส าหรับการบริหาร และเลือกใช้รูปแบบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญ กับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เพราะวิสัยทัศน์เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
น าพาองค์กรให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และเป็นตัวก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่
สถานศึกษาจะต้อง ด าเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ตั้งไว้ซึ่งการมีวิสัยทัศน์ที่ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม ท าให้สถานศึกษามองเห็นภาพอนาคตสถานศึกษาที่แวดล้อมด้วยนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ คือ ควรมีการส ารวจข้อมูลขององค์กรเพื่อทราบถึงปัญหา
และความต้องการ จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ ควรส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้
ประพฤติเป็นแบบอย่างแก่ผู้พบเห็นและเป็นผู้ที่มีระเบียบวินัย สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของสถานศึกษา ควรใช้กระบวนการ PDCA ในการวางแผนเพื่อพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์
อย่างเป็นระบบ ทุกกลุ่มงาน มีการวางแผน ด าเนินการ ตรวจสอบและประเมิ นผลจนถึงการ
ปรับปรุงพัฒนาและรายงานผล เป็นเพราะว่าความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่ง
ต่างๆ การขยายขอบเขตความคิดออกไปจาก กรอบความคิดเดิมที่มีอยู่สู่ความคิดใหม่ๆ ที่ไม่เคยมี
มาก่อน การคิดเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นการคิดเพื่อการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งเดิมไปสู่สิ่งใหม่ที่ดีกว่า ซึ่ง
จะได้ผลลัพธ์ที่ต่างไปโดยสิ้นเชิงหรือที่เรียกว่า "นวัตกรรม" ( Innovation) สอดคล้องกับ จีราภา 
ประพันธ์พัฒน์ (2560 : 119-120)ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
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ปทุมธานีผู้บริการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่าส่วน
ใหญ่เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน คิดกว้าง คิดไกล คิดอย่างสร้างสรรค์ มอง
สิ่งที่เกิดขึ้นต่างไปจากสถานการณ์ที่เกิดขึ้น สามารถคิดได้อย่างรวดเร็วรอบคอบ มุ่งการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมไว้ซึ่งกันและกันมีมนุษยสัมพันธ์และทัศนคติทีดีในการปฏิบัติงาน 

3.ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล คือ ควรมีแนวทางในการประเมินผลการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในสถานศึกษา จะต้องมีการประเมินจากหลายฝ่าย เช่น ผู้สอนประเมินผู้เรียน ผู้เรียนประเมิน
ตนเอง หรือการประเมินโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง เป็นต้น ควรมีการปรับเปลี่ยนการ
ท างานโดยน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ และมีทีมงานที่ส าคัญในการวางแผนการจัดหา การสอนการใช้
งานต่อคณะครู ควรน าเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรู้และการบริหารงานนั้นเป็นสิ่งส าคัญมากที่จะ
ท าให้งานมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องชัดเจน โดยทางโรงเรียนต้อง
จัดหา จัดท าระบบเทคโนโลยีในโรงเรียนให้มีใช้อย่างเพียงพอ ทันสมัยและจะต้องมีครูที่มีความรู้ 
ความสามารถด้านเทคโนโลยี ผู้บริหารจะคอยดู นิเทศ ก ากับติดตามอยู่เสมอ ทั้งตามก าหนดเวลา
และนอกเหนือเวลา เพื่อสนับสนุน ช่วยเหลือแนะน า รวมรับรู้ปัญหา อุปสรรค/ความส าเร็จ ให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ควรมีการประเมินผลจากทักษะความสามารถ การใช้ ความเข้าใจ การสร้างและ
การเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล จากการสังเกตพฤติกรรมการใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สื่อ
ออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน นิเทศ ก ากับติดตาม การปฏิบัติงาน 
การท างานร่วมกัน ให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้ง 4 ประเภท ได้แก่ Could computing, Mobility Device, Social 
Netowrk และ Internet of Things มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และส่งเสริมให้มีการใช้ 
เข้าถึง จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและความรู้ รวมทั้งใช้สร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการ 
และการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ เพื่อน ามาพัฒนาสถานศึกษาและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับ ณัฏฐนิชา หามนตรีและ พรเทพ รู้แผน (2564 : 358) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนว
ทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัย พบว่าการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย 3 แนวทาง 
ดังนี้1) ผู้บริหารแสดงวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ให้บุคลากร
เข้าใจ ยอมรับ และน าไปปฏิบัติ2) ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
พัฒนาตนเอง ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและน าไปสู่การ
สร้าง นวัตกรรม โดยมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาครูและ 3) ผู้บริหารให้มีนโยบายให้
ความส าคัญของการ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีการสนับสนุนงบประมาณ 
จัดซื้อ/จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ต่าง ๆ เพื่อให้ครู นักเรียน และบุคลากรในสถานศึกษาได้ใช้ประโยชน์ 

4.ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม คือ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรช่วยกัน
คิด ช่วยกันระดมสมองในการเสนอแนะความคิดเห็นหรือการตัดสินใจ โดยใช้ศักยภาพของตนเอง
อย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนโน้มน้าวให้บุคลากรรวมถึงชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย  ควรร่วมกัน ก าหนดเป้าหมาย 
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วางแผนงานและบทบาทหน้าที่ในการท างานให้มีความชัดเจนในการด าเนินงาน ควรเปิดโอกาสและ
โน้มน้าวให้บุคลากรรวมถึงชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน โดยมีการบูรณาการความ
ร่วมมือจากหลายๆฝ่ายในการช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ร่วมกันก าหนดเป้าหมายวางแผนงาน
และบทบาทหน้าที่ เนื่องจากการสร้างทีมงานจะส าเร็จได้ต้องอาศัยทักษะของภาวะผู้น า และกล
ยุทธ์การบริหารของผู้บริหารในการสร้างทีมงาน ดังนั้น หากผู้บริหารให้ความส าคัญต่อทีมงาน และ
สร้างทีมงานที่มีคุณภาพขึ้นมา ทีมงานนั้นจะช่วยสร้างคนที่มีประสิทธิภาพขึ้นมา ช่วยกันคิด ช่วยกัน
ระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ จริงใจ ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถท างานได้ส าเร็จ
และบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้เพราะการท างานเป็นทีมจะท าให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และ
เห็นแบบอย่างในการท างานของผู้น าและของเพื่อนร่วมงาน สอดคล้องกับบริพัฒน์ สารผล (2565 : 
123) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่ายเพื่อให้เกิด
ผลส าเร็จที่ดี เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกด้าน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้  
สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันท าให้บุคคลากร รวมถึง
ชุมชนรู้สึกมีส่วนร่วมและเห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์นั้น ตลอดจนมีสิทธิในการ
เสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา 

5.ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม คือ ควรให้สถานศึกษาได้มีการจัดการ
ความรู้ที่หลากหลาย เช่น การสร้างผลงานนักเรียน การสัมมนา การเขียนวิจัยเผยแพร่ และส่งเสริม
ให้ครู นักเรียนได้จัดแสดงผลงานและน าแสนอทุกระดับ รวมถึงต่อยอดผลงานนวัตกรรมที่สร้างขึ้นสู่
เครือข่ายภายนอกสถานศึกษา ควรมีการก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม ซึ่งกลไกในการสร้างองค์กรแห่ง
นวัตกรรมให้ประสบความส าเร็จ องค์ประกอบที่ส าคัญคือ องค์กรจะต้องเชื่อมโยงระหว่างทีมงาน
และองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเข้าด้วยกัน  พร้อมทั้งต้องมีการก าหนด
เป้าหมาย ทิศทาง รูปแบบองค์กร และวิธีการ ปฏิบัติงานขององค์กรให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงต้องมีการกระตุ้นและจูงใจบุคลากรในแต่ละส่วนงานให้เกิดความมุ่งมั่นที่จะท างาน  ในส่วน
ของตนให้สอดคล้องและประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งภายใน และภายนอกองค์กร เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายทางด้านการสร้างคุณค่าแก่องค์กรร่วมกัน สอดคล้องกับ ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ 
(2564 : 158) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬพบว่าภาพรวมมี
ความเหมาะสมในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร 
นวัตกรรมให้เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา ประชุมชี้แจงเพื่อก าหนดแนวทางการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมให้เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา วางแผนการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา ให้ค าแนะน า ในการบริหารงานแบบ
กัลยาณมิตร สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเป็นรายบุคคลในการแสวงหาความรู้ เพื่อพัฒนานวัตกรรม
และสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา สนับสนุนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กระตุ้นให้ครู
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และบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีเพื่อให้บุคลากร เข้าถึงสารสนเทศและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน สนับสนุนจัดสถานที่
ท างานให้เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม และมีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อ
การเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม ประเมินผลการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร 
นวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ประเมินผลความพึงพอใจของครูต่อการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาการ  สร้าง
บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง  และครู
ปรับปรุงและพัฒนาการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในการท างานให้ เหมาะสมอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
  
 จากการวิจัย ท าให้ทราบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย คือ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ด้านมีวิสัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์  ตามล าดับ ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการเลือกใช้นวัตกรรมทั้งวิธีการและกระบวนการที่แปลก
ใหม่ และมีความเหมาะสมในบริหารงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และส่งเสริมให้บุคลากรสร้าง
ทางเลือกและยอมรับทางเลือกในการปฏิบัติงานอย่างหลากหลายสู่การพัฒนาองค์กรต่อไป 
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