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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและ
แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษใน
จังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีกลุ่มตัวอย่าง 186 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 6 คน ครูผู้สอนจ านวน 180 คน และผู้เชี่ยวชาญให้
ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถามได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.977 และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดคือ คือ ด้านการเป็นพลเมือง
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ในยุคดิจิทัล ด้านการมีความรู้ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล และด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัลตามล าดับ แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการประชุมเพื่อรวบรวมความคิดเห็นของคร ูบุคลากรและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศึกษาให้มีส่วนร่วม วิเคราะห์ปัญหา จุดอ่อน จุดด้อยและความต้องการ
จ าเป็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนาเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาด้านดิจิทัลของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
รวมทั้งสร้างระบบการบริหารที่มีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรปลูก
จิตส านึกในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้วยความมีมารยาทและความรับผิดชอบตามกฎหมายดิจิทัล 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้งบประมาณในแผนงานหรือโครงการเพื่อพัฒนาดิจิทัลในองค์ที่มุ่งเน้น
ผลผลิตที่มีคุณภาพ และควรมุ่งส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและผลงานดิจิทัลที่มีคุณภาพ
ของครูและนักเรียน ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายและข้อบังคับเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้
ชัดเจน ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการใช้เทคโนโลยีให้เป็นวิถีปกติและพัฒนาบุคลากรให้รู้เท่าทัน
โลกดิจิทัล 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัด
ล าพูน 

Abstract 
 

This research aims to study the digital leadership of educational institution 
administrators and to provide guidelines for developing digital leadership of the 
educational institution administrators in special large secondary schools in Lamphun 
Province, under the Lampang Secondary Educational Service Area Office, Lamphun. 
There were 186 people sampled, consisting of 6 school administrators and 180 teachers, 
including 7 experts who provided information in interviews. The tools used in this 
research were: The questionnaires with 0.977 reliability scores and the interview form. 
The collected data were analyzed using statistics: percentage, mean, and standard 
deviation, and content analysis. The results of the study found that for the digital 
leadership of administrators in special large secondary schools in Lamphun Province 
under the Lampang Secondary Educational Service Area Office, Lamphun, it was overall 
at a high level. Moreover, it revealed that every aspect has a high average level ranked 
from average from highest to lowest, which includes, citizenship in the digital age, digital 
literacy, creating a digital learning culture, and having a digital vision respectively. 
Guidelines for developing digital leadership of educational administrators in special large 
secondary schools in Lamphun Province under the Lampang Secondary Educational 
Service Area Office, Lamphun, are that the school administrators should organize a 
meeting to gather teachers' opinions, personnel and stakeholders in educational 
institutions’ points of view to analyze problems, weaknesses, drawbacks, and necessary 
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needs that educational institutions must improve in order to clearly define the digital 
development direction of educational institutions. Moreover, the school administrators 
might create a quality management system using digital technology. Furthermore, they 
should cultivate awareness in using digital technology with etiquette and responsibility 
according to digital laws. In addition, they should use the budget for planning or creating 
projects for digital development in organizations that focus on quality output. Other than 
that they should aim to promote and support the creation of innovation and quality 
digital works by teachers and students and also should clearly establish policies and 
regulations regarding the use of digital technology. Beyond that they should promote the 
creation of an environment where the use of technology is normal and should develop 
personnel to be literate in the digital world. 

 
Keywords : digital leadership, school administrators, Extra Large Secondary Schools in 
Lamphun 
 
บทน า 
 
  ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การแข่งขันทางธุรกิจ เศรษฐกิจทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรที่ซับซ้อนผันผวนท าให้องค์กรต่าง ๆ ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ 
สถานการณ์เหล่านี้เรียกว่า VUCA world ซึ่งถือว่าเป็น The New Normal หรือเป็นสภาวะปกติ
แบบใหม่ของโลก เป็นประเด็นส าคัญส าหรับผู้น าองค์กรที่จะต้องเข้าใจและเตรียมพร้อมรับมือให้ทัน
สถานการณ์ ในการรับมือกับกระแสโลกที่ผันผวนหรือ VUCA world นี้ ทุกคนต่างพุ่งเป้าไปที่
การศึกษาซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคน จึงเป็นความจ าเป็นที่การศึกษาจะต้องทบทวน 
ปรับเปลี่ยนเพื่อปรับตัวให้อยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พลิกผันไม่แน่นอน ซับซ้อน 
และคลุมเครือได้ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต (ศศิมา สุขสว่าง, 2562) ภาวะ
ผู้น าดิจิทัลมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษาไทยในเวลานี้ เนื่องจากภาวะผู้น าดิจิทั ล
ของสังคมปัจจุบันมีความจ าเป็นต้องกระตุ้น และเอ้ืออ านวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนของคน และการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นโดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ผู้น าสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนอง และแนวทางให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จ (รุจาภรณ์ ลักษณะดี, 2565 : 25) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่อง
ดังกล่าวเป็นอย่างดีแต่เนื่องจากการจัดการศึกษาโดยใช้ ICT หรือเทคโนโลยีดิจิทัล มีข้อจ ากัด
มากมาย ดังรายงานจากแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
พ.ศ. 2564 - 2566 ของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพองค์กร
ของหน่วยงานโดย SWOT Analysis พบว่า การปฎิบัติงานตามภารกิจและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้าน ICT มีจุดอ่อนคือ 1) งบประมาณไม่เพียงพอ 2) ระบบอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร 3) 
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ระบบไม่รองรับกับปริมาณการใช้งาน เช่นเดียวกับโรงเรียนส่วนบุญโญถัมภ์ล าพูนที่ได้ท าการ
วิเคราะห์สภาพองค์กรของหน่วยงาน พบว่า ด้านการบริหารจัดการ มีการจุดอ่อน (Weaknesses) 
คือระบบสารสนเทศมีหลายระบบ และไม่เชื่องโยงท าให้เกิดภาระงานในการจัดท าที่ซ้ าซ้อน และ
ด้านเทคโนโลยีมีอุปสรรคได้แก่ 1) อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัย
และขาดการซ่อมบ ารุง 2) ผู้ปกครองและนักเรียนบางส่วนไม่สามารถจัดหาเครื่องมือสื่อสารและ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการเรียนได้อย่างทั่วถึง 3) ขาดงบประมาณในการจัดซื้อเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
และ4) แหล่งบริการด้านเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ชุมชนมีน้อย 
 ดังนั้น จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นที่กล่าวมาข้างต้น 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน เพื่อ
น าผลที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลหรือแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลในการบริหารงานที่ดี เพื่อให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา เพื่อให้หน่วยงาน สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน พัฒนาการศึกษาตามพันธกิจและเป้าประสงค์จะพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นมืออาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้ดียิ่งขึ้น
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษในจังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูนและโรงเรียน
จักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน จ านวนทั้งสิ้น 360 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 350 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนส่วนบุญ
โญปถัมภ์ ล าพูนและโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ปีการศึกษา 2566 จ านวน 186 คน 
แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน และครูผู้สอน จ านวน 180 คนได้มาจากการก าหนดขนาด โดย
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การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (krejcie and 
Morgan, 1970 : 670 - 610) และสุ่มอย่างง่ายแบบมีสัดส่วน  
 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ อาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษาสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาจ านวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษขึ้นไป 
จ านวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัล จ านวน 2 คน และ
ครูผู้สอนที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัลจ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 7 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของ Elloitt 
(2017 อ้างถึงในกันตชาติ กุดนอก, 2565), ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562), กวินท์ บินสะอาด 
(2564), จิราภรณ์  ปกรณ์  (2564), NETS – A (2009 อ้างถึงในธนัชชนม์ มาตระออ, 2564), 
นภัสรัญช์ สุขเสนา (2564), กันตชาติ กุดนอก (2565), ภูรีรัตน์ สุกใส (2565), มูฮ าหมัดรุซลัน ลือ
บากะลูติ (2565), รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565), อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566) เป็นหลักในการ
ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล เพื่อเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual 
Framework) ครั้งนี้ ใช้เกณฑ์คัดเลือกองค์ประกอบโดยการสังเคราะห์องค์ประกอบที่มีระดับ
ความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป จะได้องค์ประกอบผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2. การมีความรู้ดิจิทัล 3. การสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ดิจิทัล 4. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) ได้แก ่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ซึ่งมี
องค์ประกอบผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน  4 ด้าน 
  3.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยน าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล         
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของแต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็นค าถามสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
     การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์
ข้อมูลเป็นความเรียง 
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ผลการวิจัย 
 
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิ เศษในจังหวัดล าพูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  

 

ด้านที ่
ภาวะผู้น าดิจิทัล 

N = 186 การแปล
ผล   S.D. 

1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.10 0.685 มาก 
2 การมีความรู้ดิจิทัล 4.24 0.641 มาก 
3 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 4.21 0.681 มาก 
4 การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.26 0.670 มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวม 4.20 0.669 มาก  

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษในจังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ด้านการมีความรู้ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้และผลิต 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูก าหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลร่วมกัน  

ด้านการมีความรู้ดิจิทัล มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ดิจิทัลในการ
บริหารงาน เช่น จัดให้มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพย์ของ
สถานศึกษา โปรแกรมแสดงผลการเรียนทางออนไลน์ โปรแกรมการยื่นแบบลาของครูผู้สอน
ออนไลน์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษารู้กฎหมายดิจิทัล  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล  มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนการท างานเป็นทีม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
งบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล  



 

วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์ ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2567) |       1537 

 

 

ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหลีกเลี่ยงการใช้
เทคโนโลยีในการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ ด้วยการคัดลอกผลงานผู้อ่ืน และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 

2. ผลการสังเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิ เศษในจังหวัดล าพูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ได้ผลดังนี้ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ในประเด็นการพัฒนาและส่งเสริมการก าหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลร่วมกัน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพื่อรวบรวม
ความคิดเห็นของครู บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศึกษาให้มีส่วนร่วม วิเคราะห์ปัญหา 
จุดอ่อน จุดด้อยและความต้องการจ าเป็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนาด้านดิจิทัล เพื่อวางทิศทางการ
พัฒนาด้านดิจิทัลของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

ด้านการมีความรู้ดิจิทัล ในประเด็นการพัฒนาและส่งเสริมการรู้กฎหมายดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้าร่วมใน
โครงการพัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจะช่วยให้ได้รับข้อมูลที่เป็นปัจจุบันเก่ียวกับกฎหมายและ
ข้อบังคับดิจิทัล ปลูกจิตส านึกในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับครูและนักเรียนภายใต้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายดิจิทัลที่ถูกต้อง สร้างบรรยากาศที่เน้นความรับผิดชอบและมารยาทในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลต่อตนเองและส่วนรวม  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ในประเด็นการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนงบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดล าดับความส าคัญที่จะใช้งบประมาณในการพัฒนาเกี่ยวกับดิจิทัลในองค์กร โดยพิจารณาถึง
ความส าคัญและความเร่งด่วนของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมและผลงานดิจิทัลที่มีคุณภาพของครูและนักเรียน 

ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล  ในประเด็นการพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและข้อบังคับที่ชัดเจนในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา มี
แนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบายและข้อบังคับเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้ชัดเจน เช่น การประกาศนโยบายและข้อบังคับในเว็บไซต์ของสถานศึกษา ชี้แจงและ
สื่อสารกับบุคลากรเพื่อให้เข้าใจเรื่องการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาในการประชุม
ประจ าเดือน 
 
อภิปรายผล 
 
 1. การศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษในจังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 
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ได้แก ่ภาวะผู้น าดิจิทัลด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล รองลงมา ภาวะผู้น าดิจิทัลด้านการมีความรู้
ดิจิทัล ภาวะผู้น าดิจิทัลด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย
คือภาวะผู้น าดิจิทัลด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยนภัสรัญช์ สุขเสนา (2564) 
การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 จากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง 
ล าพูน ได้ดังนี้ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ในประเด็นการพัฒนาและส่งเสริมการก าหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลร่วมกัน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพื่อรวบรวม
ความคิดเห็นของครู บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศึกษาให้มีส่วนร่วม วิเคราะห์ปัญหา 
จุดอ่อน จุดด้อยและความต้องการจ าเป็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนาด้านดิจิทัล เพื่อวางทิศทางการ
พัฒนาด้านดิจิทัลของสถานศึกษาให้ชัดเจนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกวินท์ บินสะอาด (2564) 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยเลขคณิตน้อยที่สุด ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
ไว้ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความจ าเป็นในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็น  
องค์ประกอบส าคัญในการบริหารสถานศึกษา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่จะเกิดขึ้น
ใน อนาคต วิสัยทัศน์ควรมีความชัดเจน ทันสมัย สามารถปฏิบัติได้จริง และสร้างความเชื่อมั่นให้
เกิดขึ้น ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ทันต่อเหตุการณ์เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้โดยอย่าง
รวดเร็ว และ ตอบสนองได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป พัฒนาองค์กรให้ก้าวทัน
เทคโนโลยีอย่างเป็น รูปธรรม 

ด้านการมีความรู้ดิจิทัล ในประเด็นการพัฒนาและส่งเสริมการรู้กฎหมายดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้าร่วมใน
โครงการพัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจะช่วยให้ได้รับข้อมูลที่เป็นปัจจุบันเก่ียวกับกฎหมายและ
ข้อบังคับดิจิทัล ปลูกจิตส านึกในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับครูและนักเรียนภายใต้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายดิจิทัลที่ถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมูฮ าหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง (2565) วิจัย
เร่ือง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ได้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลด้านความรู้ดิจิทัล ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคัญอย่างมากในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา การที่ผู้บริหารมี
ความรู้ ความสามารถที่มีประสิทธิภาพจะท าให้สามารถเลือกเทคโนโลยีมาใช้กับการบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ในประเด็นการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนงบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
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จัดล าดับความส าคัญที่จะใช้งบประมาณในการพัฒนาเกี่ยวกับดิจิทัลในองค์กร  โดยพิจารณาถึง
ความส าคัญและความเร่งด่วนของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมและผลงานดิจิทัลที่มีคุณภาพของครูและนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภูรีรัตน์ 
สุกใส (2565) วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับความ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์พบว่า ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายใน 
สถานศึกษาที่เอ้ือให้ครูและบุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์และน านวัตกรรมเข้ามาใช้ในการจัดการ 
เรียนรู้และการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ 
น าเสนอความคิดเห็น และแนวทางการพัฒนานวัตกรรม และให้รางวัลกับผู้ที่มีความส าเร็จในด้าน
นวัตกรรม 

ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล  ในประเด็นการพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและข้อบังคับที่ชัดเจนในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา มี
แนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบายและข้อบังคับเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้ชัดเจน เช่น การประกาศนโยบายและข้อบังคับในเว็บไซต์ของสถานศึกษา ชี้แจงและ
สื่อสารกับบุคลากรเพื่อให้เข้าใจเรื่องการเคารพสิท ธิในทรัพย์สินทางปัญญาในการประชุม
ประจ าเดือน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกวินท์ บินสะอาด (2564) การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ได้เสนอแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัลไว้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ความรอบรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมกับยุคศตวรรษที่  21 เป็นแบบอย่างด้าน
เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมผ่านเครือข่ายออนไลน์  พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ มีคุณธรรม 
จริยธรรมในด้านการใช้เทคโนโลยี สร้างจิตส านึก และมารยาทที่ดีในการใช้สื่อยุคดิจิทัล 

 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 จากการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่
ยั่งยืนในสหวิทยาเขตบุญวาทย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ทั้ง 4 
ด้าน ประกอบด้วย 1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2. การมีความรู้ดิจิทัล 3. การสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ดิจิทัล 4. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ด้านที่ควรได้รับการพัฒนาที่สุด คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล ดังนั้น ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลที่ระบุทิศทางและเป้าหมายที่โรงเรียนต้องการ
ประสบผลส าเร็จให้ชัดเจน ควรสนับสนุนนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้องกับดิจิทัลโดยให้
โอกาสแก่ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นไม่ว่าจะเป็นเรื่อง การก าหนดวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน เทคโนโลยีดิจิทัลที่จ าเป็นต้องการขับเคลื่อนองค์กร การได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัลใหม่ 
ๆ สิ่งส าคัญผู้บริหารจ าเป็นต้องศึกษากฎหมายดิจิทัลและก าหนดนโยบายและข้อบังคับเกี่ยวกับ
ดิจิทัลในองค์กรให้ชัดเจน ซึ่งการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลต้องเป็นกระบวนการที่ใช้ระยะเวลายาวนานและ
ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาทั้งทางเทคโนโลยีและวัฒนธรรมองค์กร 
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